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Introduccion

Ruta Azul es el nombre del Plan de Sostenibilidad y Cambio
Climatico al 2025 del Tecnologico de Monterrey. Este
documento, lanzado en 2021, marca la estrategia y los
objetivos institucionales a alcanzar para 2025 en materia de
sostenibilidad y accion climatica.

En 2024, cumplimos tres anos de trabajar en conjunto con
nuestra comunidad Tec —estudiantes, docentes,
investigadores(as), colaboradores(as), directivos(as),
egresados(as)— y aliados externos para lograr nuestra
aspiracion de construir un futuro sostenible al adoptar una
cultura proactiva ante la emergencia climatica, que se refleja
en acciones de mitigacion, adaptacion, educacion,
investigacion y vinculacion que nos lleven a ser una institucion
modelo de sostenibilidad.

Es importante destacar que Ruta Azul es de y para todos y
todas. Alcanzar las metas establecidas en nuestro Plan de
Sostenibilidad y Cambio Climatico no seria posible sin el
trabajo en equipo y las alianzas con otras areas de la
institucion. Desde las areas operativas, academicas e incluso
legales o financieras, diferentes perfiles nos unimos para hacer
realidad nuestros objetivos al 2025. Desde 2021, hemos
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colaborado con mas de 50 areas internas del Tec de
Monterrey para el desarrollo de mas de 70 proyectos que
avancen la sostenibilidad en nuestra institucion.

En el presente documento encontrards la informacion de las
iniciativas y proyectos implementados este ciclo, los avances
en los objetivos hacia el 2025, logros alcanzados, asi como
detalles sobre lo que estaremos trabajando durante el ciclo
2024-2025.

Estamos orgullosos del camino recorrido hasta ahora, de los
logros alcanzados, de los aprendizajes obtenidos y de las
alianzas estrechadas con diversos actores internos y externos
a nuestrainstitucion. Tomamos con responsabilidad el rol que
una universidad como la nuestra debe de ejercer para generar
cambios significativos en pro de nuestro planeta.
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Conoce al equipo base de Ruta Azul

Equipo consultivo

@ Inés Saenz Negrete
Vicepresidenta de Inclusion,
Impacto Social y Sostenibilidad

@ Juan Pablo Murra
Rector del Tecnoldgico
de Monterrey

Lideres de iniciativa

@ Paola Visconti
Directora de Desarrollo Sostenible
y Vinculacion

@ Jaime Dorantes
Director de Operaciones

Eje de Cultura

@ Dariela Parra
Gerente de Proyectos de Cultura

Eje de Mitigacion
y Adaptacion

@ Oscar Barraza
Director de Sostenibilidad,
Planta Fisica y Movilidad

@ Victor H. Gutiérrez
Gerente de Sostenibilidad

@ Martin Sanchez
Lider Estratégico Hidrico
y Ambiental

@ Diana Peldez
Lider de Certificaciones
y Rankings Sostenibles

@ Hector Benavides
Lider Estrategico de Energia
e Hidrocarburos

Eje de Investigacion

@ Sebastian Gradilla
Profesor Investigador Escuela
de Ingenieria y Ciencias

@ Sandra Reyes

Project Manager de Ruta Azul

Eje de Educacion

@ Juan Carlos Enrriquez

Director de Programas Académicos

@ Kitzia Rodriguez
Especialista en Desarrollo
Sostenible

@ Karla Alvarez
Lider de Oferta Académica
y Flexibillidad Curricular

@ Brenda Alvarez
Especialista de Efectividad

@ Mariajulia Martinez
Lider en Educacion para
el Desarrollo Sostenible

@ Luis Rojas
Profesor Tutor Programas
enLinea

Eje de Vinculacion

@ Paola Visconti
Directora de Desarrollo Sostenible
y Vinculacion

@ Valeria Soto
Coordinadora de Evaluacion
e Integracion de Iniciativas

@ Karina Ruiz
Lider de Vinculacion Estrategica

@ Blanca Raymundo
Coordinadora de Iniciativas
de Sostenibilidad

@ Mariajulia Martinez
Lider en Educacion para
el Desarrollo Sostenible

Proyectos
Estrategicos

@ Jorge Zenil

Lider de Proyectos Estrategicos

Gerencia Académica

@ Luis Fernandez
Gerente Aacadémico
de Sostenibilidad

® Kitzia Rodriguez
Especialista en Desarrollo
Sostenible

Marketing
y Comunicacion

@ Teresa Barragan
Sacio Integral de Proyeccion

Project Management
@ Sandra Reyes

Project Manager de Ruta Azul

Lideres Regionales
de Sostenibilidad

@ Alejandro Olayo
Lider Regional de Sostenibilidad
Region Ciudad de México

@ Armando Garcia
Lider Regional de Sostenibilidad
Region Centro-Occidente

@ Rebecca Melchor
Lider Regional de Sostenibilidad
Region Noroeste y TecSalud
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Evaluacion de nuestros
campus a traves
de metodologia STARS
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STARS (Sustainability Tracking, Assessment and Rating
System) es un marco transparente de evaluacion elaborado
especificamente para universidades, creada por AASHE
(Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education). Esta metodologia mide el desempeno en
sostenibilidad de campus universitarios a traves de cinco
grandes cateqorias: academia, compromiso, operacion,
planeacion y administracion e innovacion y liderazqo.

En 2023, integramos la evaluacion de STARS como un
indicador estratéegico de Ruta Azul para asi conocer el avance
en sostenibilidad en nuestros recintos. Adicionalmente, el
puntaje obtenido nos hace acreedores a una condecoracion
para nuestros campus y ser parte de una comunidad
internacional compuesta por mas de 580 universidades
comprometidas con la sostenibilidad y en donde participan
mas de 20 universidades Top 50 sequn QS World University
Rankings.

En la siguiente imagen se ilustran las 5 insignias de la
certificacion de STARS para su version 2.2.

Metodologia STARS

Reporte

Bronce

Plata

Oro

Platino

0-24 pts

25-44 pts

45-64 pts

65-84 pts

>=85 pts

Evaluacion de nuestros campus a través de metodologia STARS

Durante el ano, trabajamos para hacer realidad la primera
evaluacion utilizando esta metodologia, la cual fungird como
linea base para este nuevo indicador. En julio del 2024
obtuvimos los resultados para los primeros 10 campus. Te
invitamos a consultar el reporte de la evaluacion de cada uno
de ellos:
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Resultados STARS 2023

Distincion
obtenida

Distincion
obtenida

Score 2023 Score 2023

Campus universitario con el mayor puntaje
Monterrey en Ameérica Latina con 66.8 y primero con distincion
oro en Meéxico.

Estado Campus CEM ocupa la posicion 8 en América Latina
de Meéxico con un puntaje de 57.77.

Campus GDL ocupa la posicion
3 en Ameérica Latina con un puntaje de 60.87.

Campus TOL ocupa la posicion 9 en América Latina

Toluca _
con un puntaje de 52.02. de 45.23 pts.

Guadalajara

Campus QRO ocupa la posicion Sonora Norte Campus SON ocupa la posicion

ueretaro . : . . . :
Q 4 en America Latina con un puntaje de 60.18. 10 en America Latina con un puntaje de 51.77.

Primer campus universitario en México y 2do en el mundo,

Campus PUE ocupa la posicion en evaluarse en STARS 3.0, una version mas estricta

Chihuahua

5 en America Latina con un puntaje de 60.07. y especializada, ocupando la posicion 13 en América Latina
con un puntaje de 45.23 pts.

Ciudad Campus CCM ocupa la posicion Santa Fe Campus CSF ocupa la posicion

de México 6 en América Latina con un puntaje de 59.02. 7 en Ameérica Latina con un puntaje de 58.37.
Estos resultados nos ayudardn a ajustar las estrategias y co-disefiar junto con los equipos Felicitamos a todos los involucrados en este esfuerzo por las distinciones alcanzadas,
locales mejores intervenciones segn sus necesidades. Adicionalmente, sequiremos pues estas reconocen y visibilizan las acciones e iniciativas que se implementan dia con dia
trabajando para terminar la evaluacion en los campus restantes y asi conocer el estado en ellos y en nuestra institucion, ademas de que fortalece el rol de liderazgo de los campus
actual del desempeno en sostenibilidad en todos nuestros campus a nivel nacional. a nivel regional.



Adios a los plasticos
de un solo uso
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Adios a los plasticos de un solo uso

Logros destacados

Instalacion de

4 I I nuevos bebederos
a nivel nacional.

Implementacion del sistema circular
secontenedores reutilizables

TecFood2Go en los campus Monterrey, Guadalajara y Querétaro,

logrando evitar el uso de mas de 23 mll 300

desechables

gracias a estainiciativa.

Eliminar el 100% de la oferta de agua
embotellada en pldastico en todos los eventos
y cafeterias operadas por el Tec.

Eliminacion de la venta de
aqua en botellas plasticas

en nuestras cafeterias internas y en ChilaquilesTec.

@

Reduccion deinsmerode
desechables adquiridos

por la institucion para los servicios internos de

%"84%

con respecto alo adquirido
enel2022.

Implementar un sistema circular que, en el
primer ano, permita reducir en un 50% el uso
de desechables en las cafeterias operadas por
el Tec.

Adios a los plasticos de un solo uso

En abril del 2023, declaramos nuestro compromiso

de disminuir significativamente el uso de botellas de plastico
y desechables plasticos en los campus del Tecnologico

de Monterrey. Para lograrlo, creamos el proyecto estrategico
llamado "Adios a los plasticos de un solo uso" y definimos
tres metas:

Trabajar progresivamente con nuestros
proveedores Y concesionarios para compartir

las mismas metas en sostenibilidad.
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Mision

Fomentar la toma de decisiones con conciencia sostenible.

Objetivos para 2025

Impulsar una cultura de sostenibilidad, brindando conocimientos
y promoviendo comportamientos en desarrollo sostenible
y cambio climatico.

Areas de trabajo del eje

1. Conocimiento y comunicacion
2.Vivencia

3. Medicion

4. Reconocimientos

Cultura
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Logros destacados:

?
N:
Lanzamiento de Implementacion de la estrategia Este ano, evitamos el uso de mas de
0u|turq dela SQStn|I|ud | — de evolucion uItruI para la iniciativa : 170’000 botellas PET
el primer programa de capacitacion asincronico Adios a los plasticos de un solo uso", yms de 57’000 desechables
dirigido a docentes y colaboradores(as) de la la cual contd con acciones de habilitacion del cambio, 300 eventosani :
institucion con el objetivo de fomentar una cultura sensibilizacion, capacitacion y comunicacion para la en alrededor de a nivel nacional
de la sostenibilidad, que permita a nuestra comunidad promocion de comportamientos sostenibles, que nos con mas de 242,000 asistentes,através
convertirse en agentes de cambio para enfrentar permitieran reducir de manera considerable el uso de laimplementacion de lineamientos y recomendaciones
la crisis climatica. de botellas de pléstico de un solo uso y desechables. de la guia de eventos sostenibles.

10
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Mision

Catalizar la accion climatica en la sociedad en su conjunto.

Objetivos para 2025

Ser uno de los actores principales en la movilizacion hacia
la accion climatica en el pais.

Areas de trabajo del eje

1- Involucramiento
2- Alianzas y redes
3- Oferta educativa a la comunidad

11
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Logros destacados:

Primera reunion de universidades mexicanas
con el objetivo de trabajar en conjunto para

unir nuestras voces y esfuerzos

para
en el pais.

Obtencion de estatus
de ONG observadora de los procesos de la

sobre el y participacion enel
primer enla
junto a otras 12 universidades.

Vinculacion

del

esfuerzo colaborativo entre Ruta Azul y LiFE,

con
de todos los campus del Tec de Monterrey.
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Mision
Reducir el impacto ambiental de las operaciones de nuestra
institucion.

Objetivos para 2025

Reducir nuestra huella de carbono en un 50% en alcance 1
y 2, el consumo hidrico en un 20% y lograr que el 100%
de nuestras instalaciones cuenten con un modelo
sostenible de gestion de residuos.

Areas de trabajo del eje

1- Emisiones

2- Energia y combustibles
3- Agua

4- Residuos

13
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Logros destacados:

Reduccion en Obtencion de un En promedio, alcanzamos un
4909/, primer analisis de emisiones 70.5%

de emisiones de gases de gases de efecto invernadero de consumo de energia
de efectoinvernadero de alcance 1, 2 dealcance 3. proveniente de fuentes renovables.

y viajes institucionales con respecto
al ano base 2019.
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Logros destacados:

o

o &

Reduccion de 2 2 . 1 3 0/0 Reciclamos o compostamos el

v 0 :
14.65% de nuestro consumo hidrico 11% aenuestros residuos
en el consumo hidrico es proveniente de agua tratada reusada. anivel nacional.

total de nuestros campus y preparatorias
vs 2019.
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Logros destacados:

7

2,
f_l

Campus Guadalajara

logro el desvio del relleno sanitario
del 9 0% de sus residuos

en 2023.

Logramos

recolectar y disponer
de manera correcta mas de

19 toneladas de residuos

en ReciclaTec 2024, nuestro evento
anual de reciclaje.

Mitigacion

16



Reducir los riesgos y vulnerabilidades derivados
del cambio climatico en nuestras instalaciones,
la comunidad interna y en las comunidades vecinas.

Que el 100% de nuestros campus cuenten con un analisis
de las implicaciones del impacto del cambio climatico

y con planes de adaptacion basados en diagnosticos

de vulnerabilidad y riesgos climaticos de las ciudades

o0 regiones donde se encuentren.

Riesgos climaticos
Planeacion
Capacitacion

Adaptacion
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Logros destacados:

el

_Implementacion del programa de Revision y actualizacion Actualizacion del
diagnostico e identificacion de los estandares de sostenibilidad y inventario nacional de drboles:

de riesgos y vulnerabilidades adaptacion al cambio climético paralas cdlculo de biomasa y captura de
actuales al cambio climatico nuevas construcciones de la institucion. diéxido de carbono (C02).

en los campus.




Educacion

Formar lideres comprometidos con forjar un futuro sostenible.

Integrar la educacion en cambio climatico y desarrollo
sostenible en los planes de estudio de profesional.

Programas academicos
Capacitacion
Evaluacion y certificacion academica
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Logros destacados:

3
E] 2

Inclusion del cambio climatico Inclusion del Asimismo, se integro el
0delODS 13 Accion por el Clima, Desarrollo Sostenible desarrollo sostenible como elemento

en todos los planes de estudio de profesional SOOI 69| G2 IS e ET DB Bl central en el diserio de las competencias
para la actualizacion de plunes de estudio transversales de planes 2026.

p.!iu?esd 2f0 19 v 2026. Este principio se traduce en que la estructura
(14 uniaaaes ae Ol‘m(lCIOH), curricular de todos los planes de estudio 2026 cuentan

logrando que los y las estudiantes de todas conalmenos 15 creditos disciplinares
las carreras de profesional para que sean orientados al desarrollo sostenible.

expuestos al tema al menos una vez en
su carrera profesional.




Impulsar la investigacion interdisciplinaria para brindar
soluciones sistemicas a la complejidad del cambio
climatico y ala necesidad de un desarrollo sostenible.

Crear un fondo para el impulso de la investigacion
interdisciplinaria en sostenibilidad y cambio climatico
y hacer de nuestros campus laboratorios vivientes para
la investigacion.

Riesgos climaticos
Planeacion
Capacitacion

Investigacion
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Logros destacados:

Apoyamos a

O proyectos

de investigacion aplicada de
3 Escuelas Nacionales
para la solucion a retos de aqua,

residuos y movilidad sostenible,
y que usan nuestros campus como

laboratorios vivientes.

Atraves de la linea tematica de
Educacion para el Desarrollo
SOStenibIe, se seleccionaron
6 prOUeCtOS de investigacion

para la innovacion educativa

enlaconvocatoria Novus 2023.

Investigacion

22
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