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Introduccion

Ruta Azul es el nombre del Plan de Sostenibilidad y Cambio
Climatico al 2025 del Tecnologico de Monterrey. Este
documento, lanzado en 2021, marca la estrategia y los
objetivos institucionales a alcanzar para 2025 en materia de
sostenibilidad y accion climatica.

En 2024, cumplimos tres anos de trabajar en conjunto con
nuestra comunidad Tec —estudiantes, docentes,
investigadores(as), colaboradores(as), directivos(as),
egresados(as)— y aliados externos para lograr nuestra
aspiracion de construir un futuro sostenible al adoptar una
cultura proactiva ante la emergencia climatica, que se refleja
en acciones de mitigacion, adaptacion, educacion,
investigacion y vinculacion que nos lleven a ser una institucion
modelo de sostenibilidad.

Es importante destacar que Ruta Azul es de y para todos y
todas. Alcanzar las metas establecidas en nuestro Plan de
Sostenibilidad y Cambio Climatico no seria posible sin el
trabajo en equipo y las alianzas con otras areas de la
institucion. Desde las areas operativas, academicas e incluso
legales o financieras, diferentes perfiles nos unimos para hacer
realidad nuestros objetivos al 2025. Desde 2021, hemos

Introduccion

colaborado con mas de 50 areas internas del Tec de
Monterrey para el desarrollo de mas de 70 proyectos que
avancen la sostenibilidad en nuestra institucion.

En el presente documento encontrards la informacion de las
iniciativas y proyectos implementados este ciclo, los avances
en los objetivos hacia el 2025, logros alcanzados, asi como
detalles sobre lo que estaremos trabajando durante el ciclo
2024-2025.

Estamos orgullosos del camino recorrido hasta ahora, de los
logros alcanzados, de los aprendizajes obtenidos y de las
alianzas estrechadas con diversos actores internos y externos
a nuestrainstitucion. Tomamos con responsabilidad el rol que
una universidad como la nuestra debe de ejercer para generar
cambios significativos en pro de nuestro planeta.
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Conoce al equipo base de Ruta Azul

Equipo consultivo

@ Inés Saenz Negrete
Vicepresidenta de Inclusion,
Impacto Social y Sostenibilidad

@ Juan Pablo Murra
Rector del Tecnoldgico
de Monterrey

Lideres de iniciativa

@ Paola Visconti
Directora de Desarrollo Sostenible
y Vinculacion

@ Jaime Dorantes
Director de Operaciones

Eje de Cultura

@ Dariela Parra
Gerente de Proyectos de Cultura

Eje de Mitigacion
y Adaptacion

@ Oscar Barraza
Director de Sostenibilidad,
Planta Fisica y Movilidad

@ Victor H. Gutiérrez
Gerente de Sostenibilidad

@ Martin Sanchez
Lider Estratégico Hidrico
y Ambiental

@ Diana Peldez
Lider de Certificaciones
Y Rankings Sostenibles

@ Hector Benavides
Lider Estratégico de Energia
e Hidrocarburos

Eje de Investigacion

@ Sebastian Gradilla
Profesor Investigador Escuela
de Ingenieria y Ciencias

@ Sandra Reyes

Project Manager de Ruta Azul

Eje de Educacion

@ Juan Carlos Enrriquez

Director de Programas Académicos

@ Kitzia Rodriguez
Especialista en Desarrollo
Sostenible

@ Karla Alvarez
Lider de Oferta Académica
y Flexibillidad Curricular

@ Brenda Alvarez
Especialista de Efectividad

@ Mariajulia Martinez
Lider en Educacion para
el Desarrollo Sostenible

@ Luis Rojas
Profesor Tutor Programas
enLinea

Eje de Vinculacion

@ Paola Visconti
Directora de Desarrollo Sostenible
y Vinculacion

@ Valeria Soto
Coordinadora de Evaluacion
e Integracion de Iniciativas

@ Karina Ruiz
Lider de Vinculacion Estrategica

@ Blanca Raymundo
Coordinadora de Iniciativas
de Sostenibilidad

@ Mariajulia Martinez
Lider en Educacion para
el Desarrollo Sostenible

Proyectos
Estrategicos

@ Jorge Zenil

Lider de Proyectos Estrategicos

Gerencia Académica

@ Luis Fernandez
Gerente Aacadémico
de Sostenibilidad

® Kitzia Rodriguez
Especialista en Desarrollo
Sostenible

Marketing
y Comunicacion

@ Teresa Barragan
Sacio Integral de Proyeccion

Project Management
@ Sandra Reyes

Project Manager de Ruta Azul

Lideres Regionales
de Sostenibilidad

@ Alejandro Olayo
Lider Regional de Sostenibilidad
Region Ciudad de México

@ Armando Garcia
Lider Regional de Sostenibilidad
Region Centro-Occidente

@ Rebecca Melchor
Lider Regional de Sostenibilidad
Region Noroeste y TecSalud

Introduccioén
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Agradecemos por su trabajo y dedicacion a Ruta Azul
a las siguientes personas que fueron parte del equipo base durante
el ciclo 2023-2024:

@ Victor Gutierrez Aladro @®@ Maria Fernanda Camarillo
Vicepresidente de Aprendizaje Coordinadora de Proyectos de Cultura
para el Futuro

@ Mariel Grimaldo

@ Cynthia Villarreal Coordinacion de Operacicén
Directora de Asuntos Globales y Ejecucion Marcas Tec

@ Cynthia Reyes Zinia Padilla
Lider de Proyectos de Cultura Directora Nacional de

Relaciones con Egresados

Introduccioén
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Acronimos y abreviaturas

Por orden de aparicion
STARS: Sustainability Tracking, Assessment
and Rating System

AASHE: Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas
ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible
ICS: indice de Cultura de Sostenibilidad
ONG: Organizacion No Gubernamental
LiFE: Liderazgo y Formacion Estudiantil

FETEC: Federaciones de Estudiantes en nivel
profesional

SAPREPA: Sociedades de Alumnos en PrepaTec

COP: Conferencia de las Partes

CMNUCC: Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico

MOOC: Massive Open Online Course (en ingles)

IPCC: Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico (en inglés)

CEDDIE: Centro de Desarrollo Docente e
Innovacion Educativa

IFE: Instituto para el Futuro de la Educacion
EIC: Escuela de Ingenieria y Ciencias
EAAD: Escuela de Arquitectura, Arte y Diseno

EHE: Escuela de Humanidades y Educacion

Acronimos y abreviaturas

ECSG: Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno

EN: Escuela de Negocios

EMCS: Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
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Ruta Azul en los campus

Nuestra institucion cuenta con mas de 20 recintos y 2
hospitales en diversos puntos del pais y uno de nuestros
principales retos ha sido la incorporacion de la vivencia de la
sostenibilidad en su dia a dia. Este ano, establecimos como una
prioridad el robustecer la implementacion de las estrategias y
directrices institucionales de sostenibilidad a nivel local,
tomando en cuenta las diferentes perspectivas, experiencias y
realidades de nuestras instalaciones. Para hacer realidad esto,
trabajamos en las siguientes estrateqias:

Conformacion de la direccion nacional
de sostenibilidad, planta fisica y movilidad

A partir de este ciclo, fusionamos la gerencia de sostenibilidad
y cambio climatico con la direccion de planta fisica y
movilidad con el objetivo de asequrar que la vision y estrateqia
de sostenibilidad se refleje dentro de la operacion diaria en los
equipos de planta fisica y movilidad en los campus.

Comiteés de sostenibilidad en los campus

Conformamos un modelo de gobernanza local basada en

grupos de trabajo con el propasito de alinear los esfuerzos en
sostenibilidad en los campus con la estrategia institucional

de Ruta Azul. Estos equipos funcionan como aliados
estrateqgicos para la implementacion de iniciativas nacionales
y el diseno

de estrategias locales que abonen a las metas del plan.

Estainiciativa ha involucrado de manera directa a mas de 300
colaboradores, colaboradoras y estudiantes a nivel nacional
pues cada grupo cuenta también con la participacion de un/a
Lider Estudiantil de Sostenibilidad perteneciente al Comite
Estudiantil de Ruta Azul del que podras conocer mas

en la seccion del eje de Vinculacion.

Tras el primer ano de implementacion, los grupos de trabajo
evolucionan a ser Comités de Sostenibilidad, conformados
por el equipo directivo de cada campus, con los cuales
trabajaremos en conjunto para la elaboracion de los planes
de sostenibilidad y cambio climatico locales.

Ruta Azul enlos campus
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Sistema de gestion ambiental

En colaboracion con las areas operativas nacionales y locales,
nos encontramos construyendo un sistema de gestion
ambiental para nuestra institucion. Este sistema nos permitira
adoptar procesos y metodologias para identificar, gestionar,
monitorear y mejorar aspectos e impactos ambientales de
manera sistematica y coherente.

Comenzamos con la capacitacion en el modelo para mas

de 100 colaboradores y colaboradoras pertenecientes a las
direcciones de servicios operativos de los campus y en
conjunto con las areas nacionales. Durante el proximo ano
continuaremos con la capacitacion de colaboradores(as) de
planta fisica y sostenibilidad, mantenimiento y otras areas
operativas clave. Asi como en el mapeo de actividades
operativas a integrar al sistema, en el diseno de sus procesos
generales y en la integracion de temas de cultura de
sostenibilidad en el mismo.

od

Impactos ambientales

Identificar cudles son las afectaciones
al entorno que tenemos el alcance
de reducir.

Objetivos ambientales

Establecer metas claras y medibles
para la reduccion de los impactos.

Mapear procesos

Identificar las actividades que generan
los impactos ambientales.

Diseno de procesos

Definir y documentar la mejor
forma de realizar las actividades para
minimizar su impacto ambiental.

©
1

e
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Ruta Azul en los campus

Capacitacion
Ensenar a todos los roles relevantes

de las nuevas formas de realizar las
actividades.

Implementacion y sequimiento

Establecer formalmente las nuevas
formas de realizar las actividades
y medir los avances y resultados.

Mejora continua

Evaluar los resultados y adaptar
las formas de realizar las actividades
de acuerdo con las necesidades.
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STARS (Sustainability Tracking, Assessment and Rating
System) es un marco transparente de evaluacion elaborado
especificamente para universidades, creada por AASHE
(Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education). Esta metodologia mide el desempeno en
sostenibilidad de campus universitarios a traves de cinco
grandes cateqorias: academia, compromiso, operacion,
planeacion y administracion e innovacion y liderazqo.

En 2023, integramos la evaluacion de STARS como un
indicador estratéegico de Ruta Azul para asi conocer el avance
en sostenibilidad en nuestros recintos. Adicionalmente, el
puntaje obtenido nos hace acreedores a una condecoracion
para nuestros campus y ser parte de una comunidad
internacional compuesta por mas de 580 universidades
comprometidas con la sostenibilidad y en donde participan
mas de 20 universidades Top 50 sequn QS World University
Rankings.

En la siguiente imagen se ilustran las S insignias de la
certificacion de STARS para su version 2.2.

Metodologia STARS

Reporte

Bronce

Plata

Oro

Platino

0-24 pts

25-44 pts

45-64 pts

65-84 pts

>=85 pts

Evaluacion de nuestros campus a través de metodologia STARS

Durante el ano, trabajamos para hacer realidad la primera
evaluacion utilizando esta metodologia, la cual fungird como
linea base para este nuevo indicador. En julio del 2024
obtuvimos los resultados para los primeros 10 campus. Te
invitamos a consultar el reporte de la evaluacion de cada uno
de ellos:

11
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Resultados STARS 2023

Distincion
obtenida

Distincion
obtenida

Score 2023 Score 2023

Campus universitario con el mayor puntaje
Monterrey en Ameérica Latina con 66.8 y primero con distincion
oro en Meéxico.

Estado Campus CEM ocupa la posicion 8 en América Latina
de Meéxico con un puntaje de 57.77.

Campus GDL ocupa la posicion
3 en Ameérica Latina con un puntaje de 60.87.

Campus TOL ocupa la posicion 9 en América Latina

Toluca _
con un puntaje de 52.02. de 45.23 pts.

Guadalajara

Campus QRO ocupa la posicion Sonora Norte Campus SON ocupa la posicion

ueretaro . : . . . :
Q 4 en America Latina con un puntaje de 60.18. 10 en America Latina con un puntaje de 51.77.

Primer campus universitario en México y 2do en el mundo,

Campus PUE ocupa la posicion en evaluarse en STARS 3.0, una version mas estricta

Chihuahua

5 en America Latina con un puntaje de 60.07. y especializada, ocupando la posicion 13 en América Latina
con un puntaje de 45.23 pts.

Ciudad Campus CCM ocupa la posicion Santa Fe Campus CSF ocupa la posicion

de México 6 en América Latina con un puntaje de 59.02. 7 en Ameérica Latina con un puntaje de 58.37.
Estos resultados nos ayudardn a ajustar las estrategias y co-disefiar junto con los equipos Felicitamos a todos los involucrados en este esfuerzo por las distinciones alcanzadas,
locales mejores intervenciones segn sus necesidades. Adicionalmente, sequiremos pues estas reconocen y visibilizan las acciones e iniciativas que se implementan dia con dia
trabajando para terminar la evaluacion en los campus restantes y asi conocer el estado en ellos y en nuestra institucion, ademas de que fortalece el rol de liderazgo de los campus
actual del desempeno en sostenibilidad en todos nuestros campus a nivel nacional. a nivel regional.

12
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Resultados en otros rankings

Ademadas de la evaluacion de nuestros campus con la metodologia STARS, las iniciativas y proyectos de sostenibilidad que se han
implementado en la institucion impactan en otros rankings internacionales en los que participamos de manera destacada.

01
THE Impact Ranking 2024
THE Impact Ranking 2024 evalua los avances Posicién Posicién en Posicién
de las universidades con respecto a los Lhk mundial Latinoamérica  en México
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.
oDS 1.
Fin de la pob 7 ! !
En esta edicion logramos ubicarnos en el Inde fa pobrezd
lugar 67 a nivel mundial, escalando 25 0DS 17.
posiciones con respecto al ano anterior. Alianzas para lograr 18 1 1
Asimismo, logramos obtener la sequnda los objetivos
posicion a nivel regional en Latinoamerica y
.. 0DS 6.
en Mexico. .. : 26 1 1
Agua limpia y saneamiento
Este ano participaron en este ranking mas de 0DS 13.
. B _ 46 2 1
2,100 universidades de alrededor del mundo. Accion por el clima
De igual manera, destacamos nuestro ops12. y
Produccion y consumo 101-200 1 2

desempeno en los siquientes ODS:
responsables

Resultados en otros rankings

02
QS World University Rankings:

Sustainability 2024

El QS Sustainability ofrece informacion sobre el nivel

de compromiso de las instituciones educativas en materia de
sostenibilidad, para lo cual evalUa el impacto social, ambiental
y la gobernanza de las instituciones, asi como el trabajo
realizado en investigacion con enfoque en desarrollo
sostenible.

En esta edicion, participaron mas de 1,400 universidades
del mundo y el Tecnologico de Monterrey se posiciono en el
lugar 292 (top 21%) a nivel mundial, en el lugar 8 a nivel
Latinoameérica (top 21%) y en el sequndo lugar en México.

14
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03
Ul GreenMetric 2023

Ul GreenMetric es una iniciativa de Universitas Indonesia que
evalUa a campus universitarios en materia de sostenibilidad a
traves de 6 cateqgorias. Es importante notar que participamos
en este ranking exclusivamente a traves del Campus
Monterrey. Este ano, mas de 1,100 universidades de 84 paises
participaron en esta metodologia de evaluacion.

En esta edicion de GreenMetric, C. Monterrey obtuvo el lugar
numero 225, escalando 7 posiciones en comparacion con la
edicion 2022. Ademas, obtuvo la posicion 39 a nivel
Latinoamerica y el noveno lugar en México.

GreenMetric

Afo0 2023
Posicion 225

Af0 2022
Posicion 232

Ao 2021
Posicion 274

Resultados en otros rankings

15
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Adios a los plasticos de un solo uso

Logros destacados
Instalacion de Eliminacion de la venta de
4 1 1 nvevos bebederos agua en botellas pldsticas
a nivel nacional. en nuestras cafeterias internas y en ChilaquilesTec.

u [ r.
implementacion del SIST@MA circular &@3
sccontenedores reutilizables > >=»

TecFood2Go en los campus Monterrey, Guadalajara y Querétaro,

logrando evitar el uso de mas de 23 mll 300
desechables

gracias a estainiciativa.

Eliminar el 100% de la oferta de agua
embotellada en pldastico en todos los eventos

y cafeterias operadas por el Tec.

Reduccion deinsmerode
desechables adquiridos

por la institucion para los servicios internos de

%"84%

con respecto alo adquirido
enel2022.

Implementar un sistema circular que, en el
primer ano, permita reducir en un 50% el uso
de desechables en las cafeterias operadas por
el Tec.

Adios a los plasticos de un solo uso

ADIOS

alos PLASTICOS de

UN SOLO USO

En abril del 2023, declaramos nuestro compromiso

de disminuir significativamente el uso de botellas de plastico
y desechables plasticos en los campus del Tecnologico

de Monterrey. Para lograrlo, creamos el proyecto estrategico
llamado "Adios a los plasticos de un solo uso" y definimos
tres metas:

Trabajar progresivamente con nuestros
proveedores Y concesionarios para compartir

las mismas metas en sostenibilidad.

17
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A partir de la definicion de estas metas, este ano trabajamos
en cuatro lineas de accion:

Aseguramiento de la oferta de agua en
nuestros campus.

Promocion de acciones sostenibles en eventos
para evitar el uso de plasticos de un solo uso.

Implementacion del sistema circular
TecFood2Go.

Desplieque de estrategias y campanas
de sensibilizacion y comunicacion.

Adicionalmente, acompanamos a este proyecto con una
inversion de mas de 40 millones de pesos, los cuales se
destinaron a mejorar e integrar en nuestros campus la
infraestructura necesaria de estaciones de hidratacion,
lavalozas, y TecFood2Go, nuestro nuevo sistema circular
de contenedores reutilizables para reducir el uso de
desechables en nuestras cafeterias.

Adids a los pldsticos de un solo uso

18
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Meta 1. Eliminar el 100% de la oferta de agua embotellada en plastico en todos los eventos y cafeterias operadas por el Tec

Aseguramiento de la oferta de aqua
en los campus

Este ciclo, instalamos 411 nuevos bebederos automaticos
logrando asi tener 954 a nivel nacional. Este mejorado sistema
de bebederos nos ayuda a cubrir la demanda de aqua potable
de calidad y buen sabor en los campus, lo cual también nos
permitio lograr la eliminacion de la venta de agua en botellas
plasticas en nuestras cafeterias internas y en Chilaquiles Tec.

Eventos con acciones sostenible

A través de la implementacion y socializacion de nuestra
Guia de Eventos Sostenibles, promovemos que los eventos
organizados por la comunidad Tec incluyan acciones
sostenibles.

En este documento de lineamientos y recomendaciones
incluye la directriz de evitar el uso de botellas de plastico de un
solo uso y desechables.

Este ano, hemos logrado evitar el uso de mas de 170 mil
botellas de plastico de un solo uso y mas de 57 mil desechables
en alrededor de 300 eventos a nivel nacional.

Conoce mas sobre la Guia de Eventos Sostenibles y sus
resultados en la seccion de vivencia del eje de Cultura.

Adios a los plasticos de un solo uso
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ESTE EVENTO

ES LIBRE DE
BOTELLAS DE AGUA
EN PLASTICO DE UN SOLO
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Adios a los plasticos de un solo uso

Meta 2. Implementar un sistema circular que en el primer ano permita reducir en un 50% el uso de desechables en las cafeterias operadas

por el Tec

Este ciclo, logramos reducir el nUmero

de desechables adquiridos por la institucion
para los servicios internos de alimentos

en un 84% con respecto a lo adquirido en

el 2022 gracias a las siguientes estrategias:

TecFood2Go: Sistema circular de
contenedores reutilizables

Con el fin de disminuir el uso de desechables
en nuestras cafeterias, lanzamos nuestro
nuevo sistema circular de contenedores
reutilizables TecFood2Go, actualmente
disponible en los campus Monterrey,
Guadalajara y Querétaro.

Este servicio permite el prestamo ordenado
de contenedores reutilizables para el servicio
de comida para llevar para nuestros
estudiantes, docentes y colaboradores(as).

Gracias a este nuevo sistema, hemos logrado
evitar el uso de mas de 23,300 desechables
en los servicios de comida para llevar

en nuestras cafeterias y concesiones
participantes.

Proximamente, TecFood2Go estard también
disponible en los campus Ciudad de México,
Chihuahua, Puebla y Laguna.

Contenedores limpios
y desinfectados disponibles
en cafeterias y concesiones
participantes

Lavado y desinfeccion
de contenedores

Adquisicion de tokens

Intercambio de tokens por
contenedores en cafeterias y
concesiones participantes

Uso de contenedor

Retorno de contenedor
en maquinas TecFood2Go

20
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Otras estrateqias para la reduccion de uso de desechables

Gracias a la adquisicion de 6 nuevas
maquinas lavalozas hemos logrado integrar
el uso de loza reutilizable en las sucursales de
ChilaquilesTec en los campus de Monterrey,
Ciudad de México, Santa Fe, Estado de México,
Guadalajara, Queretaro y Puebla, reduciendo
considerablemente el uso de desechables en
este servicio insignia de nuestra institucion.

Adicionalmente, y como alternativaa
TecFood2Go, continuamos promoviendo

el uso de contenedores personales en 6rdenes
para llevar. Almomento, aproximadamente

el 20% de los concesionarios a nivel nacional
ofrecen incentivos a los comensales que
adopten esta alternativa.

Estrategias de sensibilizacion
y comunicacion

La integracion y adopcion de las iniciativas
anteriormente descritas implican retos y

cambios en nuestra forma de operar y vivir
los procesos institucionales. Debido a esto,
desarrollamos diversas estrateqias de
sensibilizacion y comunicacion, las cuales
tuvieron como objetivo la promocion de
comportamientos sostenibles en nuestros
estudiantes, docentes y colaboradores(as)
que permitan disminuir el uso de botellas
de plastico y desechables en la institucion.

Los comportamientos que buscamos
impulsar fueron principalmente:

Portar un termo para hacer uso
de las nuevas estaciones de
hidratacion.

Utilizar contenedores reutilizables

llevar o participar en el sistema
TecFood2Go.

para alimentos en los servicios para

#

gy ,w'
e

"i \RY.

Adios a los plasticos de un solo uso
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Algunas de las estrateqgias que llevamos La campana integro:

O

a cabo para la promocion de estos

comportamientos fueron: Postales y materiales audiovisuales con mensajes de

sensibilizacion.

Contenidos digitales para dar a conocer
el funcionamiento del programa TecFood2Go entre
la comunidad.

o Lanzamiento de la campana*Adioés a los plasticos de un
solo uso".

O

Esta campana tuvo el objetivo de sensibilizar y crear Activaciones digitales en redes sociales, como

conciencia acerca de la contaminacion plastica y el impacto Tiktok e Instagram para promover el uso de termo
neqgativo de los plasticos de un solo uso en el medio ambiente, y de contenedores reutilizables en el marco del Dia

fomentar la toma de decisiones con conciencia sostenible en de la Tierra.
nuestro dia a dia, especificamente en el reemplazo del uso de
botellas de plastico de un solo uso y desechables por las
alternativas ofrecidas en los campus.

CONTAMINACION

PLASTICA

Esta campana tuvo un alcance nacional y fue dirigida a
estudiantes, docentes y colaboradores(as) del Tec,
desplegando mensajes en canales internos y redes sociales
que alcanzaron a mas de 7 millones de personas.

CADA ANO, ECOSISTEMAS ACUATICOS RECIBEN MAS
DE 14 MILLONES DE TONELADAS DE PLASTICO.

EL 50% DEL PLASTICO SE DISENA
PARA SER USADO UNA SOLA VEZ.

ADIOS A LOS PLASTICOS DE UN SOLO USO.

()

@ Tecnologico ruta azul

PLAN DE SOSTENBILIDAD
d:l.‘ I’-’iﬂﬂifl’l‘f}-’ ¥ CAMBIO CUMATICO 2025

ADIOS

olos PLASTICOS de — ) B
B Agrice ru Zu
UNSOLOUSO QL Niaey
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Acompanamiento a la instalacion
de las 411 nuevas estaciones
de hidratacion.

Para promover el uso de nuestro sistema de
bebederos en los campus como una alternativa
a la adquisicion de agua en botellas de plastico
de un solo uso, integramos senalética y
generamos materiales de comunicacion local
y repositorios y/o mapas para comunicar la
ubicacion de los bebederos en los campus.

Ademas, integramos la retroalimentacion

de este servicio a la encuesta Mi0O, lo cual

nos permite conocer la opinion de los usuarios
de los bebederos.

Al cierre de ciclo, el 62% de los usuarios han
calificado su experiencia como satisfactoria.

Tu eleccion ]
|m|:|nrtu

FRIORLZy

A

ooery

M -owater

7x Advanced Purification
oy % e 3

] =

Naturally
brilliant
water

Adids a los pldsticos de un solo uso
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e Soporte en la implementacion del sistema
circular TecFood2Go.

En preparacion para el lanzamiento de TecFood2Go,
desarrollamos:

o Encuestas y grupos focales para identificar el perfil
de los potenciales usuarios, ademas de motivos
o creencias que pudieran fomentar o limitar
la adopcion del programa.

o Vestimenta para las maquinas recolectoras
TecFood2Go que incorporan mensajes

de sensibilizacion.

o Mecanismos de retroalimentacion y evaluacion

cuantitativa y cualitativa para la mejora continua del

programa.

o Espacios de capacitacion y sensibilizacion sobre
la problematica actual de contaminacion plastica
y la presentacion de TecFood2Go como una
alternativa para evitar el uso de desechables,
dirigidas a personal operativo de cafeterias
y concesiones participantes.

Adios a los plasticos de un solo uso

Integramos la declaratoria de "Adios a los plasticos
de unsolo uso".

En el curso Mi Compromiso con la Integridad 2024,
dirigido a profesores(as), colaboradores(as) y estudiantes
de primer ingreso.

Deposia el contenedor CO
deidigodebarras hacia arriba
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Mision

Fomentar la toma de decisiones con conciencia sostenible.

Objetivos para 2025

Impulsar una cultura de sostenibilidad, brindando conocimientos
y promoviendo comportamientos en desarrollo sostenible
y cambio climatico.

Areas de trabajo del eje

1. Conocimiento y comunicacion
2. Vivencia

3. Medicion

4. Reconocimientos

Cultura
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Logros destacados:

?
N:
Lanzamiento de Implementacion de la estrategia Este ano, evitamos el uso de mas de
0u|turq dela SQStn|I|ud | — de evolucion uItruI para la iniciativa : 170’000 botellas PET
el primer programa de capacitacion asincronico Adios a los plasticos de un solo uso", yms de 57’000 desechables
dirigido a docentes y colaboradores(as) de la la cual contd con acciones de habilitacion del cambio, 300 eventosani :
institucion con el objetivo de fomentar una cultura sensibilizacion, capacitacion y comunicacion para la en alrededor de a nivel nacional
de la sostenibilidad, que permita a nuestra comunidad promocion de comportamientos sostenibles, que nos con mas de 242,000 asistentes, através
convertirse en agentes de cambio para enfrentar permitieran reducir de manera considerable el uso de laimplementacion de lineamientos y recomendaciones
la crisis climatica. de botellas de pléstico de un solo uso y desechables. de la guia de eventos sostenibles.
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Medicion

Mision del area de trabajo: Monitorear el nivel de madurez de la
institucion hacia una conciencia sostenible, a través del indice
de Cultura de Sostenibilidad.

Objetivo para 2025:

Tener resultados del indice de Cultura de Sostenibilidad
vinculados en las acciones e iniciativas de Ruta Azul.

9 Incrementar en al menos 4 puntos porcentuales la
medicion del indice de Cultura 2025.

En 2022, realizamos la primera medicion del indice de Cultura
de Sostenibilidad (ICS), el cual es uninstrumento que funge
como indicador estratégico para Ruta Azul. Este indice fue
disenado de manera interna por un experimentado equipo
académico y nos permite diagnosticar y medir el avance de la
institucion en cultura de la sostenibilidad.

EI ICS evalUa la poblacion sobre cuatro pilares fundamentales:
actitudes, conductas, ideologias y conocimientos sobre la
sostenibilidad y el cambio climatico.

Esta primera medicion establecié como linea base o punto de
partida un resultado para la institucion en general de 66.48
puntos en una escala sobre 100. Los detalles de esta primera
medicion pueden encontrarse en el Reporte de Avances Ruta
Azul 2023.

Inclusion de estrateqias de culturaenlas
iniciativas de Ruta Azul

Uno de los objetivos de la implementacion del indice de Cultura
de Sostenibilidad es la identificacion de areas de oportunidad y
ajuste en las estrategias implementadas desde los otros ejes
de Ruta Azul. Partiendo de los resultados y hallazgos de la
primera medicion del ICS, implementamos:

1 - El programa de capacitacion "Seminario de Sostenibilidad".
Este tuvo como objetivo homologar el conocimiento en el
equipo estrategico de Ruta Azul en cuatro modulos: Esenciales
de sostenibilidad y crisis climatica; Comunicacion del cambio
climatico: Gestion del cambio: ¢,qué, ¢como? y ¢ para que?;
Ideologias, actitudes y comportamientos.

Cultura

2 - Estrategias de integracion de cultura eniniciativas de Ruta
azul. En colaboracion con la Gerencia Académica de Ruta Azul,
llevamos a cabo el acompanamiento para la integracion de los
pilares del ICS en proyectos que se trabajaran desde otros ejes
del plan durante el préximo ciclo.

Ainicios del 2025, estaremos-arrancando con la sequnda
medicion del indice de Cultura de Sostenibilidad en nuestros
campus, escuelas y diferentes publicos (estudiantes,
docentes y colaboradores(as)). Para esta edicion, nos hemos
propuesto la meta de subir la calificacion del resultado
institucional en al menos 4 puntos porcentuales.
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Conocimiento y comunicacion

Mision del area de trabajo: Generar mecanismos de
sensibilizacion, capacitacion y comunicacion que brinden

y promuevan los conocimientos, visiones y comportamientos
para generar una conciencia sostenible.

Objetivo para 2025:

o Implementar mecanismos de sensibilizacion y
capacitacion en cambio climdatico y contaminacion
plastica, activos para docentes, colaboradores(as)
y estudiantes.

e Lograr que mds del 80% de la comunidad interna
tenga conocimiento de Ruta Azul y sus acciones.

Logros ciclo 2023-2024

Con base en los hallazgos obtenidos en los resultados del ICS,
disenamos diversos mecanismos para sensibilizar, comunicar
y capacitar a nuestras diferentes audiencias en tematicas de
sostenibilidad y cambio climatico.

Programa Cultura de la Sostenibilidad

Lanzamos un programa asincronico de capacitacion y
sensibilizacion sobre cultura de la sostenibilidad y cambio
climatico dirigido a las y los colaboradores y profesores de
nuestra institucion. Este programa estd compuesto de tres
modulos:

1- Conocimientos basicos de sostenibilidad.
2- Actitudes e ideologias relacionadas con la sostenibilidad.

3- Comportamientos y practicas sostenibles.

Desde su lanzamiento en mayo de 2024, 1,997 personas han
logrado completar el programa, de los cuales 92.4% considero
que el contenido expandio sus conocimientos previos, 89%
considerd que el contenido es relevante para sus actividades
diarias y desempeno en la institucion y el 66% considero6 que
el programa contribuye a su rol actual y a su liderazgo.

Durante el proximo ano estaremos trabajando para lograr que
mas colaboradores(as) y docentes acrediten el curso.

Cultura

Ruta Azul en curso Mi Compromiso
con la Integridad

En colaboracion con la Vicepresidencia de Integridad y
Cumplimiento, integramos por tercer ano consecutivo un
apartado de sostenibilidad en el curso Mi Compromiso con la
Integridad 2024 con el objetivo de dar a conocer la
importancia de tomar un rol proactivo y un compromiso ante la
crisis climatica. En esta edicion, se logro la participacion de
41,576 (49%) estudiantes de preparatoria, posgrado y primer
semestre de profesional, mientras que para profesores(as) y
colaboradores(as) se alcanzoé una participacion de 28,653
personas (94.8 %).

Lideres que transforman vidas

Con el equipo de Talento, colaboramos en el programa Lideres
que Transforman Vidas, dirigido a mas de 3 mil 900 lideres de
la institucion como parte de su Plan de Desarrollo, incluyendo
un apartado que los invita a impulsar acciones sostenibles
con sus equipos y ser ejemplo al impulsar una cultura

de sostenibilidad.
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Campanas y canales de comunicacion Ruta Azul

Con el objetivo de posicionar al Tecnoldgico de Monterrey
como una institucion sostenible, comunicamos de manera
continua las iniciativas impulsadas por Ruta Azul e
implementamos campanas de comunicacion para fomentar
comportamientos sostenibles en nuestros publicos. Este ano
realizamos las siguientes acciones en este rubro:

1- Lanzamos una campana de comunicacion para acompanar
a la iniciativa de "Adios a los plasticos de un solo uso"

que alcanzo a mas de 7 millones de personas. Conoce mas
sobre ella en la seccion de Adios a Plasticos de un Solo Uso.

2- Comunicacion mensual a través de nuestro boletin
informativo Ruta Azul. A través de correo electronico, nuestros
suscriptores reciben informacion de avances sobre las metas
e iniciativas de Ruta Azul, notas informativas, articulos

de reflexion sobre tematicas de sostenibilidad, cambio
climatico y vida sostenible. A julio 2024, contamos con 1,974
suscriptores y este ciclo colaboramos con 20 personas,

entre ellas colaboradores(as), docentes y estudiantes de
nuestra institucion, que escribieron algun articulo para este
medio. Te invitamos a suscribirte aqui y te recordamos

que puedes consultar el contenido historico de nuestros

boletines en nuestro blog.

3- Seccion Ruta Azul en el programa "Desde el Campus" en Tec
Sounds Radio. En este espacio semanal, conocemos sobre
tematicas coyunturales de sostenibilidad y cambio climatico,
y, de la voz de los y las lideres de proyectos, comunicamos las
diversas estrategias e iniciativas que implementamos en
nuestra institucion. Este espacio, que ha estado activo desde
mayo del 2022, ya cuenta con mas de 70 entrevistas que
puedes encontrar también en nuestro blog.

Vivencia

Mision del area de trabajo: Impulsar estilos de vida sostenibles
a traves de espacios y lineamientos que faciliten su adopcion.

Objetivo para 2025:

Tener nuestros procesos internos y activaciones alineados hacia
la generacion de una cultura sostenible.

Cultura
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Logros del ciclo 2023-2024
Fortalecimiento de la Guia de Eventos Sostenibles

En 2022, lanzamos la primera version de nuestra Guia de Eventos Sostenibles, documento en el cual integramos recomendaciones para implementar acciones sostenibles en los eventos presenciales
organizados por la comunidad Tec. A partir de ese momento, nuestra quia ha ido evolucionando constantemente para adecuarse a los procesos y metas de la institucion.

&

SN SOSTENIBLES
Julio

Guia de Eventos Sostenibles
+ SharePoint

Octubre
Lanzamiento de Guia
de Eventos Sostenibles

Agosto

Guia de Eventos Sosteniblles
v2.0 Lineamientos y
Recomendaciones

b GUIADEEVENTOS
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En agosto del 2023, lanzamos la sequnda version de la Guia
de Eventos Sostenibles, donde establecimos lineamientos a
cumplir y recomendaciones actualizadas para la organizacion
de eventos en los rubros de:

1 - Alimentos y catering
2 - Gestion de residuos
3 - Eficiencia de recursos

4 - Experiencia de las y los participantes.

Destacamos que dentro de esta sequnda edicion integramos
lineamientos que abonan a las metas de la iniciativa "Adios a
los plasticos de un solo uso" y recomendaciones acerca del
empleo de pirotecnia, en todas sus formas, para fines de
celebracion. Estas ultimas fueron resultado de una
investigacion exhaustiva en colaboracion con la academia,
donde se realizé un andlisis de los productos que se ofrecen
para nuestros eventos, concluyendo que la pirotecnia
constituye una practica insostenible y ofreciendo alternativas
a las y los organizadores de eventos.

Este ano, reforzamos nuevamente este documento guia

y la actualizamos a su version 3.0. Por medio de la realizacion
de talleres de escucha, integramos en esta nueva version

la perspectiva de 25 docentes y colaboradores(as) y a 28
estudiantes del Comiteé Estudiantil de Ruta Azul que
representaron a mas de 240 grupos estudiantiles

a nivel nacional.

Esta nueva edicion pone a disposicion de los y las
organizadores de eventos nuevos recursos para facilitar la
implementacion de los lineamientos y recomendaciones
planteadas en la quia, tales como materiales descargables,
mensajes de sensibilizacion, videos y guiones. Ademds, un
espacio de mejores practicas en donde las y los organizadores
de eventos pueden compartirnos las acciones sostenibles que
han implementado. Este documento esta disponible en nuestro
sitio web, te invitamos a conocerla.

Cultura
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Acompanamiento y habilitacion a eventos institucionales insignia

Para la implementacion de acciones sostenibles, hemos
acompanado y habilitado con la Guia de Eventos Sostenibles a
las y los organizadores de eventos. Como se mencioné en la
seccion de Adios a los plasticos de un solo uso, este ano, hemos
impactado en alrededor de 300 eventos a nivel nacional que
contaron con mas de 242 mil asistentes.

Algunos de los eventos insignia que integraron acciones
sostenibles este ano fueron: FESTUM, Ceremonia Estudiantil del
80 aniversario, Dejando Huella, INCmty 2023, Fiestas Tec,
Ceremonias de Lealtad, Ceremonias de Graduaciones, ExpoTec
2023, Reunion de consejeros 2024, IFE Summit 2024, Dia de la
Familia 2024, HiTec y Dia 1.

Desde 2022, con la implementacion y acompanamiento en
nuestros eventos insignia con la Guia de Eventos Sostenibles en
sus diferentes ediciones hemos logrado:

e Evitar el uso de mas de 300 mil botellas de plastico y mas de
166 mil desechables, con lo que a su vez evitamos la emision
de mas de 25 toneladas de CO, y el uso de mas de 2.03
millones de litros de agua que se usarian en su produccion.

* Alcanzar a mas de 270 mil asistentes a eventos con acciones
sostenibles.

Acompanamiento al area de abasto
sostenible

Durante el 2023-2024 se culmino el proyecto relativo

a larenovacion de la linea de productos de limpieza empleados
a nivel nacional. El trabajo coordinado entre el Area de Abasto
Estratégico, proveedores de productos de limpieza y la Dra.
Aida Gandara, permitio el desarrollo de nuevas formulaciones
intrinsecamente no daninas y por tanto mas sostenibles.

Esta contribucion se realizo para toda la linea de productos
de limpieza y desinfeccion. Actualmente se lleva a cabo un
proceso de asimilacion y reemplazo de la linea completa de
productos de limpieza no sostenibles por las nuevas
formulaciones.

Cultura
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Voluntariado Tec

Para el Dia del Voluntariado 2023, co-coordinamos la implementacion del taller "Escuelas
Verdes", el cual esta enfocado en conocer sobre los recursos naturales, su uso y como podemos
reducir la generacion de residuos. Acercamos a nuestros expertos sobre residuos y economia
circular para la capacitacion de los talleristas voluntarios y como resultado, logramos que 114
voluntarios impartieran 57 talleres de "Escuelas Verdes" en 7 escuelas de educacion bdsica
cercanas a los campus Querétaro, Estado de México, Guadalajara y Tampico, contando con la
asistencia de mas de 1,400 ninos.

Cultura
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Mision

Catalizar la accion climatica en la sociedad en su conjunto.

Objetivos para 2025

Ser uno de los actores principales en la movilizacion hacia
la accion climatica en el pais.

Areas de trabajo del eje

1- Involucramiento
2- Alianzas y redes
3- Oferta educativa a la comunidad
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Logros destacados:

Primera reunion de universidades mexicanas
con el objetivo de trabajar en conjunto para

unir nuestras voces y esfuerzos

para
en el pais.

Obtencion de estatus
de ONG observadora de los procesos de la

sobre el y participacion enel
primer enla
junto aotras 12 universidades.

Vinculacion

del

esfuerzo colaborativo entre Ruta Azul y LiFE,

con
de todos los campus del Tec de Monterrey.
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A traveés del eje de Vinculacion, conectamos Ruta Azul
con la comunidad interna de nuestra institucion y diversos

actores de la sociedad. Esto lo hacemos de diversas maneras:

facilitando la colaboracion entre areas, desarrollando
proyectos colaborativos, participando en eventos y
activamente formando parte de redes y alianzas tanto
nacionales como internacionales.

Involucramiento

Mision del area de trabajo: Involucrar a la comunidad Tec en
la implementacion de Ruta Azul.

Objetivo para 2025:

Disenar procesos Yy mecanismos para motivar y asequrar
el involucramiento de la comunidad Tec en Ruta Azul.

Logros del ciclo 2023-2024
Comite Estudiantil de Ruta Azul - 2da
generacion

Por sequndo ano consecutivo, y en colaboracion con la
Direccion de Grupos Estudiantiles de la decanatura de

y Formacion Estudiantil (LiFE), conformamos el Comiteé
Estudiantil de Ruta Azul, cuyo objetivo es articular, impulsar

y fortalecer los esfuerzos estudiantiles en sostenibilidad

y cambio climatico en los campus a traveés de las Federaciones
de Estudiantes (FETEC) en profesional y las Sociedades de
Alumnos (SAPREPA) en PrepaTec.

Esta generacion estuvo conformada por 54 estudiantes

que fungieron como Lideres Estudiantiles de Sostenibilidad de
su campus y trabajaron para promover y avanzar los objetivos
de Ruta Azul en la comunidad estudiantil de su sede.

En sequimiento al proyecto de "En Ruta: Declaratoria de
sostenibilidad de los Grupos Estudiantiles" elaborada por la
primera generacion 2022-2023, algunas de las acciones que
realizaron las y los estudiantes representantes en este ciclo
fueron:

* Promover el uso de la Guia de Eventos Sostenibles para
estudiantes y participar en la actualizacion de la tercera
version de este documento (ver mas informacion en el eje
de Cultura).

e Participar como la voz del estudiantado en las sesiones
de los Grupos de trabajo de los campus.

Vinculacion

* Conectar con los grupos estudiantiles que trabajan temas
de sostenibilidad en sus campus.

Adicionalmente a sus actividades en campus, algunos de los
Lideres Estudiantiles de Sostenibilidad tuvieron la oportunidad
de participar en la SDG Action and Awareness Week de la
University Global Coalition, tambien de ser autores de articulos
en nuestro blog de sostenibilidad o como invitados en
TecSounds Radio.

Durante el siguiente ciclo se sequira impulsando la participacion
de la comunidad estudiantil en los proyectos de Ruta Azul,
fortaleciendo su rol en los Grupos de Trabajo de Sostenibilidad
en campus y a traves de la vivencia del Seminario de Cultura de
la Sostenibilidad, que les permitira sequir preparandose para
impulsar la sostenibilidad en sus campus y comunidades.
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Diadela Tierra 2024

Para conmemorar el Dia de la Tierra este abril 2024, invitamos
a la comunidad Tec a sumarse a la conversacion e inspirar
accion ante los desafios medioambientales a los que nos
enfrentamos. Para ello creamos "l earth you", evento a nivel
nacional que consistio de varios eventos y actividades
durante la semana del 22 al 26 de abril. Se registraron un total
de 50 actividades en 24 campus, dichas siendo lideradas
principalmente por Grupos Estudiantiles. Durante esa semana
también llevamos a cabo en nuestros campus la sequnda
edicion de ReciclaTec, nuestro evento nacional de reciclaje.
Conoce los resultados obtenidos de ReciclaTec 2024

en la seccion de Residuos del eje de Mitigacion.

En colaboracion con campus Querétaro, preparamos una
agenda de eventos a nivel nacional que conto con los
siguientes momentos:

* Inauguracion del evento: "l earth you", y presentacion de
resultados del primer ano de la iniciativa "Adios a los plasticos
de un solo uso."

* Inauguracion del Andador Cultural de campus Querétaro,
un proyecto de recuperacion de areas verdes que se realizo

Unete aun evento lleno deiinspiracion
y.compromiso por un.mejor planeta

@ Inauquracion del Dia de la Tierra

® Inauquracion de Andador Cultural
en Campus Queretaro

® Conferencia "Ecologia en el Antropoceno"
por el Dr. Miguel Rubio

@ Panel de Discusion: "Visiones para
un mundo mejor"

UN SOLOUSO

Tecnoléei DI b,
@d‘i‘:&%ﬁ%&y ADIOS  preicLATEC e
PLANMN DE SOSTE_NIBILIDA‘E

Vinculacion

en colaboracion con Ruta Azul.

* Conferencia "Ecologia en el Antropoceno", impartida
por Miguel Rubio.

* Panel "Visiones para un mundo mejor".

Conoce otros proyectos de accion climatica
enel Tec

Este ano se publico el Reporte de Iniciativas de Desarrollo
Sostenible 2022-2023, que recopila y da visibilidad al trabajo
de la Comunidad Tec en material de desarrollo sostenible,
incluyendo 144 iniciativas que tuvieron un enfoque de accion
climatica y buscaron contribuir a mejorar el medioambiente
de nuestras comunidades. Para conocer mas sobre las
iniciativas identificadas, consulta el reporte aqui.
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Alianzas yredes

Mision del area de trabajo: Impulsar la participacion en alianzas
nacionales e internacionales en pro de la accion climatica.

Objetivo para 2025:

Participar activamente en redes nacionales e internacionales
que nos permitan conectar, compartir y aprender de actores
de la sociedad en su conjunto que trabajan por la accion
climatica.

Logros ciclo 2023-2024

Otra via en la que trabajamos para avanzar la accion climatica
en el contexto del desarrollo sostenible es con la participacion
en redes nacionales e internacionales, en donde hemos
construido importantes relaciones que nos permiten conectar,
compartir, aprender y dar visibilidad al trabajo realizado en
nuestra institucion.

Actualmente participamos en 8 redes de sostenibilidad, donde
conectamos con otros sectores para movilizar la accién

climatica y los objetivos de desarrollo sostenible.

Durante este ciclo, establecimos contacto con mas de 80
organizaciones alrededor del mundo y compartimos nuestras
experiencias en la implementacion de Ruta Azul en 79 eventos:

Conferencia de las Partes de la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico 2023 (COP28)

Por tercer ano consecutivo, participamos en la Conferenciade
las Partes (COP) de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (CMNUCC), la cual realizé su 28va
edicion en 2023 en Dubdi, Emiratos Arabes Unidos. Por primera
vez participamos como organizacion observadora,

Vinculacion

convirtiendonos en la primera universidad mexicana en obtener
este estatus y con ello formalizamos nuestra participacion en
los procesos de la CMNUCC.

En esta edicion, la delegacion se conformo de colaboradoras
de las areas de Ruta Azul y el Centro del Futuro de las Ciudades,
un profesor investigador de la Escuela de Ingenieria y Ciencias
region occidente, asi como una estudiante de la licenciatura de
derecho de campus Puebla. En 2023 nuestro objetivo principal
fue continuar fortaleciendo nuestras relaciones con redes
universitarias de sostenibilidad y accion climatica a las

que pertenecemos.
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Durante la COP28, participamos en el primer Higher Education
Pavilion, espacio fisico que compartimos con otras 12
universidades y redes universitarias de Estados Unidos,
Inglaterra y Canadd, tales como la Universidad de Cambridge,
Yale y la Universidad de Toronto. En este pabellon organizamos
y asistimos a diferentes eventos y sesiones de networking

con otras universidades y organizaciones de la sociedad civil,
de los cuales destacamos la sesion de networking con EXATEC,
y la sesion de networking con universidades de Latinoameérica,
en donde comenzamos a construir relaciones regionales con
las que estamos creando una ruta hacia la proxima COP30

en Brasil.

© — Bow @== @uu

Adicionalmente, organizamos la sesion "El Tec en la COP28"
de forma hibrida desde campus Monterrey, con el objetivo
de compartir con la comunidad Tec los temas y acuerdos
que se discutieron en este importante foro internacional

y los logros obtenidos en esta edicion, ademas de socializar

los aprendizajes y resultados tras nuestra participacion en ella.

En este evento hibrido, contamos con la participacion
del Embajador de México en los Emiratos Arabes Unidos, Luis
Alfonso de Alba, y del Embajador Miguel Ruiz-Cabanas; Juan

Vinculacion

Pablo Murra, Rector del Tec de Monterrey, asi como integrantes
de la delegacion Tec.

Desde nuestra primera participacion en la COP26, nos hemos
esforzado para dar visibilidad al trabajo de las universidades
como lideres en convocar diversos actores de la sociedad para
unir voces Yy sumar esfuerzos para movilizar la accion climatica.
Hacia la COP30, trabajaremos en colaboracion con nuestras
alianzas regionales y globales para crear espacios de
participacion para las universidades latinoamericanas.
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Universidades mexicanas por la accion climatica

En 2021, se definié como una accion prioritaria del eje de Vinculacion el impulso
de una red nacional interuniversitaria de Cambio Climatico con el proposito de
unir fuerzas para cumplir con los compromisos de Mexico bajo el Acuerdo de
Paris. Aprovechando el trabajo realizado por las universidades y las redes
universitarias en sostenibilidad ya existentes en nuestro pais, convocamos a
universidades mexicanas, publicas y privadas, para unir nuestras voces para
movilizar la accion climatica.

Desde noviembre del 2023, hemos organizado S sesiones virtuales

y presenciales para la definicion de objetivos y planes de accion de manera
conjunta con 14 universidades mexicanas que se han unido a esta red de
universidades mexicanas por la accion climatica. Para esto, también logramos
bajar un fondo de aceleracion por parte de Second Nature, con el que se ha
logrado impulsar la conformacion de esta nueva red.

En los proximos meses sequiremos trabajando para consolidar la colaboracion
y crear un plan de trabajo conjunto para lograr el objetivo de unir nuestras voces
y esfuerzos para movilizar la accion climatica en Mexico.

Vinculacion
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Linea estrategica de Desarrollo Sostenible de La Triada

En septiembre del 2023, en la Cumbre de Rectores, llevada
a cabo en Santiago de Chile, se declaré la Linea Estratéegica
de Desarrollo Sostenible de La Triada, alianza entre el Tec
de Monterrey, la Pontificia Universidad Catolica de Chile

y la Universidad de los Andes.

Esta nueva linea estratégica esta enfocada en 3 ejes:

1- Intercambio de buenas practicas.
2- Fortalecimiento de presencia de universidades en COP
de cambio climatico.

3 - Vinculacion con otras dareas de las instituciones.

Tiene por objetivo al 2030, ser una plataforma de colaboracion
para potenciar el desarrollo sostenible y catalizar la accion
climatica en la educacion superior entre la comunidad interna
de las tres universidades y la sociedad en su conjunto.

Algunas de las actividades que se han realizado dentro de esta
nueva linea estrategica hasta el momento son:

* Panel "Como afrontan las universidades la crisis climatica".
Enfocado en conversar sobre los ejes y/o areas que las tres

universidades deben trabajar para lograr la sostenibilidad al
interior de los campus, al iqual que los retos y oportunidades
que las universidades enfrentan para afrontar la crisis
climatica.

* Panel y taller: "Universidades latinoamericanas
descarbonizando el futuro: Buenas prdcticas para iniciar la
descarbonizacion en tu universidad". Enfocados en compartir
ideas y areas de oportunidad sobre las acciones que las
universidades han realizado para descarbonizar sus
operaciones y actividades. Evento en colaboracion con La
Triada, la Pontificia Universidad Catélica del Peru, el equipo de
Energia y Clima de SDSN Global y Proyecto CEELA, en el
contexto de la Semana Global del Clima y la Justicia, iniciativa
del Bard College.

. Universidades en LATAM

descarbonizando el futuro

EVENTO

(0 8:30 a. m. ﬁ 4 de abril

Aprende cdmao las universidades B del 2024
fatinoamericanas responden a las
necesidades de un planeta cambiante

ﬂ\"ouTube < —
il V4 [H] Mﬁ‘f’ %k '

i L0 WIDE
9 Fm mi]a“;ilnh&‘; d-ﬂ ;‘ﬂ“w I'"- e Fpuclmuuﬁﬂw Hd:l-rd CD”E‘EE '5 = N

TALLER

@Ealpm

Buenas practicas para iniciar
M iescarbonizacion en tu universidad

Vinculacion

» 1er encuentro eje 1: Encuestas e indices de Sostenibilidad.
En esta sesion se presentaron las encuestas e indices de
sostenibilidad de las 3 universidades.

* Primera reunion eje 2: Tec compartio experiencias sobre

su participacion en la COP, con la finalidad de dar recursos a
otras universidades y catalizar la accion climatica en la region
de LATAM.

* Como siquientes pasos se tienen agendadas 2 sesiones
de intercambio buenas practicas que sumaran a la serie
de sesiones del eje 1. Estas abordardan el tema residuos

y energia.

Recientemente, en la Cumbre de Rectores de La Triada 2024
se destaco la importancia de las tres universidades en Ameérica
Latina y el potencial que existe para habilitar el didlogo con
otras universidades en la region y potencializar la colaboracion
en sostenibilidad. Hacia el siguiente ciclo, La Triada sequira
fortaleciendo su colaboracion en temas de desarrollo
sostenible y accion climatica alineado al plan de trabajo
definido.
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Co-coordinacion de SDSN México

Desde 2019, el Tec de Monterrey co-coordina junto con la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) el capitulo mexicano de la Red de Soluciones para
el Desarrollo Sostenible (SDSN México). A partir de 2023, dicha co-coordinacion
recae en la Direccion de Desarrollo Sostenible y Vinculacion en la
Vicepresidencia de Inclusion, Impacto Social y Sostenibilidad del Tec de
Monterrey.

Como parte de nuestras actividades en SDSN México, el Tec de Monterrey
participo en el Consejo Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030

y sus comites de trabajo. En julio de 2024, de nueva cuenta nuestra Institucion
fue seleccionada para representar al sector académico en el Consejo Nacional,
particularmente en el Comité de Trabajo sobre Sequimiento y Evaluacion.

Otra colaboracion multisector en la que el Tec de Monterrey particip6 fue la Red
De Alianzas para la Accion Local, a traveés de la cual se facilitaron dialogos con la
participacion de la Secretaria de Economia, Secretaria de Relaciones Exteriores,
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, SDSN Meéxico (Tec de
Monterrey y UNAM), ONU Mexico, GIZ México, asi como de las organizaciones
sociales My World México y Makesense.

Vinculacion
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Oferta educativa a la comunidad

Mision del area de trabajo: Brindar una oferta educativa en
cambio climatico y desarrollo sostenible dirigida a la
comunidad externa.

Objetivo para 2025:

Asequrar e impulsar el diseno e implementacion de programas
educativos para la sensibilizacion y formacion en cambio climatico
para la comunidad externa.

Logros del ciclo 2023-2024
MOOQOC Climate Solutions: México

Este ano, como parte de nuestra oferta educativa en cambio
climatico para la comunidad externa e interna, y en alianza
con la Universidad de Edimburgo, tradujimos y lanzamos

el curso en linea masivo Climate Solutions: México. Este es un
curso introductorio al cambio climatico y sus soluciones, esta
enfocado en identificar que, aunque el cambio climatico afecta
a todo el planeta, sus impactos varian significativamente de un
pais a otro. Entre los temas que aborda estdan el entendimiento
del cambio climatico, los impactos que tiene alrededor

del mundo y en México, y la importancia de combatir la
injusticia climatica.

El curso esta dirigido a personas que deseen saber sobre
cambio climatico o consolidar sus conocimientos en el tema,
asi como a tener una aproximacion a la realidad en México. El
curso es gratuito para todas las personas y, en caso de requerir
la certificacion, se debe realizar el pago correspondiente de
acuerdo con la plataforma donde se curse.

Al momento, el curso cuenta con 736 personas inscritas
(version en espanol) y 111 (version eninglés). Te invitamos

a conocer Yy tomar este curso que esta disponible de manera
gratuita, en espanol y eninglés, a traves del portal FutureLearn

y Coursera.

Vinculacion

SOLUCIONES
OLIMATIGAS

MEXICO

5 SEMANAS
CON UN CURS0 GRATUITO

ENFOQUE ESPECIFICO EN LOS ' CERTIFICADO CON COSTO ADICIONAL
RIESGOS Y DESAFIOS QUESE e hBi Rt

ENFRENTAN EN MEXICO. NIVEL INTRODUGTORIO

Ingresa alcurso ‘b

ruta azul Tecnolégico gy THE UNIVERSITY Future
o de Monterrey Sy of FRINBURGH Learn

EXPLORA LOS
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Serie de webinars sobre sostenibilidad y descarbonizacion para

el sector empresarial en Meéxico

Durante 2023 y 2024 realizamos una serie
de 10 webinars sobre sostenibilidad, cambio
climatico y descarbonizacion en el sector
privado, en colaboracion con la Comision de
Estudios del Sector Privado para el Desarrollo
Sustentable del Consejo Coordinador
Empresarial, la Confederacion de Camaras
Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
y la consultora Global Factor.

El objetivo de esta serie fue brindar un
espacio para el intercambio de informacion
y experiencias sobre temas como la crisis
climatica, reportes ASG, economia circular,
descarbonizacion, inclusion de género,
finanzas verdes, ODS y sostenibilidad,
alianzas multiactor, entre otros. Logramos
contar con la participacion aproximada de
1,483 personas.

Las tematicas mas relevantes fueron:

1 - Finanzas y taxonomias verdes, sostenibles
y climaticas.

2 - Iniciativas globales para la mitigacion del
cambio climatico.
3 -Inclusion de las perspectivas de género en

la atencion al cambio climatico y desarrollo
sostenible.

Vinculacion
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Colaboracion con la Vicerrectoria
De Educacion Continua

La Vicerrectoria de Educacion Continua (VEC) se suma a Ruta
Azul mediante el diseno de soluciones para organizaciones

y la oferta de cursos sobre la emergencia climatica

y la sostenibilidad.

Durante este ciclo realizamos 14 soluciones de consultoria
para organizaciones, las cuales contaron con 598 participantes
en proyectos en Brasil, PerU, Ecuador, Estados Unidos y México.
Algunos ejemplos de estas iniciativas son la determinacion de
la huella hidrica para cultivos, la ejecucion de diplomados para
proporcionar herramientas de sostenibilidad a educadores y

los analisis para el diseno de proyectos de economia circular,
sumando un total de 321,126 horas de aprendizaje.

Por otra parte, contamos con la participacion de 124
profesionistas que desarrollaron sus competencias en la
aplicacion de la legislacion ambiental mexicana.

Para 2025 se tiene el objetivo de contar con al menos 1,500
participantes en nuestras iniciativas y para el 2027 lograr
duplicar las horas de aprendizaje reportadas en este ano.

Siguientes pasos

Durante este ciclo lanzamos una encuesta de percepcion

a Padres de Familia y EXATEC con la intencion de conocer

su conocimiento y opinion de las acciones de sostenibilidad

y accion climatica del Tec de Monterrey. Con los aprendizajes
obtenidos de los resultados, continuaremos trabajando

en estrechar nuestra relacion con nuestros publicos y en
continuar sumandolos para movilizar la accion climatica.

Vinculacion
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Mision
Reducir el impacto ambiental de las operaciones de nuestra
institucion.

Objetivos para 2025

Reducir nuestra huella de carbono en un 50% en alcance 1
y 2, el consumo hidrico en un 20% y lograr que el 100%
de nuestras instalaciones cuenten con un modelo
sostenible de gestion de residuos.

Areas de trabajo del eje

1- Emisiones

2- Energia y combustibles
3- Agua

4- Residuos
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Logros destacados:

Reduccion en Obtencion de un En promedio, alcanzamos un
4909/, primer analisis de emisiones 70.5%

de emisiones de gases de gases de efecto invernadero de consumo de energia
de efectoinvernadero de alcance 1, 2 dealcance 3. proveniente de fuentes renovables.

y viajes institucionales con respecto
al ano base 2019.
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Logros destacados:

o

o &

Reduccion de 2 2 . 1 3 0/0 Reciclamos o compostamos el

v 0 :
14.65% de nuestro consumo hidrico 11% aenuestros residuos
en el consumo hidrico es proveniente de agua tratada reusada. anivel nacional.

total de nuestros campus y preparatorias
vs 2019.
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Logros destacados:

7

2,
f_l

Campus Guadalajara

logro el desvio del relleno sanitario
del 9 0% de sus residuos

en 2023.

Logramos

recolectar y disponer
de manera correcta mas de

19 toneladas de residuos

en ReciclaTec 2024, nuestro evento
anual de reciclaje.

Mitigacion

49



Reporte Anual de Logros y Avances Ruta Azul 2023-2024 Mitigacion

Emisiones . .
Te invitamos a visitar nuestro tablero
P — Emisiones generadas de manera directa por la institucion interactivo en donde podras consultar mas
Mision del area de trabajo: Medir y reducir nuestras emisiones por combustibles como gasolina, diésel, Gas LP, etc. informacion sobre nuestro inventario de

emisiones y, en la seccion de energia y
combustibles, podras encontrar mas detalles
de las acciones y proyectos emprendidos que
abonaron en esta importante reduccion.

de gases de efecto invernadero (GEI).

Alcance 2 Emisiones generadas de manera indirecta por el consumo
Objetivo para 2025: de energia proveniente de fuentes no renovables.

Reducir en un 50% nuestras emisiones de GEl en alcance 1

Emisiones indirectas derivadas de actividades a lo largo
y 2 para 2025 con respecto a 2019. Alcance 3

de la cadena de valor de la institucion. Aqui se incluyen
emisiones provenientes de viajes institucionales.

Logros del ciclo 2023-2024

Avance en reduccion de emisiones al 2025 | .
En 2023, logramos reducir nuestras emisiones de GEl en un

En 2021, declaramos como objetivo al 2025 lograr reducir 2023 49% en comparacion al 2019, lo cual nos acerca en un 98%
a la mitad nuestras emisiones de gases de efecto invernadero a consequir nuestro objetivo al 2025.
(GEI) de alcance 1, 2 y viajes institucionales con respecto a los
niveles que reportamos en 2019. Desde entonces hemos 2022 Objetivo al 2025
trabajado arduamente en la mitigacioén continua de nuestras 50%
emisiones en nuestros campus en el Tec de Monterrey,
nuestros hospitales del sistema TecSalud y en Sorteos Tec. 2021

2019
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Primer analisis de emisiones de gases de efecto invernadero Desglose emisiones Alcance 3
de Alcance 3

38,70% 24,30%

A principios del 2024, concluimos un primer andlisis de la generacién de emisiones de alcance 3
para nuestra institucion, siguiendo la metodologia del Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Este
ejercicio nos brinda por primera vez un panorama mas completo de las emisiones que generamos
en las categorias aplicables de este alcance a nuestra institucion, lo cual nos permitira establecer
nuevas metas y estrategias para la mitigacion de éstas.

B Cat 1. Comprade bienes y servicios
B Cat 7. Transporte de colaboraciones

Algunos de los primeros hallazgos de este primer andlisis son: B Cat 2. Bienes de capital

e ~N W Cat 6. Vigjes de negocios

86,30%

Las emisiones de alcance 3 representan el 86% de

% emisiones nuestras emisiones totales. Cat 5. Residuos

totales

El 80% de las emisiones de alcance 3 estan

y servicios, transporte de colaboradores(as)
y bienes de capital.

J

Cat 4. Transporte y distribucion (upstream)

concentradas en tres categorias: compra de bienes Cat 12. Final de la vida Util de productos vendidos

24,30%

Alcancel @ Alcance2 @ Alcance 3 Cat 3. Actividades relacionadas con combustible y energia

17%

Mitigacion
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Como proximos pasos

e Trabajaremos en conjunto con académicos de nuestra
institucion para fortalecer el calculo de este alcance y contar
con una medicion mas precisa y aterrizada a la operacion
institucional.

* En colaboracion con el area de Abasto Estrategico
trabajaremos en el desarrollo de la estrategia de "Abasto
Sostenible", con el objetivo de minimizar el impacto ambiental
y promover mejores practicas para garantizar la sostenibilidad
a largo plazo de nuestra cadena de suministro.

e Tomando en cuenta nuestros compromisos ante Race to
Zero Universities, y tomando los aprendizajes de nuestra
operacion fortaleceremos el desarrollo de nuestra estrategia
de Descarbonizacion al 2040, la cual nos ayudara a mitigar
las principales fuentes de emisiones de carbono dentro de la
institucion, establecer objetivos claros y alcanzables de
reduccion de emisiones a corto, medio y largo plazo, impulsar
iniciativas de descarbonizacion y desarrollar un plan de
trabajo que incluya acciones concretas como la mejora de la
eficiencia energeética, la inversion en energias renovables,

y la promocion de practicas sostenibles.

Energia y combustibles

Mision del area de trabajo: Reducir el consumo energético y
promover la migracion hacia energia renovables.

Objetivo para 2025:

Obtener el 80% de nuestra energia de fuentes
renovables.

Reducir en un 20% nuestro consumo de energia por
metro cuadrado en comparacion con el ano 2019.

Logros del ciclo 2023-2024
Consumo de energia eléctrica proveniente
de fuentes renovables

Uno de nuestros principales objetivos dentro del eje

de mitigacion para el 2025 es lograr que el 80% de la energia
utilizada en nuestros campus y hospitales provenga de fuentes
de energia renovables, en la siguiente tabla identificamos
nuestro avance actual y la proyeccion que tenemos esperada:

Mitigacion

% De consumo de energia proveniente
de energias renovables

Objetivo2025: 80%

Ciclo
2023-2024 70,95%

2022 74%
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Durante este ciclo 2023 - 2024, logramos un promedio anual
del 70.5% de consumo de energia renovable, lo cual representa
una reduccion respecto al 74% alcanzado en 2022. Esta
disminucion se debio principalmente a fallas de comunicacion
en dos medidores fiscales de energia eléctrica del campus
Monterrey, ocasionadas por los trabajos de construccion
realizados en el area, lo que imposibilito la adquicion de un
4.34% proveniente de estas fuentes de energia.

Consumo de energia electrica proveniente de
fuentes renovables vs total Ciclo 2023 - 2024

TecSalud

Region Noroeste 62%

Region Centro-Occidente 74%
Region Ciudad 5
de México 2R

Region Monterrey 64%

Con respecto a la grafica anterior, podemos destacar que por
seqgundo ano consecutivo el consumo de energia del Hospital
Zambrano Helion fue cubierto en 100% con energia renovable,
alcanzando asi un 97% de consumo de energia renovable en el
conjunto de hospitales, clinicas ydemas inmuebles que
conforman TecSalud.

Con la finalidad de cumplir con nuestra meta institucional
hemos concentrado nuestros esfuerzos principalmente en los
siguientes dos frentes:

Suministro de energia renovable

A dia de hoy el 69.5% de la energia eléctrica que consume
nuestra institucion es proveniente de centrales edlicas y
fotovoltaicas externas. Con la finalidad de aumentar este
porcentaje, estamos impulsando la incorporacion de 12
centros de carga en 9 de nuestros campus al Mercado Eléctrico
Mayorista para asi abastecerlos con energia proveniente de
fuentes renovables y lograr un incremento del 2.65%.

Generacion en sitio

Actualmente el 1.03% de la energia que consumimos es
generada en sitio por los sistemas fotovoltaicos instalados

Mitigacion

dentro de los campus: Monterrey, Guadalajara, Ciudad de
Mexico y Sonora Norte, contando en su conjunto con una
capacidad instalada de 1.6MWp.

En este ciclo, obtuvimos la aprobacion y completamos los
disenos de ingenieria para la construccion de 10 sistemas
fotovoltaicos adicionales en 7 de nuestros campus, esperando
su instalacion sea concluida para mayo del 2025. Ademas,
también contemplamos la rehabilitacion del Sistema
Fotovoltaico instalado en campus Sonora Norte.

Con estas acciones estimamos que en 2025 podamos alcanzar
una generacion en sitio del 3.92% respecto a la energia que
consumimos.

Generacion en Sitio [kWh] 5,107,072

3100391 _ .- ®
967,389 1309783 _ - <®° -

452213 o

Ciclo Ciclo Ciclo

2021 2022 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Estos sistemas son fundamentales para alcanzar nuestro
objetivo de consumo de energia renovable para 2025 y reducir

nuestras emisiones de Alcance 2.
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Proyectos para mejoramiento de eficiencia energética

Este ciclo, logramos reducir nuestro consumo energético a 66.7 kWh por m?, lo cual representa una reduccion
de 15% con respecto a 2019, lo cual nos acerca significativamente a nuestro objetivo del 20% para
el ciclo 2025.

. Resultados Resultados Reduccion con
Indicador
2019 2023-2024 respectoa 2019

Reduccion de consumo
- -

energético por m?
Total (cwhvm)

construido (kWh/m?)
Tec de Monterrey

Reduccion de consumo
energético por m?
construido (kWh/m?)
TecSalud

Mitigacion

Esto fue posible gracias a laimplementacion de diversas iniciativas, de entre
las cuales destacamos:

e Actualizacion de mas de 15 mil luminarias a LED en diversos espacios tales
como aulas, oficinas y canchas en 30 de nuestros campus.

e Renovacion de 136 equipos de aire acondicionado y calefaccion por unidades
de alta eficiencia energética en 9 campus.

 Implementacion de iniciativas de ahorro de energia en pantallas exteriores
en campus, puntos de acceso a internet, entre otros, en horarios especiales y
temporadas vacacionales.

Adicionalmente, nos encontramos en proceso de instalar 260 medidores
inteligentes en 252 edificios a nivel nacional, los cuales nos permitiran
monitorear y evaluar los consumos de energia a fin de implementar acciones
puntuales para mejorar su eficiencia energética.

Estimamos que con estas acciones logremos ahorros anuales cercanos a los
4.42 millones de kWh por ano.
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Nucleo, la nueva central distrital de energia en campus Monterrey

Adicional a estas iniciativas, durante el ano hemos avanzado
en la construccion de Nucleo, la nueva central distrital de
energia en campus Monterrey, cuya inauguracion se estima
seda en hoviembre del 2024.

En esta instalacion se conjuntardan varios servicios, entre ellos
aire acondicionado, calefaccion, hub de conexiones eléctricas,
aqua potable y sistema contra incendios. La centralizacion

de estos servicios generara una eficiencia operativa de hasta
el 30% vs la operacion independiente de los edificios actuales
y futuros, lo cual también se vera reflejado en reduccion

de emisiones de gases de efecto invernadero.

Ademas, sera la primera central de energia y agua helada en
Mexico y America Latina que cumpla con las capacidades de
enfriamiento de 16 mil toneladas de refrigeracion en total.
Algunos otros beneficios que Nucleo traera consigo son:

 Reduccion significativa de equipamiento.

© 75% menos de equipos de HVAC (generacion de agua
helada).

o 25% menos de equipo de calefaccion.

o 64% menos de equipo eléctrico.

o 90% menos de equipos en sistema de proteccion contra
incendio.

 Reduccion de uso de quimicos y sales para el tratamiento del
agua en sitio, entre otros.

Movilidad sostenible
Vehiculos eléctricos en operacion:

e En el ciclo 2023-2024, se incorporaron 7 nuevos vehiculos
eléctricos para dar servicio a cuatro de nuestros campus. Con
esta adquisicion, logramos que el 19% de nuestra flotilla esté
ahora conformado por 30 vehiculos eléctricos y 44 hibridos.

Cargadores eléctricos disponibles:

* Durante este ciclo, instalamos 70 cargadores eléctricos
adicionales, disponibles para que estudiantes, docentes y otros
miembros de la comunidad Tec puedan cargar sus vehiculos
electricos.

Mitigacion

* La energia recargada en este ciclo represento un total
de 36,709kWh. Considerando nuestro balance de 70.5%
de energias renovables, esto equivale a una reduccion

de aproximada de: 4.4 toneladas de CO,e en comparacion
con el uso de vehiculos a gasolina.
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Aqua

Mision del area de trabajo: Lograr una gestion circular del agua
a travées del uso eficiente de este recurso en todos los procesos
de los campus y de un consumo responsable de todos los
usuarios y usuarias.

Objetivo para 2025:

o Reducir 20% nuestro consumo hidrico tomando como
base el ano 2019.

9 Contar con un sistema de tratamiento de aqua en el
80% de nuestros campus.

Logros ciclo 2023-2024

Durante el 2023-2024, iniciamos el desarrollo del Sistema

de Gestion Circular del AQua para nuestros campus. Esta
estrategia nos ha ayudado a implementar una nueva
metodologia para el cuidado y correcto monitoreo del agua ya
mejorar la medicion de nuestros consumos y reuso de agua en
todas nuestras instalaciones. Con la instalacion de nuevos
medidores en nuestras instalaciones hidricas y otra

instrumentacion para la medicion precisa en nuestros
edificios, este sistema nos permitira contar con un mejor
registro de consumo de aqua, y asegurara que nuestros
campus cuenten con un balance hidrico méas completo y
preciso.

Durante el ciclo 2023-2024 consumimos mas de 2.3 millones
de metros cubicos (m?®) de agua de todas nuestras fuentes en
nuestros campus. Gracias al Sistema de Gestion Circular del
Aguaq, este ano logramos alcanzar una reduccion de 14.65% en
el consumo hidrico total de nuestros campus y preparatorias
con respecto a los niveles que reportamos en 2019. Esta
importante reduccion representa un ahorro de mas de
385,150 mil m® del vital liquido en el ano y nos acerca en un
73% al cumplimiento de nuestro objetivo en reduccion de
consumo de agua total para el 2025.

Adicionalmente, acompanamos este indicador con el
monitoreo del porcentaje de reuso de agua tratada. Este ano,
logramos que el 22.13% de nuestro consumo hidrico provenga
del reUso de aqua tratada, la cual es usada principalmente en
actividades de riesgo y mantenimiento de nuestras areas
naturales.

Mitigacion

Consumo hidrico por periodo (millones m?)

3,00

2,00

1,00

0,00

2019

2023 - 2024

@ Reusode aguatratada
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La gestion de este recurso que ha permitido alcanzar estos
ahorros se realiza a través del cumplimiento de la normativa
federal y estatal, de la generacion de lineamientos e
imparticion de capacitaciones al personal operativo en los
campus y a la renovacion y actualizacion de infraestructura
hidrica en nuestras instalaciones.

Algunos de las acciones que se realizaron este ciclo fueron las
siguientes:

Reduccion del consumo de aqua potable

* Instalacion de nuevos medidores inteligentes en pozos
y cisternas para el cumplimiento de la norma
NMX-SCFI-179-2021 y para la obtencion de informacion
sobre consumos en tiempo real.

e Creacion de una herramienta digital para el monitoreo de sus
consumos hidricos.

e Generacion de balances hidricos de manera mensual en
nuestros campus para revision mensual de indicadores e
identificacion de acciones de ahorro.

e Actualizacion de infraestructura hidrica en los campus Santa
Fe, Estado de Meéxico, PrepaTec Eugenio Garza Laguera y

campus Chihuahua, instalando equipos hidrosanitarios
ecoldgicos como sanitarios y fluxometros de bajo consumo
y mingitorios secos.

Captacion de fuentes alternas de aqua

Durante el ciclo pasado arrancamos proyectos para

impulsar el consumo hidrico alterno en los campus Ciudad de
Mexico, Estado de México y Monterrey, utilizando sistemas de
captacion de agua de lluvia y condensacion atmosférica como
fuentes alternas con el objetivo de continuar nuestra reduccion
de consumo de aqua potable. Durante el ciclo pasado
captamos y tratamos mas de 7,500 m® de estas

fuentes hidricas.

Mitigacion

Aumento de reuso de agua en los campus

O El 100% del agua reusada o tratada en nuestros campus es
aprovechada para el riego y mantenimiento de nuestras areas
naturales, deportivas y arboladas.

O Durante el 2023-2024, mejoramos los procesos operativos,
instalaciones y tecnologia de las plantas tratadoras del
campus Santa Fe y campus Monterrey, logrando aumentar
su flujo de tratamiento promedio en un 30% y un

60% respectivamente.

O Actualmente contamos con 16 Plantas de Tratamiento
de Aguas Residuales (PTAR) en nuestros campus, las cuales
en conjunto nos permite tratar y reusar mas de 45 litros de
aquas negras por sequndo.

O Gestion de capacitacion para personal de planta fisica

de 14 campus en curso: Gestion y Operacion de PTAR por

la Asociacion Nacional de Entidades de Aqua y Saneamiento
de Mexico A.C. (ANEAS).
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Gestion circular del agua para TecSalud

Como parte del Sistema de Gestion Circular del Aqua

y para sumar a nuestros hospitales en nuestros indicadores
operativos y metas institucionales de reduccion de consumo
hidrico y reuso de aqua, durante el 2023-2024 incluimos la
medicion precisa del consumo de agua en nuestro sistema
de TecSalud.

Esta nueva medicion periodica nos permitird implementar
acciones puntuales para el correcto sequimiento, gestion

y monitoreo de los consumos y usos de agua de todas sus
fuentes en cumplimiento con los altos estandares de
salubridad que demanda su operacion, asi como acciones
para el ahorro, tratamiento y redso del valioso recurso hidrico.

Durante el 2023-2024 el Hospital San José utilizo 85,679 m?
de aqua, equivalente a un consumo promedio de 5.37
m?>/Dia-Paciente.

El Hospital Zambrano Helion cerr6 el ciclo utilizando 113,950
m? de aqua, equivalente a un consumo promedio de 3.92
m?/Dia-Paciente.

Creacion del comité de ahorro de aqua en
region Ciudad de México derivado de crisis
hidrica en el Valle de México

Ante la crisis de escasez de agua por la que la region del Valle
de Mexico esta atravesando actualmente, integramos un
comité de ahorro de aqua regional que incluye a los campus
Estado de México, Ciudad de México, Santa Fe y PrepaTec
Esmeralda. El comité tendra las siguientes prioridades:

1- Promover la disminucion del consumo de agua mediante
campanas y programas operativos.

2- Continuar con la adopcion de tecnologias y practicas que
permitan el uso eficiente del agua, como equipos de bajo flujo,
sistemas de riego eficientes y aparatos electrodomesticos que
ahorren agua.

3- Fortalecer los sistemas para la recuperacion, tratamiento y
reutilizacion del agua, incluyendo la captacion de aqua de
lluvia y el reciclaje de aguas grises en los campus.

4- Generar y comunicar los avances y ahorros del consumo
hidrico en la region a la comunidad Tec para fomentar la
importancia del ahorro de agua y las practicas sostenibles.

Mitigacion

Durante el siguiente ano continuaremos
trabajando en:

1- El desarrollo y consolidacion de nuestra estrategia de
gestion circular del aqua, la cual busca promover
infraestructura de captacion y generacion de agua de manera
sostenible, implementar sistemas de riego eficiente,
aprovechar al maximo los equipos de reuso de agua y lograr el
monitoreo inteligente de todas las fuentes hidricas de nuestros
campus.

2- Consolidar laimplementacion de los lineamientos
operativos para la gestion circular del agua en nuestros
campus.

3- Impulsar diagnésticos exhaustivos del consumo de agua en
el campus, identificando areas criticas, areas de oportunidad
en las instalaciones y equipos, identificando posible
desperdicio en equipos y tuberias, como fugas y los principales
problemas relacionados con la sostenibilidad del agua.

4- Continuaremos trabajando en la mejora y modernizacion
de procesos operativos e instalaciones de nuestras plantas
tratadoras de agua en los campus Laguna y

campus Guadalajara.

58



Reporte Anual de Logros y Avances Ruta Azul 2023-2024

Residuos

Mision del area de trabajo: Lograr una gestion sostenible de residuos.

Objetivo para 2025:

Disenar un modelo de gestion sostenible de residuos en el 100% de nuestras
instalaciones.

9 Lograr que el 40% de nuestros residuos generados no llequen al relleno sanitario.

Logros del ciclo 2023-2024

Continuamos trabajando en la implementacion de un sistema de gestion integral de residuos
para nuestros campus con el cual buscamos reducir de manera considerable la cantidad de
residuos que llegan a los rellenos sanitarios provenientes de nuestros campus. Esta estrategia
incorpora elementos de economia circular a través de lineamientos normativos y operativos,
actualizacion de infraestructura en los campus y campanas de capacitacion y sensibilizacion
tanto para las areas que gestionan los residuos al interior de los campus como para la
comunidad Tec en general.

Gracias a la implementacion de iniciativas asociadas a este sistema, mejoramos y

Mitigacion

profesionalizamos la medicion de la generacion de residuos en todas nuestras
instalaciones,permitiéndonos contar con un mejor registro en el dia a dia y asequrar su
trazabilidad completa durante su acopio.

Destacamos el esfuerzo de campus Guadalajara el cual logro desviar el 50% de sus residuos del
relleno sanitario durante el 2023.

50%

40%

30%

20%

11%

0
10% 49

0%

2019 2023-2024

@® % deresiduos reciclados/compostados a nivel nacional.
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En ciclo 2023-2024, generamos mas de 6 millones de kg de
residuos en todas nuestras instalaciones, equivalente a una
generacion de 72 kg por estudiante durante el periodo.

4,59%
0,38% — (

21,54%

91,95%

21,54%

@ Reciclables/Valorables: PET,
Carton, Papel, Aluminio y Vidrio

@ Inorgdnicos/no
reciclables

@ Orgadnicos Electronicos

Grafica de los tipos de residuos generados en 2023-2024

Algunas de las acciones que realizamos para reducir nuestra
generacion, mejorar la separacion y desvio de residuos este
ano fueron:

Incorporacion de politicas y lineamientos:

e Lineamientos de gestion de residuos para Planta Fisica.

e Lineamientos de etiquetado de separacion de residuos
homologados a nivel nacional.

e Colaboracion en la creacion de lineamientos de
sostenibilidad para proveedores de servicios de alimentacion y
concesiones.

Capacitaciones:

e Diseno e imparticion de webinar nacional de gestion de
residuos para Grupos de Trabajo en campus.

e Diseno e imparticion de webinar de gestion de residuos
peligrosos en laboratorios y sus protocolos de sequridad -
proyecto realizado en colaboracion con PROTEC.

Mejoramiento de infraestructura de servicio:

e Remodelacion y modernizacion de 13 almacenes de residuos

Mitigacion

peligrosos a nivel nacional.

e Actualizacion en equipamiento de pesaje y sequridad en 8
almacenes de residuos de manejo especial en 8 campus.

e Instalacion de los nuevos modulos de separacion de residuos
en todos nuestros campus. Siquiendo la generacion de
nuestros campus, los nuevos modulos cuentan con al menos 4
tipos de contenedores para residuos organicos, inorganicos,
metales, papel y plasticos.

En el siguiente ciclo impulsaremos que los campus Monterrey,
Ciudad de México, Santa Fe, Estado de México, Puebla,
Queretaro, Guadalajara y Toluca cuenten con un Sistema de
Gestion Integral de Residuos implementados al 100% en todos
sus componentes y buscaremos que el 100% de nuestros
campus a nivel nacional, cuenten con este sistema
implementado en los proximos ciclos.
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Residuos desviados del relleno sanitario
HSJ 2023

Sistema integral de residuos en TecSalud

Como parte de la estrategia de Ruta Azul para sumar a
nuestros hospitales en todos nuestros indicadores operativos
y metas institucionales de desvio, durante el 2023
comenzamos la medicion de la generacion y el desvio de
residuos en nuestro sistema de Tec Salud.

Esta nueva medicion periodica nos permitird implementar
acciones puntuales para la correcta gestion y tratamiento
de residuos en cumplimiento con los altos estandares

de salubridad necesarios, asi como acciones para el desvio
del relleno de sanitario de estos.

Durante el 2023 el Hospital San Jose generd 38,473 kg

de residuos, equivalente a una generacion de 2.43
kg/Dia-Paciente. De su generacion total HSJ desvio el 22%
del relleno sanitario. Destacando el reciclaje de mas de 35
toneladas de papel y carton.

78,34%

@ RsuU

@ Carton

@ Papel

Chatarra

Durante el 2023 el Hospital Zambrano Helion genert 90,170
kg de residuos, equivalente a una generacion de 3.12
kg/Dia-Paciente. De su generacion total HZH desvio el 11.6%
del relleno sanitario. Destacando el reciclaje de mas de 48
toneladas de papel y carton.

Adicionalmente, destacamos los siguientes proyectos:

Desvio de residuos de construccion -
en colaboracion con Regenera CEMEX

Como parte del proceso de construccion de un nuevo

edificio en el distrito de Innovacion del campus Monterrey, se
efectuaron algunas demoliciones en el area. En colaboracion
con las areas de abasto estratégico e infraestructura,
logramos el desvio del 95% de los residuos generados de estas
demoliciones a través del programa Regenera de CEMEX. Esto
representa aproximadamente 21 mil toneladas de escombros
que se reintegraran a los procesos de produccion de nuevos
productos para la construccion.
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ReciclaTec 2024

Durante el mes de abril, y en el marco de la conmemoracion del
Dia de la Tierra 2024, realizamos por sequndo ano consecutivo,

nuestro evento nacional de reciclaje llamado ReciclaTec. Este
ano, 21 campus convocaron a estudiantes, profesores(as) y
colaboradores(as) a traer diferentes tipos de residuos

reciclables para su segregacion y recoleccion. Ademas, 9 de los

campus participantes tambiéen extendieron la invitacion a las
comunidades aledanas a sus instalaciones.

En esta sequnda edicion, y gracias la gran participacion

de nuestra comunidad interna y externa, logramos recolectar
y disponer de manera correcta mas de 19 toneladas de
residuos, de los cuales 93% fueron de manejo especial y 7%
residuos peligrosos.

Destacamos el importante acopio de papel y carton que
logramos realizar este ano. Recolectamos mas de 7 toneladas
de estos residuos a nivel nacional, de los cuales 3 toneladas
fueron provenientes de la campana de campus Ledn.

Residuos de Manejo

Especial (RME)
recolectados

Residuos Peligrosos

(RP) recolectados

PET, plastico PEAD (HDPE), papel

y carton, vidrio, aluminios y metales,
tetrapack, equipo electronico, cartuchos

de impresoras y chatarra.

Pilas alcalinas, baterias y lamparas
fluorescentes.

Mitigacion
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Tipo de residuo de manejo especial en kg

7,183
4,107
3,880
2,122
495
I

Equipo  Cartuchosde Chatarra PET PlasticoPEAD  Papel Vidrio Aluminio Tetrapack Adicionalmente, en los diferentes campus participantes

electronico  impresoras (HDPE), tapitas  ycarton y metales ' '

acompanaron sus campanas de acopio con actividades
de sensibilizacion sobre residuos, economia circular

y sostenibilidad tales como conferencias o visitas a
escuelas aledanas.
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Reducir los riesgos y vulnerabilidades derivados
del cambio climatico en nuestras instalaciones,
la comunidad interna y en las comunidades vecinas.

Que el 100% de nuestros campus cuenten con un analisis
de las implicaciones del impacto del cambio climatico

y con planes de adaptacion basados en diagnosticos

de vulnerabilidad y riesgos climaticos de las ciudades

o0 regiones donde se encuentren.

Riesgos climaticos
Planeacion
Capacitacion

Adaptacion
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Logros destacados:

L

_Implementacion del programa de Revision y actualizacion Actualizacion del
diagnostico e identificacion de los estandares de sostenibilidad y inventario nacional de drboles:

de riesgos y vulnerabilidades adaptacion al cambio climético paralas cdlculo de biomasa y captura de
actuales al cambio climatico nuevas construcciones de la institucin. diéxido de carbono (CO,).

en los campus.
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A travées de las acciones implementadas desde el eje de
Adaptacion, buscamos reducir la vulnerabilidad de nuestros
campus y comunidades debido a los impactos presentes y
futuros relacionados al cambio climatico, aumentando nuestra
capacidad de resiliencia y adaptacion a las condiciones
generadas por la crisis climatica.

Riesqos climaticos

Mision del area de trabajo: Elaborar diagnosticos de riesgo y
vulnerabilidad climatica en los campus.

Objetivo para 2025:

Que el 100% de nuestros campus tengan un diagnostico de
riesgo y vulnerabilidad presente y futura por los impactos del
cambio climatico.

Logros ciclo 2023-2024

Este ano, en colaboracion con el Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Morad, implementamos un programa de
talleres de diagnostico de riesgos y vulnerabilidad climatica

presente, esto con el objetivo de impulsar la inclusion de
iniciativas de gestion y monitoreo de riesgos climaticos en el
Sistema de Gestion Integral de Riesgos de nuestra institucion.
A traves de este programa, 147 colaboradores y colaboradoras
recibieron 60 horas de capacitacion en 26 sesiones. En estos
talleres estuvieron presentes las areas nacionales de la
Vicepresidencia de Integridad y Cumplimiento, ProTec (gestion
de riesqos y sequridad), TecSalud, planta fisica y servicios
operativos de los campus, y se analizaron 18 tipos de riesgos
climaticos para 25 instalaciones del Tec de Monterrey: 23
campus y 2 hospitales.

Algunos hallazgos obtenidos de este esfuerzo fueron:

e |dentificamos 62 riesqos climaticos actuales de categoria
alta para nuestros campus. Los mas comunes son ondas de
calor, sequias y precipitaciones extremas.

e 20de las 25 instalaciones analizadas se encuentran

en municipios catalogados como de primera prioridad por
gobierno federal debido a su alta vulnerabilidad ante

el cambio climatico.

Adaptacion
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Riesgos climaticos altos mas comunes identificados para los campus Siguientes pasos
Como resultado de estos talleres, estas 25 instalaciones 1- Continuaremos trabajando para complementar nuestro
ya cuentan con un documento de andlisis de riesgo que diagnéstico institucional de riesgos climaticos, incluyendo
Ondas de calor _ nos permite tener visibilidad de los riesgos climaticos altos ahora un andlisis de riesqgos y vulnerabilidades futuros
) I I I I y medios presentes a los que cada campuses vulnerable. siguiendo las met0d0|ogiqs y modelos del Grupo
Sequic _ Esto permitira generar planes de mitigacion y adaptacion Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico
Precipitaciones de manera particular para cada region y con esto aumentar (IPCC, por sus siglas en inglés) y sequiremos impulsando la
extremas _ nuestra resiliencia ante los embates de los fenomenos integracion de éstos en los sistemas de gestion de riesqos de
climaticos extremos. nuestros campus e institucion.

Inundaciones

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| 2- Como resultado de la capacitacion obtenida por el Instituto
: Mora, y con el apoyo de nuestros campus, en los siguientes

| ciclos continuaremos actualizando periodicamente nuestros
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Ondas gélidas

Tormentas - _ _ _ o
electricas Diagnosticos de Riesgos Climaticos (DAR) asequrando que
Tormentas - nuestras instalaciones tengan un monitoreo continuo de los
tropicales riesgos climaticos actuales mas altos en su region.
Tormentas
de arena .

Nevadas

I
I
I
|
|
|
I
I
I
I
I
I
I
|
|
|
I
I
I
I
I
I
Incendios |

I I I I I I
0% | 10% '20% '30% '40% '50% ' 60%'70%'

s @
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Planeacion

Mision del area de trabajo: Desarrollar planes de adaptacion al
cambio climatico y supervisar laimplementacion de los
mismos.

Objetivo para 2025:

Que el 100% de nuestros campus cuenten con un plan de
adaptacion para minimizar los impactos del cambio climatico.

Logros ciclo 2023-2024

Este ano trabajamos en la actualizacion y fortalecimiento

de los estandares de sostenibilidad para nueva infraestructura.
Este documento de cardacter técnico describe requisitos y
buenas practicas para la integracion de elementos de
sostenibilidad y adaptacion al cambio climatico en los
proyectos de infraestructura de nuestra institucion a traves

de tres dreas de enfoque: comunidad, bienestar humano,
eficiencia y medio ambiente.

Buscamos que a traveés de la socializacion e implementacion
de estas mejores practicas logremos disenar, construir y
habitar espacios fisicos cada vez mas sostenibles y resilientes

al cambio climatico.

Desde 2021, comenzamos con la construccion de un Inventario
Nacional de Arboles para todos nuestros campus, instalaciones
e inmuebles patrimoniales. Para ser considerados en este
inventario, nuestro arbolado debe de medir mas de 3 metros

de altura de piso a copa y contar con mas de 3 anos de edad.

En este ano, continuamos con la sequnda fase de la
construccion de este inventario. En este ejercicio, se
documento por arbol:

e Posicion geografica en coordenadas UTM
e Nombre cientifico

Adaptacion

e Nombre comun

e Diametro de copa (cm)

e Diametro altura pecho (DAP) (cm)
e Altura total (m)

e Condicion actual

Contar con esta informacion nos permite garantizar

una gestion forestal adecuada de nuestro activo arboreo

e implementar acciones de regeneracion de nuestros
ecosistemas terrestres y, adicionalmente, nos permite medir
nuestra capacidad de captura de dioxido de carbono (CO,)

a nivel institucional.

Este ano, integramos al inventario mas 24 mil arboles, los
cuales se suman a los mas de 38 mil arboles documentados en
la primera fase de este inventario. De esta manera, llegamos a
mas 62 mil arboles que han sido contabilizados en las diversas
instalaciones de nuestra institucion. Dentro de los principales
hallazgos de este ejercicio podemos identificar las siguientes
caracteristicas de nuestro arbolado:

1- Especies mas comunes (nombre comun): fresno, eucalipto,
pino, huaje y encino siempreverde.

2- Altura promedio de nuestros arboles: 9.40 metros, con un
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estado de salud positiva, tomando en cuenta las
caracteristicas fisicas de los arboles, como corteza, revision de

plagas y
follaje sano.

3- Las especies de arbolado en nuestros campus presentan
la siguiente situacion migratoria: 58% de las especies son de
origen regional o nativas, mientras que el 42% de nuestros
arboles son de caracter exotico.

4- Gracias a este inventario podemos establecer que a nivel
nacional contamos en promedio con una equivalencia de 1
arbol por cada 1.4 estudiantes.

Primer calculo institucional de biomasa
aérea forestal y sus reservas de carbono

Este ano también logramos estimar por primera vez el carbono
asociado a la biomasa aérea forestal de las areas arboladas y
reservas de bosque natural de todos los campus de la
institucion a nivel nacional. La biomasa aérea forestal se
refiere a la cantidad de materia viva de los especimenes
arboreos que esta por encima del suelo, es decir la masa
proveniente de troncos, follaje, corteza, hojas, etc., en donde se
capturan y almacenan importantes cantidades de carbono.

Para este ejercicio, utilizamos la informacion recopilada en el
inventario de arboles y utilizamos ecuaciones alomeétricas
especificas para estimar la biomasa de los individuos
registrados en el censo, de conformidad con el arbol de decision
de la Guia de Buenas Practicas del IPCC, 2003.

Los resultados de este primer analisis nos indican que, en un
total de 232 hectareas de areas verdes a nivel nacional, nuestra
institucion cuenta con 30 mil 046 toneladas de biomasa aérea
forestal, las cuales almacenan 15 mil 014 toneladas de
carbono. Esto es equiparable a la captura de 46 mil 053
toneladas de dioxido de carbono equivalente (tCO eq).

Este estudio nos ayuda a resaltar el papel de las areas naturales
urbanas del Tecnoloégico de Monterrey, lo cuales no solo fungen
como espacios ornamentales y de esparcimiento, sino que
también tienen un importante rol en la mitigacion de emisiones
de carbono a nivel regional.

Programa monitoreo de actividades y ciclo
de vida de la mariposa monarca en campus
Monterrey

En 2023, campus Monterrey arranco un programa monitoreo
de actividades y ciclo de vida de la mariposa monarca (Danaus

Adaptacion

prexippus). El monitoreo se realiza con el fin de colaborar,
conocer y proteger el fenomeno de migracion de la Mariposa
Monarca. Para ello se realizan recorridos diarios para

el cuidado y monitoreo de las jardineras, talud de rectoria

y jardinera del parque central del campus para observar

e identificar las actividades de la Mariposa Monarca y poder
ofrecerles un pequeno santuario durante su migracion

Proximos proyectos

Trabajaremos en el desarrollo del Programa de Reforestacion
Consciente, el cual como primer paso buscara disenar Paletas
Vegetales Nativas y Adaptativas para nuestros campus. Dicho
proyecto nos permitira contar con herramientas para
impulsar que nuestras areas naturales sean mas resilientes
ante el cambio climatico, reducir nuestro consumo hidrico
para su riego y mantenimiento y su vez, poder sensibilizar a
nuestra comunidad de los beneficios de proteger nuestra
biodiversidad local.
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Formar lideres comprometidos con forjar un futuro sostenible.

Integrar la educacion en cambio climatico y desarrollo
sostenible en los planes de estudio de profesional.

Programas academicos
Capacitacion
Evaluacion y certificacion academica
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Logros destacados:
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Programas academicos

Mision del area de trabajo: Garantizar la inclusion curricular del
cambio climatico y desarrollo sostenible.

Objetivo para 2025:

Incluir en los planes de estudio de profesional las competencias y
actividades de aprendizaje necesarias para que el estudiantado
enfrente los retos del desarrollo sostenible.

Logros ciclo 2023-2024

En 2022, definimos una estrategia de dos fases que nos
permitiera una inclusion integral del cambio climatico

y desarrollo sostenible en los planes de estudio actuales
y futuros de nivel profesional.

Fase 1 -Inclusion ODS 13: Accion por el Clima, en planes
académicos 2019.

Objetivo: Asequrar que todos los planes académicos
del 2019 traten el tema de cambio climatico en al menos
1 curso (UF).

Fase 2 - Inclusion del Desarrollo Sostenible y Cambio

Climatico en planes académicos 2026.

Objetivo: Integracion de los ODS y la Educacion para el
Desarrollo Sostenible (EDS) en la actualizacion de la curricula

de los planes académicos del 2026.

Consolidacion Fase 1. Inclusion ODS 13: Accion
por el climaen planes 2019
A partir del semestre agosto a diciembre 2023, logramos que

los planes de estudio 2019 de todas las carreras profesionales
tengan al menos una unidad de formacion o curso obligatorio

relacionado con el cambio climatico para todas las disciplinas.

Esto se traduce en que el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 13. Accion por el Clima fue integrado en 14 unidades de
formacion que impactan a las y los estudiantes de todas las
Escuelas Nacionales de nivel profesional. En total, de agosto
2023 ajunio 2024 mas de 14,500 estudiantes recibieron
algun conocimiento disciplinar relacionado con el ODS 13 a
través del curso de algunas de estas unidades de formacion.

Educacion

Posteriormente, en abril del 2024, efectuamos un ejercicio de
evaluacion de la experiencia de los estudiantes con el objetivo
de analizar la efectividad de la estrategia de inclusion e
identificar recomendaciones de mejora a las Escuelas
Nacionales. Esta evaluacion se realizo, en colaboracion con el
equipo de inteligencia de audiencias, a traves de 6 grupos de
enfoque en donde participaron 31 estudiantes de profesional.

El hallazgo principal de este ejercicio fue que los estudiantes
expresaron que es un tema necesario, interesante y de utilidad
que les enriquece como personas, estudiantes y futuros
profesionistas. También, reconocen que el cambio climatico es
una mega tendencia y les interesa ser lideres, profesionales o
empresarios en organizaciones sustentables.

Adicional a estos comentarios, se integraron propuestas de
optimizacion y mejora que posteriormente se presentaron a
las Escuelas Nacionales. Es a traves de este ejercicio que
fomentamos la mejora continua en nuestras estrategias de
inclusion curricular vigentes.

Ademas de las unidades de formacion que ya integran temas
de cambio climatico, también contamos con una actividad
permanente en la oferta de semanas Tec con sentido humano:
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Emergencia climatica y cultura de la sostenibilidad, la cual se
realiza en conjunto con socio formadores que realizan
proyectos de sostenibilidad en sus regiones.

Desde su diseno, en 2021, un total de 18,110 estudiantes
han cursado esta semana Tec. las unidades de formacion que
ya integran temas de cambio climatico, también contamos
con una actividad permanente en la oferta de semanas Tec
con sentido humano: Emergencia climatica y cultura de la
sostenibilidad, la cual se realiza en conjunto con socio
formadores que realizan proyectos de sostenibilidad en

sus regiones.

Desde su diseno, en 2021, un total de 18,110 estudiantes han
cursado esta semana Tec.

Programas academicos

Este ano, trabajamos en la implementacion de la Fase 2 de
nuestra estrategia de inclusion curricular, la cual se enfoca en
laintegracion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en
la actualizacion de los planes de estudio 2026, iniciativa
liderada por la Vicerrectoria Académica.

Es asi como logramos integrar el desarrollo sostenible como
uno de los principios de diseno curricular de los proximos

planes academicos a traves de:

1- Los lineamientos para el diseno de planes de estudio 2026.

2- La quia de diseno de unidades de formacion con
sostenibilidad. Las escuelas nacionales incluyeron 203
unidades de formacion con el atributo de desarrollo sostenible,
en las estructuras curriculares de sus programas.

3- Lainclusion del desarrollo sostenible de forma explicita

en 3 de las 5 competencias transversales (pensamiento futuro,
innovacion y ética); asi como en sus sub-competencias

y elementos.

Sequiremos trabajando con la Vicerrectoria Academica y las
Escuelas Nacionales para la generacion de los insumos
necesarios para guiar y capacitar a los equipos de diseno para
la integracion de los elementos pedagogicos adecuados de
desarrollo sostenible en la construccion de nuestros nuevos
planes de estudio 2026.

Educacion

Actualizacion de mapeo de ODS en unidades
de formacion de planes 2019

Se realizé un mapeo para identificar las Unidades de Formacion
(UF) de los planes de 2019 que integran el desarrollo sostenible
y los ODS desde un enfoque integral, es decir, que considera las
dimensiones ambientales, sociales, culturales y economicas.
Este analisis se realiz6 considerando la descripcion de la UF que
esta disponible en la pagina SAMP, repositorio digital de los
planes de estudio de la institucion.

De las 1,468 UF analizadas, se identifico que el 34% del total
incluyen una o mas dimensiones del desarrollo sostenible. Esta
inclusion puede ser enfocada (la UF se centra especificamente
en ensenar y/o aplicar principios del DS) o inclusiva (la UF
aborda el DS como tema secundario). De las 506 UF que
incluyen alguna dimension del DS, solo 143 son enfocadas,
mientras que 363 son inclusivas.
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Mapeo de ODS en unidades de formacion de planes 2019

El total de UF se divide en dos
tipos de inclucion: enfocada e
inclusiva.

@ Inclusiva @ Enfocada

Enfocada
UF que se centra especificamente en ensenar y/o aplicar principios
del DS.

Inclusiva
UF que aborda el DS como tema secundario.

Los semestres con mayor presencia de temas relacionados con
elDS y/olos ODS son 1°, 3°, 4°, 5° y 8°. Esta inclusion puede ser
explicita y estar centrada en ensenar el DS o solo de forma
implicita como un tema secundario.

28%

del total UF integra al menos
uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0ODS). 4 1 6

/506 UF inclusivas

ll-]. 6/1,468 UF totales
UF que incluyen ODS dentro
de la clasificacion enfocada
e inclusiva.

@ Inclusiva @® Enfocada

Informacion obtenida del ejercicio de mapeo 2024 de 1,468 Unidades de Formacion
(UF) de programas Tec21.

Educacion
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Capacitacion

Mision del area de trabajo: Capacitar a docentes en los
conceptos, metodologias y pedagogias para la educacion en
cambio climatico y desarrollo sostenible.

Objetivo para 2025:

Que las y los docentes que impartiran las unidades de formacion
relacionadas con cambio climatico y desarrollo sostenible reciban
capacitacion en los conceptos, metodologias y pedagogias para la
educacion en cambio climatico y desarrollo sostenible.

Logros del ciclo 2023-2024
Repositorio de recursos de capacitacion en sitio
web CEDDIE

Con la finalidad de brindar de forma permanente
herramientas didacticas, metodologias y ejemplos para
lainclusion del cambio climatico en la practica docente,

se presento el sitio web de sostenibilidad como parte de los
recursos digitales de capacitacion y apoyo a docentes del
Centro de Desarrollo Docente e Innovacion Educativa (CEDDIE)
del Tec de Monterrey.

Desde su lanzamiento en septiembre de 2023, esta seccion
ha logrado obtener mas de 1,180 visitantes. Sequiremos
trabajando en actualizar este repositorio digital de manera
constante para mantener a nuestros docentes al dia en
tendencias y herramientas que abonen a mejorar su practica
docente y a consolidar la integracion del cambio climatico en
sus unidades de formacion para que impacten de manera
positiva a los estudiantes que cursan las unidades de
formacion que tienen integrado el ODS 13 en ellas.

Educacion

Eventos, actividades y talleres de
capacitacion a docentes

Adicional a la oferta digital permanente, desde el eje de
Educacion tambiéen disenamos, organizamos e impartimos
distintas actividades de capacitacion a docentes en diversos
foros de la institucion. A traves de estos espacios buscamos
sensibilizar a nuestras y nuestros profesores sobre la urgencia
de atender la crisis climatica, desarrollar en ellas y ellos las
competencias clave para abordar la sostenibilidad en sus
cursos y compartirles diversas herramientas, metodologias

y conceptos para la integracion del cambio climatico y el
desarrollo sostenible en su practica docente.

Desde 2022, hemos organizado 16 Cursos de Actualizacion en
la Disciplina (CADi) que han impactado a mas de 470 docentes
a nivel nacional en estos Ultimos dos anos.

También, participamos por tercer ano consecutivo en el
congreso organizado por el Instituto para el Futuro de la
Educacion, IFE Conference 2024, con la organizacion y
ejecucion del Track de Educacion para el Desarrollo Sostenible.
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Las actividades ofertadas por este track fueron las siguientes:

e Conferencia: Retos y oportunidades de la educacién en
cambio climatico. Impartida por Djian Sadadou, representante
de Latinoamérica de la Oficina de Educacion Climatica (OCE,
por sus siglas en inglés) de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por
sus siglas en inglés).

 Panel de discusion: Sostenibilidad y el futuro de la educacion.

Participaron Claudia Robles, directora de Innovacion en la
Ensenanza de la Ciencia A.C (INNOVEC), Ericka Toledo, lider
de proyectos en el Centro del Aqua del Tec de Monterrey

e integrantes del equipo del eje de Educacion.

Adicionalmente, también organizamos el Track de
Sostenibilidad dentro de la Reunién Nacional de Profesores
(RNP) 2023 y 2024, los cuales constaron de una serie de
charlas y talleres disenados especialmente para nuestras
y nuestros docentes.

En resumen, con las distintas actividades de capacitacion,
conferencias y charlas organizadas este ano, alcanzamos
a mas de mil 800 personas, docentes, colaboradoras

y colaboradores de nuestra institucion.

Educacion
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Continuaremos trabajando con distintos actores internos
y externos para brindar a nuestras y nuestros profesores
mas elementos que les permitan sequir sensibilizandose
y formandose para la integracion holistica del desarrollo
sostenible en nuestra curricula.

Eventos de capacitacion y formacion docente en desarrollo sostenible 2023-2024

T G

CADi Afrontar la crisis climatica desde Escuela de Ciencias Sociales
las universidades y Gobierno, y Ruta Azul

CADi Educar para enfrentar
el cambio climatico: un enfoque Ruta Azul
transversal (invierno y verano 2024)

CADi Formacion para Semana Tec SH Escuela de Humanidades
sobre emergencia climatica y Educacion

Track de sostenibilidad RNP 2023 CEDDIE y Ruta Azul
Track de sostenibilidad RNP 2024 CEDDIE y Ruta Azul

Track de Educacion para el Desarrollo Instituto para el Futuro

Sostenible - IFE Conference 2024 de la Educacion y Ruta Azul
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Evaluacion y certificacion academica

Mision del area de trabajo: Validar y reconocer de forma interna la calidad de la inclusion
curricular y co-curricular de la educacion en cambio climatico y desarrollo sostenible.

Objetivo para 2025:

Contar con un mecanismo de evaluacion y certificacion de las y los docentes capacitados en la
metodologia y pedaqgogias para la educacion en cambio climatico y desarrollo sostenible.

Logros ciclo 2023-2024

Desde septiembre 2021, el eje de Educacion compuesto por integrantes de Ruta Azul (RA)

y de la Vicerrectoria Académica (VA), en coordinacion con las Escuelas Nacionales (Escuelas)
y con la colaboracion del Centro de Desarrollo Docente e Innovacion Educativa (CEDDIE)

y del Instituto para el Futuro de la Educacion (IFE), ha logrado incluir el desarrollo sostenible
en los planes de estudio de profesional y en la oferta de capacitacion docente.

Considerando que el desarrollo sostenible ha sido considerado como uno de los principios

de diseno curricular para la elaboracion de la estructura curricular y el diseno de las unidades
de formacion, se considero necesario impulsar una estrategia de capacitacion docente para
contribuir a la calidad de la inclusion del desarrollo sostenible en el diseno e imparticion de
unidades de formacion (UF) tanto para planes 2019 y 2026.

Educacion

Por ello, se desarrollo la propuesta de la Estrategia de Capacitacion Docente en Educacion para
el Desarrollo Sostenible, cuyo objetivo es "desarrollar un perfil especializado en Educacion para
el Desarrollo Sostenible (EDS), a traves del diseno e implementacion de un programa de
formacion docente que sea parte de la oferta de desarrollo de la Facultad, para asequrar el
diseno de planes 2026 y la imparticion de planes 2019 y 2026".

Actualmente, se esta trabajando en el desarrollo de los recursos de capacitacion y de las
acreditaciones que pueden obtener las y los docentes que participen en la Estrategia de
Capacitacion Docente.
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Impulsar la investigacion interdisciplinaria para brindar
soluciones sistemicas a la complejidad del cambio
climatico y ala necesidad de un desarrollo sostenible.

Crear un fondo para el impulso de la investigacion
interdisciplinaria en sostenibilidad y cambio climatico
y hacer de nuestros campus laboratorios vivientes para
la investigacion.

Riesgos climaticos
Planeacion
Capacitacion

Investigacion
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Logros destacados:

Apoyamos a

O proyectos

de investigacion aplicada de
3 Escuelas Nacionales
para la solucion a retos de aqua,

residuos y movilidad sostenible,
y que usan nuestros campus como

laboratorios vivientes.

Atraves de la linea tematica de
Educacion para el Desarrollo
SOStenibIe, se seleccionaron
6 prOUeCtOS de investigacion

para la innovacion educativa

enlaconvocatoria Novus 2023.

Investigacion
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Investigacion

Resultados de la primera convocatoria de Investigacion Aplicada e Innovacion Ruta Azul

En agosto del 2023, y en colaboracion con el programa
Challenge Based Research Funding Program de la
Vicepresidencia de Investigacion, lanzamos la primera
convocatoria de investigacion aplicada e innovacion de Ruta
Azul.

A traves de esta convocatoria, invitamos a las y los profesores
investigadores de todas las Escuelas Nacionales, grupos de
enfoque e institutos interdisciplinarios de nuestrainstitucion a
proponer soluciones innovadoras en tres retos especificos:
aqua, residuos y movilidad sostenible. Ademas, también
buscamos que estos proyectos pudieran implementarse en
nuestros campus bajo el concepto de laboratorio vivientes,
pues consideramos que nuestras instalaciones y comunidades
funcionan como un microcosmos de la sociedad para que
propuestas de soluciones puedan ser probadas, monitoreadas
e implementadas.

Asi, buscamos que los campus sean un espacio de
experimentacion, innovacion y aprendizaje en torno
a la sostenibilidad.

Reto 1: Aqua

Apoyar a alcanzar las metas de Ruta Azul al 2025 en consumo hidrico y gestion circular del agua con la implementacion de
tecnologias, estrategias o procesos para el ahorro o reuso de agua en la infraestructura y operaciones de los campus y con
el desarrollo de escenarios 0 modelos que nos apoyen a minimizar nuestra huella hidrica.

Reto 2: Residuos

Apoyar a alcanzar las metas de Ruta Azul al 2025 en gestion de residuos con el desarrollo de estrategias de economia
circular aplicadas a la gestion de los residuos, organicos e inorganicos, en los campus o en sus comunidades aledanas, para
su integracion a cadenas de valor u otros procesos productivos.

Reto 3: Movilidad Sostenible

Apoyar a alcanzar las metas de Ruta Azul al 2025 en reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero con la
implementacion de sistemas logisticos, modelos y proyectos de movilidad sostenible para el traslado de nuestro
alumnado, profesores(as), colaboradores(as) y otros posibles aliados hacia nuestros campus y alrededores.
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Al cierre de la recepcion de aplicaciones, en octubre del 2023,
logramos obtener 13 propuestas de proyectos de
investigacion aplicada, provenientes de las diferentes
escuelas e institutos interdisciplinarios.

Tras la etapa de evaluacion, que consto de una revision interna
por parte del equipo de los ejes de Ruta Azul y de una
evaluacion externa por colegas investigadores de
universidades top 100 y expertos en las tematicas propuestas,
se seleccionaron los siguientes 5 proyectos:

1- Nature-based Solutions for Transition to

Water Sensitive Campus
(Soluciones basadas en la naturaleza para la
transicion a un campus sensible al agua)

Escuela: Escuela de Arquitectura, Arte y Diseno (EAAD)
Campus donde se implementa: Campus Querétaro

Objetivo general:

Disenar un plan estratégico para un campus sensible en agua
utilizando soluciones basadas en la naturaleza y soluciones
de energia renovable aplicadas a areas abiertas para

contribuir y reforzar la circularidad del agua en el campus.

2- Walkability in Distrito Tlalpan
(Transitabilidad en Distrito Tlalpan)

Escuela: Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno (ECSG)
Campus donde se implementa: Campus Ciudad de México

Objetivo general:

Guiados por los desarrollos planificados dentro y alrededor
del campus Ciudad de México del Tec, se busca informar

la formulacion de politicas poblicas en tiempo real mediante
la identificacion de intervenciones en diseno urbano

y planificacion del uso del suelo y transporte.

3- Implementation of Rainwater Harvesting
and Greywater Reuse (RWH-GWR) System
for Water Consumption Reduction and

Wastewater Minimization
(Implementacion de un sistema de recoleccion de
agua de lluvia y reutilizacion de aguas grises

Investigacion

(RWH-GWR) para la reduccion del consumo de agua
y la minimizacion de aquas residuales)

Escuela: Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC)
Campus donde se implementa: Campus Monterrey

Objetivo general:

Implementar un sistema de captacion de agua de lluvia

y reutilizacion de aquas grises para evaluar el rendimiento

del sistema piloto, demostrar su eficacia y potencial para
reducir el consumo de agua dulce y minimizar las aguas
residuales, y preparar una estrateqgia factible para migrar total
o parcialmente el sistema actual de gestion del agua

de los campus a un sistema RWH-GWR.
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4- Mapping Organic Waste Streams for
Developing Sustainable Food and Waste
Management Systems on Campus: A Living

Lab Perspective

(Mapeo de los flujos de residuos organicos para el
desarrollo de sistemas sostenibles de gestion de
alimentos y residuos en el campus: una perspectiva
de laboratorio viviente)

Escuela: Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC)
Campus donde se implementa: Campus Guadalajara

Objetivo general:

Implementar un enfoque integral para mejorar los sistemas
alimentarios en el campus Guadalajara mediante el mapeo y la
caracterizacion de los principales flujos de residuos organicos,
evaluando la eficiencia de la separacion de residuos,
promoviendo elecciones alimenticias sostenibles, explorando
estrateqias de valorizacion de residuos desde las perspectivas
de residuos a alimentos y residuos a energia, y realizando una
evaluacion del ciclo de vida para evaluar los impactos
ambientales.

5- Conscious Smart Water
(Aqua inteligente y consciente)

Escuela: Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC)
Campus donde se implementa: Campus Monterrey

Objetivo general:

Desarrollar una plataforma digital que monitorea el consumo
de agua en los banos y fuentes de agua potable, al mismo
tiempo que evalua la eficiencia energética y la calidad del
tratamiento de aquas residuales de la planta de tratamiento
del campus. Aprovechando sensores sociales, datos locales
sobre aqua y estrategias de comunicacion digital, el proyecto
tiene como objetivo crear conciencia y promover la
conservacion del agua entre los usuarios del campus.

Sequiremos trabajando en conjunto con la vicepresidencia de
investigacion para la construccion de convocatorias que
integren elementos de sostenibilidad y cambio climatico para
proyectos interdisciplinarios y de investigacion aplicada.

Investigacion

Educacion para el Desarrollo Sostenible
en Novus 2023

En 2023, colaboramos con el equipo de Novus, iniciativa del
IFE, para desarrollar una linea tematica dentro de su
convocatoria 2023 que fomentara la creacion de proyectos
de innovacion educativa desde la perspectiva de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible.

Novus tiene el proposito de fomentar la investigacion en
innovacion educativa en las y los docentes de la institucion.

A traveés de sus convocatorias se apoyan a proyectos de esta
naturaleza para suimplementacion, medicion de impacto,
divulgacion, transferencia y escalamiento. De estos proyectos
también se generan publicaciones arbitradas en revistas
cientificas, presentaciones en congresos Yy en competencias
internacionales. Consideramos que gracias a esta colaboracion
entre Novus y Ruta Azul, nuestros salones de clases se
convierten en laboratorios vivientes para la investigacion en
innovacion educativa para el desarrollo sostenible. Como
resultado, se seleccionaron 6 proyectos ganadores como parte
de esta primera implementacion de la linea tematica de
Educacion para el Desarrollo Sostenible dentro de la
convocatoria Novus 2023.
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1- Green Point: Recycle Zone-PET_Print3D.
Desarrollo de material didactico e impacto
social educativo.

Escuela: Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC)
Campus donde se implementa: Campus Monterrey

Objetivo:

Las y los estudiantes trabajaran con escuelas secundarias

y preparatorias para promover el reciclado del PET. Con el
plastico recolectado, se generaran filamentos para impresion
en 3D como parte de las actividades en clase.

El filamento sera regresado a las instituciones educativas
impactadas por el bloque en forma de material didactico
de bajo costo. El proyecto integra los conocimientos

de transformacion de la materia para impactar comunidades.

2- Retos de electromovilidad y vehiculos
autonomos para un futuro sustentable.

Escuela: Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC)
Campus donde se implementa: Campus Chihuahua

Objetivo:

Promueve en las y los estudiantes, a traves de retos,

el desarrollo de soluciones que involucren el uso de vehiculos
electricos para aplicaciones industriales, agricolas,

y de movilidad urbana y rural.

Ademds, en el reto los estudiantes deben analizar la perspectiva
fisica, luego la modelacion matematica, y finalmente evaluar

la viabilidad de su solucion y medir el impacto ambiental

de su utilizacion en forma generalizada.

3- Semana Plurinacional: Identidad,
produccion horizontal del conocimiento
y participacion ciudadana.

Escuela: Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC)
Campus donde se implementa: Campus Chihuahua

Objetivo:

Se trata de una serie de experiencias y didlogos con artistas
de Chiapas sobre saberes y practicas de respeto, coexistencia
y consulta de la naturaleza, presentado a través del textil

y la gastronomia como formas de interaccion con el entorno.

Investigacion

Permitira a las y los estudiantes avanzar al desarrollo

de una cultura de la sostenibilidad a traveés de la practica,
el pensamiento critico, el dialogo con el entorno

y la responsabilidad ambiental.

4- Aprendizaje vivencial sobre la circularidad
del plastico: desarrollando el pensamiento
sistemico mediante el reciclaje de residuos
plasticos del hogar.

Escuela: Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC)
Campus donde se implementa: Campus Estado de México

Objetivo:

Busca generar conciencia del volumen de residuos pldsticos
que generamos Yy su proceso de reciclaje. Se revisaran
normativas y se identificara la eficiencia de cada etapa del
proceso, considerando consumo de recursos, mermas y costos.

Las y los estudiantes haran el proceso mas eficiente:
recoleccion, transporte y hasta la reinsercion del material en la
cadena de valor, y comprenderan las implicaciones sociales,
economicas, tecnicas y de circularidad del reciclaje.
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5- Desarrollo de la competencia de pensamiento
complejo a través del acondicionamiento
de un edificio autosustentable.

Escuela: Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC)
Campus donde se implementa: Campus Estado de México

Objetivo:

Experiencia en video 360 que permitira a las y los estudiantes
el desarrollo del pensamiento complejo, utilizando como
escenario la conversion de un edificio existente en un edificio
autosustentable.

Se ensenaran técnicas y procedimientos de la clase, al tiempo
que se sensibiliza a las y los estudiantes sobre cuestiones
hidricas, energéticas, de residuos, construccion y

consumo responsable.

6- SKILIKET: Empoderamiento medioambiental
desde la ciencia ciudadana.

Escuela: Escuela de Arquitectura, Arte y Diseno
Campus donde se implementa: Campus Guadalajara

Objetivo:

Combina estrategias didacticas y tecnologias con procesos
practicos de ciencia ciudadana. Un dispositivo colectara datos
medioambientales y una aplicacion movil registrara
informacion perceptible. Con los datos obtenidos y analizados
se identificaran problematicas ambientales para disenar
acciones de mitigacion.

Con esta practica se busca que las y los estudiante desarrollen
el razonamiento para la complejidad.

Finalmente, resaltamos que la linea tematica de Educacion
para el Desarrollo Sostenible continua en la convocatoria 2024
de Novus. Puedes conocer mas sobre esta iniciativa aqui.

Investigacion en sostenibilidad y cambio
climatico en el Tec de Monterrey

Ademas de los proyectos aqui presentados, es importante
recalcar que también se realiza investigacion en sostenibilidad
y cambio climatico desde los institutos interdisciplinarios,
centros especializados y las Escuelas Nacionales de nuestra
institucion. Algunos de éstos son:

Investigacion

1- Instituto de materiales avanzados para la manufactura
sostenible

Este instituto busca contribuir a una economia neutra en
carbono a través de la investigacion interdisciplinaria, el
desarrollo tecnoldgico y el mprendimiento basado en ciencia y
tecnologia para la creacion de nuevos materiales y procesos
de manufactura sostenibles.

2- Centro del aqua

Este centro estd dedicado a la investigacion aplicada,
desarrollo tecnoloégico, innovacion, formacion

de capital humano, y al diseno de soluciones integrales en
temas del manejo y uso sustentable del agua ante

un escenario desafiante del cambio climatico en América
Latina y el Caribe.

3- Centro para el futuro de las ciudades

Centro de pensamiento y accion enfocado en la planeacion
y la transformacion de las ciudades como entornos
sostenibles, humanos y prosperos. En él se realiza
investigacion interdisciplinaria, ejecucion de proyectos,
generacion y difusion de conocimiento e incidencia

en politicas publicas.
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4- Laboratorio de sostenibilidad y cambio climatico

Descripcion: Las y los investigadores que forman parte este
laboratorio brindan asesoria especializada, desarrollan
soluciones innovadoras y crean prototipos para abordar de
manera integral los desafios de cambio climatico actuales y
futuros en la Region Occidente del pais.

5- Grupos de investigacion en las Escuelas Nacionales

Te invitamos a conocer las areas y los enfoques de
investigacion de los mas de 30 grupos pertenecientes a las 6
Escuelas Nacionales y mas informacion sobre el ecosistema
de investigacion del Tec de Monterrey aqui.

Investigacion
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Carta decierre

Alolargo de este reporte, hemos compartido los logros y
aprendizajes alcanzados gracias al gran esfuerzo desplegado
desde los campus, hospitales, escuelas nacionales y diversas
areas de nuestra institucion, demostrando asi nuestro
compromiso con el futuro del planeta y la formacion de lideres
responsables.

Reconocemos la dedicacion de toda nuestra comunidad:
estudiantes, docentes, investigadores(as), colaboradores(as)
y aliados(as), quienes han abrazado esta mision de
sostenibilidad. Cada proyecto es un paso mas hacia nuestra
vision de ser una universidad que lidera con el ejemplo en
accion climatica

No obstante, la crisis ambiental avanza rapidamente,
exigiendo una respuesta cada vez mas ambiciosa y decidida. El
cambio climatico y los desafios globales en sostenibilidad
requieren acciones urgentes y un compromiso renovado que
nos permita generar un impacto positivo tanto a nivel local
como global frente a esta situacion de emergencia.

Agradecemos profundamente al Tecnolégico de Monterrey por
el apoyo en recursos e infraestructura que ha hecho posible

este proyecto. Sabemos que este respaldo es un privilegio y,
por ello, asumimos la responsabilidad de trabajar con mayor
compromiso para sequir impulsando el cambio.

Gracias a cada persona y equipo que se ha sumado a Ruta Azul.

Con su dedicacion avanzamos, construyendo juntos un futuro
sostenible. Sigamos adelante, sumando esfuerzos con una
vision compartida para lograr un impacto duradero tanto en
Meéxico como en el mundo.

Con gratitud y determinacion,

Paola Visconti Arizpe
Directora de Desarrollo Sostenible y Vinculacion

Jaime Dorantes Cabrera
Director de Operaciones

Investigacion
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