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DAVID GARZA

Rector y Presidente Ejecutivo

del Tecnologico de Monterrey

Siguelo en:

@david_garza

2023 es especial para el Tecnoldgico de Monterrey: cumplimos 80 anos de formar
lideres innovadores comprometidos con ser mejores personas, para tener mejores
comunidades, para un mejor planeta. Es un ano de celebracion en esta institucion, pues
nuestras acciones y compromisos han dado, y sequiran dando, frutos en beneficio de la
sociedad.

Una de las iniciativas con las que nos comprometemos con el futuro de la Tierra
y la humanidad es Ruta Azul, el Plan de Sostenibilidad y Cambio Climatico 2025
del Tecnoldgico de Monterrey.

Tras dos anos de la publicacion del Plan, estamos consolidando la sostenibilidad como
una iniciativa estratégica, convirtiendo a Ruta Azul en un simbolo reconocible para toda RectoriaCampus Morterey

nuestra comunidad.
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Cada vez son mds personas y mas areas las que hacen de la
sostenibilidad una prioridad en su dia a dia. Los avances alo largo
de estos dos anos son destacables. Vale la pena mencionar el
avance en el compromiso de alcanzar la neutralidad de carbono
de lainstitucion, al lograr una reduccion en las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) del 41%, en comparacion

con los niveles reportados en 2019 y los cuales contemplan el
consumo directo de combustibles fosiles, consumo de energias
no renovables y viajes institucionales.

Asimismo, hemos avanzado en otras areas igualmente
destacables, como Cultura, Educacion, Investigacion, Mitigacion
y Vinculacion, con acciones como:

» La primera medicion del indice de Cultura de la Sostenibilidad
que permite identificar conocimientos, actitudes, ideologias

y conductas de la comunidad sobre la sostenibilidad y asi, poder
establecer un indicador para la medicion de avances de Ruta
Azul. La calificacién global de esta primera medicion (2022-
2023) nos marco una linea base de 66.5 sobre 100, que nos
permite identificar las dreas de atencién mds importantes

y establecer metas para los siquientes periodos.

/—_\

* En 2022, alcanzamos un 74% de consumo

de energia renovable para el Tecnoldgico de
Monterrey y TecSalud, lo cual nos acerca a nuestra
meta de neutralidad de carbono.

e Tambiénen 2022, logramos la reduccion del
15% de nuestro consumo total de aqua y del 18%
de consumo per capita.

 Ante la situacién de estrés hidrico en Nuevo Ledn,
implementamos un plan emergente que consta de
20 acciones en nuestros campus

e instalaciones de la Region Monterrey, con lo cual
pudimos ahorrar untotal de 22,920 m* de agua

del 20 de abril al 31 de diciembre de 2022 (36
semanas), esto es equivalente al consumo que
612 casas de 4 habitantes tendrian en

2 meses (periodo vacacional de verano) en el Area
Metropolitana de Monterrey.

* Inauguramos en Monterrey el E2-Off Grid, un
edificio hidro-sostenible que capta y filtra agua

de lluvia y genera agua potable a partir de la
humedad del medio ambiente, cubriendo sus
propias necesidades de riego, consumo

e higiene, entre otras, operando la mayor parte del

tiempo desconectado de la red hidrica de la ciudad.

ruta azu
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* Y enla esferainternacional, participamos en COP27 en Egipto, somos parte de asociaciones
como la University Global Coalition, y formamos parte del Comité Organizador de la SDG
Action Week, por mencionar algunas.

Recientemente mencionaba Katharine Wilkinson en su visita al Tec de Monterrey que

“la crisis climatica es una crisis de liderazgo". En el Tecnoldgico de Monterrey creemos
firmemente en la necesidad de mostrar liderazgo en un mundo que no estd actuando conla
urgencia y alcance que exige la emergencia climatica. Redoblaremos esfuerzos para que,
junto con otros actores sociales, hagamos un frente comun para evitar los escenarios de
gravedad que nos advierte la ciencia.

Asi, en el ano de nuestro 80 aniversario, y el sequndo ano de Ruta Azul, nos sentimos
orqullosos de los esfuerzos realizados y del compromiso con la sostenibilidad a lo largo del
tiempo. Nuestros planes son ambiciosos y nos acercan a un futuro mas sostenible para todos
y todas.

Agradezco a cada estudiante, docente, colaborador y consejero que se hasumado ala
sostenibilidad desde su dmbito de accidn. Sin lugar a duda, Ruta Azul es todo el Tecnolagico
de Monterrey.

David Garza Salazar
Rector y Presidente Ejecutivo

ruta azul
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Elafo2023 llega con sentimientos encontrados. Para el Tec de Monterrey
y Ruta Azul, es un ano de celebracion para mostrar los pasos firmes con

los que hemos avanzado como institucion para hacer de la sostenibilidad
una prioridad en latoma de decisiones, en la vida diaria de colaboradores

y colaboradoras, el cuerpo docente y estudiantes. A dos anos del
lanzamiento del Plan de Sostenibilidad y Cambio Climatico 2025, vemos
como se consolida una alianza al interior del Tec por un mundo mejor.

En otro sentido, este ano resulta preocupante en términos del avance de
los paises para enfrentar cabalmente la amenaza del cambio climatico.
Las acciones internacionales siguen siendo criticamente insuficientes para
garantizar un mundo sostenible con equidad y justicia para todos y todas.

6

Como contundentemente afirmé durante la
COP27 el Secretario General de las Naciones
Unidas, Antonio Guterres: "Sequimos por

la autopista hacia uninfierno climatico

con nuestro pie aunen el acelerador". Las
emisiones de gases de efecto invernadero
siguen al alza por todo el mundo y el tiempo
para cumplir la meta del Acuerdo de Paris,
de limitar el aumento de la temperatura
global superficial por debajo de los 1.5 grados
centigrados, se acaba.

Mientras la mitigacion del cambio climatico
a nivel mundial no avanza con suficiente
ambicion, el ano 2022 pasé conimpactos
muy preocupantes: incendios de gran
magnitud, sequia extrema en México y otras
regiones del mundo, inundaciones terribles
como la acontecida en Pakistdn hace unos
meses, huracanes y otros fenémenos
climaticos extremos. Mientras los impactos
se vuelven mas graves, hay mds personas
desplazadas, enfermas o que han muerto por
los desastres climaticos, mientras que las
desiqualdades se hacen cada vez mayores,
exacerbadas por la crisis.

ruta azul



Cadadia, la crisis se vuelve mds compleja. Cada momento se reducen las opciones para
actuar, para resolver la situacion a nivel mundial, nacional y local.

¢ Es posible un futuro sostenible? Por supuesto que es posible. Existe la esperanza. No
obstante, esta esperanza no debe de surgir de laingenuidad optimista de pensar que
simplemente todo estard bien. Debe surgir de la accidn concreta y colectiva; del frente
comun ante la crisis climatica que cumple con lo que se compromete y cada vez haga
mas. De ahi es de donde se nutre nuestra esperanza.

Proélogo

Por esta razén, no podemos caer en la autocomplacencia de celebrar nuestros logros como
sifueran la meta en si misma. En lugar de eso, debemos sequir enfocados y enfocadas en
la urgencia de la crisis climatica y buscar que los avances de Ruta Azul y el Tecnolégico de
Monterrey sean cada vez mas ambiciosos, abarcar mas, y lograr unir a mds personas

y actores ante el reto mas grande que enfrentamos como humanidad en este siglo.

Cadalogro reportado en este documento es producto de la conviccion de decenas, incluso
cientos de personas de que podemos cambiar el mundo; que es posible dedicarnos
profesional y personalmente por algo superior: por la vision de que podemaos forjar un futuro
sostenible.

En el Tecnoldgico de Monterrey tenemos la conviccion que podemos dejar un gran legado
como humanidad al ser la generacion que sea capaz de crear las condiciones para

el florecimiento humano. Seamos cada uno y cada una parte de este movimiento. Hagamos
mas. El rumbo es claro.

R SR Ve

Campus Monterrey.

@ Tecnoldgico
de Monterrey 7 ruta azul



"Sequimos por la autopista hacia un infierno climatico
con nuestro pie aun en el acelerador".

Antonio Guterres
Noveno Secretario General de las Naciones Unidas

@ Tecnoldgico /-\
de Monterrey 8
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EL PLAN (T
CONSTADE © mmoscion A

de las operaciones de nuestra ,
CULTURA netoeion ADAPTACION
Minimizar los impactos del

Impulsar latoma de decisiones
con conciencia sostenible. cambio climdtico en nuestras

instalaciones, nuestra comunidad
y enlas comunidades vecinas.

INVESTIGACION

Impulsar lainvestigacion
interdisciplinaria para aportar

EDUCAC'ON soluciones sistémicas que

enfrenten cabalmente la VINCULACION

Formar lideres comprometidos complejidad del cambio climdtico Catalizar la accion climatica en
a forjar un futuro sostenible. y habiliten un desarrollo sostenible. la sociedad en su conjunto.

@ Tecnoldgico
de Monterrey 9 ruta azul
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EJE1

ULTURA

AVANCES A DESTACAR:

1.

Implementamos la primera medicion del

Indice de cultura de sostenibilidad,
lo que nos permitid descubrir los conocimientos, actitudes, ideologias
y conductas de la institucion sobre sostenibilidad y asi establecer un
indicador para la medicion de avances de Ruta Azul.

1 Todas las mediciones en toneladas de CO2 sefaladas en e:
por el GreenHouse Gas Protocol (GHG Protocol)

2 Eventos insignia: Dia de la Familia, Reunion Nacional de Profesores, Lealtad, Festival INCmty, Graduaciones
Reunién de Consejeros 2022 y 2023. Otras acciones sostenibles incluyen reciclaje y compostaje de residuos e

ste documento fueron obtenidas de acuerdo con las equivalencias, alcances y calculos marcados

diciembre 2022 y Fiestas Tec 2022,
iniciativas de movilidad colectiva.

2.

Ampliamos la implementacion de la

110l CHATE G EED R G ] ¥ cuya ejecucion nos permitio

ISS'H:HFSl EVITAR LA EMISION 8 5 TONELADAS
" pemasDE € DE CO,

Y AHORRAR MAS DE

£,707,200:7.,
ﬁﬁ 112500

e implementar otras acciones sostenibles en eventos insignia de la
Institucion de este ciclo.’

ruta azul
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EJE 2

MITIGACION

AVANCES A DESTACAR:

€

1.

REDUJIMOS
Q 1 41 o/ DE NUESTRAS
;DHUJ O EemisioNES DE

GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEl)

enlos Alcances 1y 2 conrespectoa 2019.

Z
=
O
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@ Tecnoldgico
de Monterrey

2.

Alcanzamos un
PROMEDIO ANUAL DE

% 7 40/ DE CONSUMO DE
A O ENERGiA RENOVABLE

paraelTecde Monterreyy TecSalud.

3.

Rehabilitamos los sistemas fotovoltaicos de Campus Guadalajara.
Conello

SE ALCANZARA UN )
)\ DE ENERGIA
ZC L 0 () RENOVABLE
ATy CONSUMIDA

con un 8% generado dentro del mismo campus.

ruta azul



4.

Redujimos nuestro consumo energético de
! 83.3 kWh POR M? DE CONSTRUCCION EN 2019 A

0 77.6 KWhZ,

conunavance del 7% sobre lameta establecida del 20% para 2025.

REDUJIMOS

Q) 15.1%

de nuestro consumo total de agua
en los campus respecto al 2019.

@ Tecnoldgico
de Monterrey

O.

Concluimos el diseno e inicio

@Q

N

N—

Y- LACONSTRUCCION DE

> central Distrital

7.

" de Energia

que se albergard en Campus Monterrey.

Incrementamos el porcentaje de reciclaje/compostaje de

/Ny 4%EN2019 A

&

@ 240/0 2021.

@

ON

y 4

> MITIGACI
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Cada dia somos mas caminando la ruta de la sostenibilidad.

@ Tecnoldgico /-\
de Monterrey 14
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EJE3 2.
y
A D A P I Ac I 0 N :ﬁ%f@ Implementamos las primeras acciones de resiliencia
hidrica en nuestros campus y en distritotec:
AVANCES A DESTACAR: -

Bosque urbano inundable
Biozanjas CCM

1.

Realizamos una georreferenciacion precisa, con lo cual se creé una La inauguracion E2-0ff Grid
base de datos detallada,

DE MAS DE o 3.
é § ARBOLES EN |
Publ I
/U } 34 mII LOS CAMPUS ANUAL

g
|

0 0 0 . . r \

como parte de nuestro inventario nacional de arbolado que nos permitird @Q g— l

gestionarlos de manera sostenible.

LI 4

pra
=
<
-
o
—
o
<<

para los campus del Tec de Monterrey.

@ Tecnoldgico
de Monterrey ruta azul



https://login.microsoftonline.com/c65a3ea6-0f7c-400b-8934-5a6dc1705645/oauth2/authorize?client%5Fid=00000003%2D0000%2D0ff1%2Dce00%2D000000000000&response%5Fmode=form%5Fpost&response%5Ftype=code%20id%5Ftoken&resource=00000003%2D0000%2D0ff1%2Dce00%2D000000000000&scope=openid&nonce=C712DCB0308BBE46D52D93A50837BF3137D64EC21A089E08%2D1161F24E28DB950DE7C07DE84E11E48D60CEC454AABD2E7FF6CAA0DB35229FA0&redirect%5Furi=https%3A%2F%2Ftecmx%2Dmy%2Esharepoint%2Ecom%2F%5Fforms%2Fdefault%2Easpx&state=OD0w&claims=%7B%22id%5Ftoken%22%3A%7B%22xms%5Fcc%22%3A%7B%22values%22%3A%5B%22CP1%22%5D%7D%7D%7D&wsucxt=1&cobrandid=11bd8083%2D87e0%2D41b5%2Dbb78%2D0bc43c8a8e8a&client%2Drequest%2Did=c1dcaaa0%2D0099%2Dd000%2Dedc9%2Db68e486201e8
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EDUCACION

AVANCES A DESTACAR:

1.

S

Implementacion de la Estrategia de inclusion curricular 3
| |

. del ODS 13 para planes 2019 de profesional definida en
_{%t conjunto con las Escuelas Nacionales.

Capacitamos en cambio climatico y educacion para el desarrollo Z

sostenible (EDS) o

A MAS DE O

Consolidamos unidades de formacién que incluyen ODS, por ejemplo, la \ <
Semana Tec con sentido humano: Emergencia climatica y cultura de Q\ 1 0 0 D QO
la sostenibilidad impactando 1 r— 0 DOCENTES -
|

LLI

A MAS DE DE ABRIL 2022 A FEBRERO 2023.
4 5 D 0 ESTUDIANTES
S_ /} DE PROFESIONAL.

@ Tecnoldgico
de Monterrey




7N

“La conciencia en cambio climatico significa que nosotros, en cada profesion
en la que estamos involucrados, estamos cada vez mas obligados

a comprender el riesgo climatico y poner todo en lo que estamos trabajando
como parte de la solucion".

Kotchakorn Voraakhom
Arquitecta paisajista tailandesa y Directora Ejecutiva de Porous City Network

@ Tecnoldgico /-\

de Monterrey - rufa azu I



EJES

INVESTIGACION
APLICADA
E INNOVACION

AVANCES A DESTACAR:
1.

Disenamos la primera convocatoria interna para promover la
investigacion interdisciplinaria aplicada e innovacion con enfoque

en la operacion de los campus como jgfslele]e (] [eRRY\U LI IGCIR

J Lanzamos el track de educacion para el desarrollo sostenible
L :
para la convocatoria de Novus 2023 que busca fomentar la
@ creacion de proyectos de investigacion en innovacion educativa

@ Tecnolégico _J  desde laperspectiva de la EDS y los ODS.
de Monterrey ruta azul
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"'Si juntamos todos los sistemas de conocimiento que poseemos —
ciencia, tecnologia y conocimiento tradicional— podemos dar lo mejor
de nosotros mismos para proteger a nuestros pueblos, proteger
nuestro planeta y restaurar los ecosistemas que estamos perdiendo."

Hindou Oumarou lbrahim
Association for Indigenous Women and Peoples of Chad (AFPAT)

()

@ Tecnoldgico
de Monterrey o ruta azu I
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que nos permite establecer un vinculo directo con estudiantes de e araga S 4 icorHumbero Gutrez Car. [ i e iménez . i Cmates oo B
todos los campus. Esta conformado por 34 lideres estudiantiles de R N
sostenibilidad de cada campus de profesional y PrepaTec, y es un Comité Estudionti de Ruta Azu
esfuerzo en conjunto con la Direccion de Grupos Estudiantiles de

Liderazgo y Formacion Estudiantil (LiFE).

Por sequndo ano consecutivo participamos enla

Lanzamos

para quiar alas organizaciones en el desarrollo de una cultura orientada

a la sostenibilidad, formar lideres en sostenibilidad y sensibilizar al sector el evento mas relevante de accion climatica a nivel mundial, con una
privado en la identificacion de riesgos climaticos con la Vicerrectoria de delegacién conformada por colaboradoras y colaboradores, dos
Educacion Continua. investigadores y una estudiante.

ruta azul



RESULTADOS RANKINGS

THE Impact Rankings 2022

Enla cuarta edicion The Higher Education (THE) Impact Rankings participaron 142 universidades en Latinoameérica en al menos 4 de los
17 ODS.

Este ranking mide el impacto positivo que tienen las universidades en su contribucion a los 17 ODS en investigacion, uso de los recursos
y alcance del trabajo conjunto con la comunidad y el Estado. Aligual que en anos anteriores, participamos en 16 de los 17 ODS.

En esta edicion logramos posicionarnos, a nivel Latinoameérica, de la siguiente manera:
Primer lugar en: Sequndo lugar en: Tercer lugar en:

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

QO Az

Para el ODS 13 en especifico, pasamos del 5° al 1° lugar a nivel LATAM, en el cual destacamos por nuestro uso de energia renovable, medidas
de educacion ambiental, compromiso para ser una universidad carbono neutral, y por la investigacion sobre la accion climatica, entre otros.

@ Tecnol(')gico 1L i6 | ODS 14: Vida submari I t tividad
de Monterrey aexcepciones el - Viaa suomaring, en el que no tenemas activiaaa. 22 ruta azul



https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2022/overall

Estas posiciones son el reflejo del trabajo que el Tecnoldgico de Monterrey ha hecho eninvestigacion, politicas y programas institucionales, asi
como del alcance de nuestras alianzas con diferentes actores de la sociedad entorno a los ODS.

GREENMETRIC 2022

Campus Monterrey ha participado desde 2016° en el GreenMetric World University Ranking, que clasifica el compromiso de 1050
universidades con la sostenibilidad y el medio ambiente a través de 39 indicadores en 6 criterios (Infraestructura, Energia y cambio climdtico,
Residuos, Agua, Movilidad y Educacion e Investigacion).

A nivel mundial subimos 178 posiciones con respecto a 2020, obteniendo el lugar 274; a nivel Latinoameérica escalamos 24 lugares y nos
ubicamos en el lugar 37; y en México ocupamos la posicion 11, una mejora de 3 posiciones respecto al 2021.

Incorporacion de un nuevo indicador

Desde el 2016 el Tec de Monterrey participa en el ranking GreenMetric evaluando solamente a Campus Monterrey. La calificacién de este
ranking se usa como indicador de Ruta Azul, sin embargo, es suboptimo para medir el avance del impacto dado que el proyecto estratégicoes a
nivel nacional.

Actualmente estamos trabajando enincorporar la metodologia STARS con el objetivo de dar mayor visibilidad y reconocimiento a las acciones de
sostenibilidad implementadas a nivel local y nacional en todos nuestros campus.

STARS cuenta con un marco transparente de evaluacion creado especificamente para universidades y mide su desempeno en sostenibilidad en
S grandes categorias: Academida, Vinculacion, Operacion, Planeacion e Innovacion. Actualmente mas de 580 Universidades alrededor del mundo
reportan ante STARS. Mds de 20 universidades del Top 50 @S World University Rankings reportan bajo esta metodologia.

N m
TCCDOIOglCO 2En 2018y 2019 no se envia informacion, pero aun asi se evalué al Tecnoldgico de Monterrey de acuerdo con la Ultima informacion enviada.
de Monterrey

. ruta azul
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Cada decima de grado de calentamiento importa.
Cada ano importa y cada decision importa.

Petteri Taalas y Joyce Msuya
Informe Especial sobre Calentamiento Global de 1,5 °C del IPCC

@ Tecnoldgico /-\
de Monterrey "
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Cierre del Reporte anual 2022
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Cierre del Reporte Anual 2022

Cynthia Maria Villarreal Muraira
Jaime Fernando Dorantes Cabrera

Entre estas pdginas se destacan los logros realizados y los retos
que tenemos por delante. Podemos afirmar con confianza que
hemos progresado notablemente en cada eje de Ruta Azul, el Plan
de Sostenibilidad y Cambio Climatico. Vemos con entusiasmo que
damos un paso mas hacia cumplir las metas con nuestra aspiracion
renovada este ciclo: construir un futuro sostenible al adoptar una
cultura proactiva ante la emergencia climatica, que se refleja
en acciones de mitigacion, adaptacion, educacion, investigacion
y vinculacion, que nos lleven a ser una institucion modelo de
sostenibilidad.

Por supuesto, existen retos por delante que tendremos que
enfrentar y resolver; hay metas y objetivos aun por cumeplir. Sin
embarqo, los avances reportados reflejan el gran esfuerzo que
hemos realizado como Institucion para enfrentar la crisis climatica.

No obstante, en los datos, las cifras que presentamos como avances
institucionales hay algo que tal vez no se alcanza a vislumbrar

/_\

a primera vista detrds de los nUmeros. Y eso es el enorme esfuerzo de

miles de personas que tienen la conviccidn de que es posible forjar el

rumbo hacia un futuro mejor. Detrds de cada logro, de cada avance, estd

el compromiso, la voluntad, los corazones y la conviccion de muchas
personas. Es el esfuerzo del equipo base, el equipo extendido y sobre todo
de toda una institucion por trazar, abrir senderos y andar por el rumbo hacia
la sostenibilidad. Estas personas, que abren camino y luchan cada dig, son
realmente el corazon de Ruta Azul. Atodas y todos quienes han sido parte
de este reporte y de este esfuerzo, les agradecemos profundamente y los
reconocemos.

A dos anos de su lanzamiento, Ruta Azul avanza por un rumbo consolidado
que tiene un horizonte, pero que realmente no tiene final. No hay fin a los
esfuerzos por un mundo sostenible. No hay fin a la conviccion y el anhelo
por dejar un futuro mejor para las siguientes generaciones.

Con los avances reportados, esperamos poder transmitir la conviccion y la
alegria que nos genera esta labor con nuestro estudiantado, profesorado,
colaboradores, colaboradoras y lectores. Nuestro deseo es que esto sirva
de inspiracion y siembre semillas de esperanza en aquellas personas dvidas
por sumarse ala lucha contra la crisis ambiental.

La esperanza se gesta a través de las acciones colectivas que producen
cambios sistémicos e impactos tangibles en las personas. Seamos todas
y todos en el Tecnoldgico de Monterrey los que podamos contagiar
lainspiracion y la esperanza de un mundo sostenible. Sies posible.

#EIRumboEsClaro #Ruta Azul.
ruta azul
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