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Prologo

Nunca habia sido tan claro como ahora: es momento de repensar la in-
genieria. Estoy seguro de que la pandemia por COVID-19 se menciona en
miles de proélogos. No obstante, y sin temor a sonar repetitivo, fue una si-
tuacion extraordinaria que impacto al mundo entero y que no es facil de
ignorar. Es imperativo afirmar que el mundo ha cambiado por eso.

A cuatro anos de que el mundo se detuvo a un nivel nunca antes imaginado
en marzo de 2020, seguimos encontrando nuevas y sorprendentes leccio-
nes. Sin duda, uno de los hechos mas destacados fue la calida conexion
que se cred entre diferentes industrias; no somos nada el uno sin el otro.

Seria facil suponer que ante un problema de salud global, todo caeria en
manos de personal médico y profesionales sanitarios. No fue asi. Se requi-
rio de la alianza de cientos y miles de expertos en todo el mundo para que
podamos estar aqui y ahora, a fin de enfrentar los siguientes retos para la
humanidad.

El camino parece sinuoso: cambio climatico, pobreza, escasez de agua,
brechas de género. Nos encontramos en un punto de no retorno, donde el
Unico camino hacia un futuro prometedor es a través de la colaboracion,
trabajando juntos por el bienestar comun. Este es el estandar a partir de
ahora; el entrelazamiento de los negocios nos permitira prevalecer.

En un panorama como este, depende de las autoridades y educadores in-
ternacionales decidir siignoramos los problemas o actuamos con base en
las lecciones que estas dificultades nos han ensenado.

Los temas de los didlogos que se abordaron en la conferencia WEEF &
GEDC 2023, evento de prestigio mundial para escuelas de ingenierias en
todo el mundo, fueron elegidos cuidadosamente a través de encuestas y
entrevistas a profesores previas al evento, en donde se identificaron las
tendencias del momento y asi, definir el programa.



La conferencia tiene como objetivo permitir que la industria y la hu-
manidad colaboren y crezcan juntos. Siendo un congreso dinamico
que impulsa el encuentro entre lideres, se obervan diferentes realida-
des y promueve la empatia, allanando el camino para discutir con el fin
de encontrar soluciones.

Es hora de adoptar la ingenieria para lograr un crecimiento sostenible, don-
de todos sean bienvenidos, en un entorno en el que no solo el mundo cam-
bie su forma de ver la ingenieria, sino que la ingenieria cambie nuestra for-
ma de ver el mundo. Es una nueva ingenieria transdisciplinaria que ofrece
resoluciones transdisciplinarias.

Una nueva ingenieria que surge de las aulas y que confronta la desigualdad.

Una nueva ingenieria que surge del didlogo y la comprensiéon de una civili-
zacion multifacética.

Una nueva ingenieria como la que se analiza en este informe.

Dr. Feniosky Pefia-Mora
Decano de la Escuela de Ingenieria y Ciencias
Tecnolégico de Monterrey



Prefacio

Con cada ciclo escolar, la educacion sufre modificaciones significativas.
En especifico, las actividades entre docentes y estudiantes promueven di-
chos cambios, pues estas renuevan las formas de ensefianza y de aprendi-
zaje en ambos sentidos.

Las aulas han dejado atras a las instituciones de educacion superior; las
universidades y la fuerza laboral lo han notado. La formacion en ingenieria
no ha logrado romper con su tradicion predominante: se le considera un
espacio hostil y dominado por hombres. Sin embargo, también es un suelo
fértil con un gran potencial.

Con la ingenieria, tenemos la capacidad de mejorar la calidad de vida de
millones de personas. Sin embargo, nos enfrentamos a retos cada vez mas
complejos, un hecho que esta ganando terreno en la educacion.

Por ello, encuentros como los que este informe narra, son los primeros pa-
sos para formar profesionistas que se enfrentaran a un futuro desconoci-
do. Este espacio apoya a marcar un precedente en diferentes cumbres y
encuentros para lideres alrededor del mundo, sentando un marco de re-
ferencia. El congreso contd con la presencia de 399 asistentes, asi como
la participacion de 74 decanos, 127 universidades y 17 organizaciones. El
evento logré congregar a personas de 35 paises, entre ellos México, Espa-
fa, Rusia, Japon, Chile y Estados Unidos. Ademas, involucré a 347 autores
y aporto 72 escritos elegibles para ser publicados en la biblioteca digital
IEEE Xplore y 28 talleres para decanos y alumnos.

Vienen obstaculos inciertos para las siguientes generaciones, y los unicos
atisbos de lo que podemos esperar son retos como el cambio climatico, el
crecimiento demografico y el creciente uso de herramientas de inteligen
cia artificial generativa. Y aunque no tenemos todas las respuestas ahora,
estamos seguros de que estan a nuestro alcance, al brindar alas y los estu-
diantes de ingenieria las competencias necesarias para enfrentar el futuro.
Es crucial que el sector académico y empresarial colaboren, reduciendo la



distancia entre el saldn de clases y los problemas de la vida real, para de-
sarrollar las habilidades requeridas fuera del refugio de las instituciones de
educacion superior.

Asimismo, debemos buscar formas para mejorar la formacion en ingenie-
ria, desde la identificacion de practicas que fortalezcan la relacion entre el
sector académicoy la industria, seguida por una reevaluacion de los planes
de estudios, una refleccién de las cualidades interdisciplinarias necesarias
para un entorno en constante cambio, hasta la implementacion de planes
de captaciony retencion de mujeres en laingenieria, a fin de crear espacios
seguros, atractivos y gratificantes para las nifias interesadas en la ciencia.

Los didlogos como los que presentamos en este informe son evidencia de
que la ingenieria ha reinventado nuestro mundo. Ahora es tiempo de que
esta disciplina se reinvente a si misma.

José Escamilla de los Santos
Director Asociado del Instituto para el Futuro de la Educacién (IFE)
Tecnologico de Monterrey



Introduccion

La ingenieria es un pilar fundamental en el progreso y la innovacion. Es por
eso que los ingenieros son los arquitectos del futuro, ya que se encargan de
disenar soluciones creativas a desafios complejos, desde infraestructuras
sostenibles hasta tecnologias avanzadas. Su formacion no solo involucra
conocimientos técnicos, sino también habilidades criticas como el pensa-
miento analitico, resolucion de problemas y la colaboracion interdisciplina-
ria. Aspectos esenciales que deben ser tomados en cuenta a lo largo de su

trayectoria académica.

El Foro Mundial de Educacién en Ingenieria (World Engineering Education
Forum, WEEF) ha sido celebrado desde el afio 2010, sin embargo, a partir
del 2016 se realiza de manera conjunta con el Consejo Global de Decanos
de Ingenieria (Global Engineering Deans Council, GEDC). De esta manera,
se promueve la colaboracion de distintas entidades como los representan-
tes de instituciones educativas e industriales, organizaciones sin fines de
lucro y gobiernos a fin de “promover la pedagogia e impactar la educacion
eningenieria a escala global™. Logrando convertirse en el evento mas gran-
de en su rubro, ademas de cambiar de sede en cada edicion, visitando pai-

ses como Corea del Sur, Estados Unidos, Espafia, entre otros.

En 2023, el Tecnologico de Monterrey, Campus Monterrey, tuvo la opor-
tunidad de recibir el evento del 23 al 27 de octubre, coincidiendo ademas
con el aniversario 80° de la institucion mexicana y el 15° del GEDC. El tema
de este ano “Convergencia para un mundo mejor: un llamado a la accién”,

invita a los participantes a colaborar durante y después de los talleres y

1 IFFES. (s.f.) World Engineering Education Forum. https:/www.ifees.net/weef/



https://www.ifees.net/weef/

conferencias, compartiendo pensamientos e ideas sobre como abordar

los problemas modernos en los diferentes campos de la ingenieria.

Este evento reunié a decanos de diferentes paises para discutir temas re-
lacionados con la mejora de la educacion en ingenieria y los retos actuales,
como son las adversidades que supone incluir la inteligencia artificial en los
planes de estudio, las ventajas y desventajas de diferentes niveles de inter-
disciplinariedad en la educacion, el papel de las mujeres en las areas STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) y la importancia de formar

enlaces entre la industria y las escuelas de ingenieria, entre otros temas.

Asimismo, el foro se centrd en discutir soluciones de ingenieria para algu-
nos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, ya que la
educacion es un factor crucial para su cumplimiento. Estableciendo que
la educacion en ingenieria debe tener como objetivo egresar estudiantes
capaces de “pensar de forma creativa, mejorar sus habilidades en tecnolo-
gias, procesos y sistemas emergentes, al tiempo que satisfacen las exigen-
cias diarias de sus trabajos™.

Es asi que el WEEF contd con el Educational Track como parte del Interna-
tional Federation of Engineering Education Societies (IFEES) Conference,
abarcando tres areas: Evolucion, Innovaciones y Educar para los Objetivos
de Desarrollo Sostenible; mismas que fueron discutidas en distintos pane-
les, conferenciasy talleres. Dando, ademas, la oportunidad a los participan-
tes de obtener una microcredencial que avala su experiencia de aprendi-
zaje activo. Por otro lado, el Leadership Track en colaboracion con el GEDC
hizo uso de una innovativa dinamica en donde después de los paneles, los
directores de distintas instituciones intervienen en un Workshop para ob-
tener conclusiones en equipo, mismas que fueron resumidas y publicadas
en este reporte.

2 Euan, L. D, Hadgraft, R. G, Boyle, F. y Ulseth, R. (2023). Disrupting Engineering Education. En A. Johri
(Ed.), International Handbook of Engineering Education Research (1a. ed., pp. 115-133). Routledge.
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Para adoptar el cambio, la fuerza laboral del futuro necesita habilidades
alineadas con la conciencia ambiental, tales como: el razonamiento ana-
litico, la colaboracion, la autoconciencia y la resolucion de problemas, en-
tre otras.® Por lo tanto, la educacion en ingenieria debe apuntar a enfoques
holisticos y al desarrollo de competencias no técnicas en el aula, como la
comunicacion, el trabajo en equipo, la creatividad y el pensamiento critico

y ético.*

La ingenieria es esencial para el desarrollo ecolégico, quienes se dedican
a esta disciplina desempenan un papel vital en la resolucion de los diver-
sos problemas relacionados con las necesidades humanas. Para lograr los
ODS, la educacion en ingenieria debe formar personas capaces de enfren-
tarse a los desafios multifacéticos que enfrenta la humanidad ahora y en

un futuro proximo.®

A medida que la tecnologia evoluciona, también lo haran los campos profe-
sionales de la ingenieria, asi como las y los estudiantes y su educacion. Las
universidades deben mantenerse al dia con las nuevas y diversas tenden-
cias tecnoldgicas, para superar los obstaculos emergentes que obstaculi-
zan la mejora del medio ambiente y el bienestar global

3 UNESCO. (2017). Education For Sustainable Development Goals: Learning Objectives.

4 Lavi,R.yBagiati, A.(2022). The New Engineering Education Transformation Program at Massachusetts
Institute of Technology: The Evolving Design and Implementation of a Programmatic Evaluation Study.
En B. R, Moser, P. Koomsap y J. Stjepandi¢ (Eds.), Transdisciplinarity and the Future of Engineering
Proceedings of the 29th International Society of Transdisciplinary Engineering (ISTE) Global Conference,
July 5-July 8,2022, Cambridge, MA, USA (Vol. 28., pp. 658-667). I0S Press.

5 UNESCO. (2021). Engineering for Sustainable Development. https:/unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pfO000375644/PDF/375644eng.pdf multi.



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375644/PDF/375644eng.pdf.multi.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375644/PDF/375644eng.pdf.multi.
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Formacion en ingenieria
para el siglo XXI

Hoy en dia, las instituciones son responsables de transfor-
mar la experiencia educativa de la fuerza laboral del mafana.
Como bien senala la Real Academia de Ingenieria: “No es que
hayas estado haciendo algo mal, sino que el mundo esta cam-
biando y tenemos que cambiar con él”.

A medida que entramos en la tercera década del siglo XX, las
instituciones y sus educadores cuestionan como deberia ser
la formacion en ingenieria. Muchas de las modificaciones por
implementar se han discutido durante mas de una década, ya
sea la elaboracion de un plan de estudios transdisciplinario, la
integracion de habilidades blandas reconocidas o la forma-
cion de estudiantes de por vida.’

6 Engineers Without Borders UK. (31 de enero de 2024). Engineering education for the 21st
Century: Insights from the Lab. https:/www.ewb-uk.org/engineering-education-for-the-21st-

century-insights-from-the-lab/.
7 Boston University. (2008). Engineering Education for the 21st Century.



https://www.ewb-uk.org/engineering-education-for-the-21st-century-insights-from-the-lab/
https://www.ewb-uk.org/engineering-education-for-the-21st-century-insights-from-the-lab/
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Tal vez parezcan dialogos repetiti-
vos 0 inutiles, pero son conversa-
ciones necesarias, porque nuestra
vision de todos estos aspectos ha
evolucionado con el paso del tiem-
po. Laforma enla que hablabamos
de la transdisciplinariedad en el
2000 no esigual hoy en dia. Sibien
la esencia es la misma, el tipo de
complicaciones que la sociedad
enfrenta ahora son un llamado a la
transformacioén que convierte a la
sociedad actual en una nueva para
el futuro, y asi sucesivamente. Del
mismo modo, hablar de las muje-
res en la ingenieria tiene una con-
notacion diferente en la actualidad.

En el contexto de la educacion en
ingenieria, la inclusién y la partici-
pacion activa de las mujeres pro-
mueven la diversidad y la excelen-
cia. Las instituciones educativas
y las empresas deben colaborar
para brindar condiciones de tra-
bajo inclusivas y equitativas que
fomenten el ingreso y retencion
de mujeres en las carreras de las
STEM. Ademas, las empresas tie-
nen la responsabilidad de apoyar
iniciativas educativas que fomen-

ten la participacion de las mujeres
en laingenieria, ofreciendo progra-
mas de pasantias, tutoria y oportu-
nidades de crecimiento profesio-
nal que puedan ayudar a cerrar la
brecha de género en este campo.

Los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de la ONU confor-
man un programa que representa
un llamado a la accidon hacia un
desarrollo sostenible, universal y
ambicioso, con el objetivo de fo-
mentar la prosperidad en la huma-
nidad y proteger la Tierra.® Estos
objetivos también brindan la opor-
tunidad de ver el camino que las
comunidades deben seguir hacia
el bienestar comun y sirven como
referencia para cambiar ciertas
circunstancias educativas, porque
“todos los problemas de sosteni-
bilidad son multidisciplinarios por
naturaleza, lo que dificulta su reso-
lucion eficiente”?

Ademas, la formacioén en ingenie-
ria en el siglo XX| debe enfatizar
el aprendizaje activo y practico,
proporcionando al estudiantado
experiencias de aprendizaje sig-

8 United Nations. (s.f.). 17 Goals to Transform Our World. https:/www.un.org/sustainabledevelopment/.

9 Orozco-MessanaJ,delaPoza-PlazaE, Calabuig-Moreno R.Experiencesin Transdisciplinary Education
for the Sustainable Development of the Built Environment, the ISAlab Workshop. Sustainability. 2020;

12(3):1143. https:/doi.org/10.3390/su12031143.



https://www.un.org/sustainabledevelopment/
https://doi.org/10.3390/su12031143
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nificativas a través de proyectos,
laboratorios y pasantias, acerca-
mientos practicos que fortalecen
las habilidades técnicas y expan-
den las habilidades blandas esen-
ciales para el campo laboral de
hoy en dia.

La integracion de las tecnologias
emergentes y las herramientas
digitales también es fundamental
para la formacién en ingenieria en
el siglo XXI. Desde simulaciones y
realidad virtual, hasta plataformas
de aprendizaje en linea, estas he-
rramientas ofrecen nuevas formas
de ensefanza y aprendizaje que
mejoran la accesibilidad, flexibi-
lidad y efectividad del proceso
educativo.

Formar personas capaces de dise-
nar soluciones sostenibles para el
medio ambiente, socialmente jus-
tas y econdmicamente viables, re-
quiere la integracion de principios
ecoldgicos en el plan de estudios y
el fomento de una mentalidad éti-
ca y orientada al servicio entre la
comunidad escolar.

Tradicionalmente, se ha visto a las
y los ingenieros como soluciona-
dores de problemas y participan-
tes activos en el desarrollo de cul-
turas.” Este aspecto representa el
cambio mas significativo, ya que
la linea entre las diferentes disci-
plinas es cada vez mas borrosa,
y es imposible imaginar el tipo de
trabajos que existiran en el futuro

10 Lucena, J.,, Schneider, J.y Leydens, J. A. (2022). Engineering and Sustainable Community Develop-

ment. Synthesis.
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para quienes estamos preparando
a nuestros estudiantes.

Las y los ingenieros del manana
deben saber aprovechar las dife-
rentes herramientas y tecnologias
que surgen cada dia, por lo que su

educacion en el siglo XXI debe ser
innovadora, adaptativa y centrada
en el estudiante, para que al egre-
sar puedan navegar las oportuni-
dades de una sociedad en cons-
tante cambio.
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WEEF-GEDC 2023

Photo: Tecnolégico de Monterrey, Facebook

Este ano, el foro WEEF-GEDC estuvo lleno de ponentes y pa-
nelistas enriquecedores, que pudieron transmitir los desafios
y problemas a los que se enfrentan actualmente la forma-
cion en ingenieria y la industria. Responder a los asuntos que
aceleran al mundo es indispensable, por lo que el objetivo de
cada evento en el foro fue discutir el presente y el futuro de la
ingenieria.
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La primera conferencia fue un re-
flejo de este sentimiento. En “Mo-
delos educativos para un mundo
acelerado”, el Dr. Michael L. Fung,
director ejecutivo del Instituto para
el Futuro de la Educacion (IFE) del
Tecnologico de Monterrey, desta-
co la importancia de repensar los
modelos educativos para que pue-
dan encajar en la realidad actual.
El aprendizaje continuo es un pilar
fundamental para la humanidad,
que debe promoverse para me-
jorar las vidas de millones de per-
sonas Y, por lo tanto, garantizar un
mejor futuro para la sociedad, no
solo durante los afios académicos
tradicionales sino a lo largo de la
vida. Es por eso que las institucio-
nes deben reflexionar sobre la im-

portancia de brindar educacion a

estudiantes no tradicionales, para

reducir la brecha educativa.

El seguimiento de las tendencias
actuales es imprescindible en la
educacion. Si bien los modelos
educativos tradicionales pueden
ser eficaces, las instituciones y
las empresas deben colaborar de
manera constante para desarro-
llar las competencias necesarias
en las y los estudiantes para resol-
ver problemas actuales al egresar.
Teniendo en cuenta el aprendizaje
continuo, las personas tienen que
estar motivadas para adquirir cre-
denciales alternativas, con el finde
mejorar aun mas su educacion, en
lugar de verlas como reemplazos
de titulos académicos. También es

importante crear vias alternativas
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para certificar el desarrollo de las
habilidades requeridas en el am-

biente laboral.

El Dr. Michael L. Fung continud
como moderador del panel pos-
terior, “Acreditacion de programas
de nuevos modelos académicos’,
con la valiosa contribucion del
Dr. S. K. Ramesh, presidente de la
ABET" junto con Miguel Rome-
ro Ogawa, director académico de
CACEL"” A medida que se produ-
cen de manera simultanea cam-
bios en los negocios, el clima, las
comunicaciones y muchas mas
areas, las instituciones deben
mantenerse al dia con respecto a
ellos, a través de procedimientos y
la implementacion de leyes, politi-

casy regulaciones.

Los organismos de acreditacion
son responsables de establecer
los estandares, mientras que las
instituciones educativas son res-
ponsables de cumplirlos, asi como
de adoptar rapidamente los cam-
bios necesarios para el futuro. Al
fin y al cabo, aproximadamente
65% de las infancias nacidas en

2016 tendran empleos que toda-
via no existen cuando ingresen al

sector laboral.

La convergencia de las disciplinas
fisicas, digitales y bioldgicas no
solo esta impulsando un cambio
en los organismos de acreditacion,
sino también en las facultades. Por
lo tanto, es imperativo unir esfuer-
zos. La transdisciplinariedad y la
comunicacion, junto con otras es-
trategias, son claves para alcanzar
una rapida adaptabilidad, por lo
que incorporar la comprension de
ciencias sociales y humanidades
enlosplanesdeestudiodeingenie-
ria o asociarse con las facultades
correspondientes son acciones
necesarias para navegar a traves

de un ecosistema complicado.

Para abordar las adversidades
actuales, los organismos de acre-
ditacion también deben afinar las
estrategias, como: ser conscien-
tes y participar en el trabajo cola-
borativo con otras facultades, en
lugar de trabajar de forma aislada;
reforzar la concientizacion sobre
la sostenibilidad y la responsa-
bilidad social en estudiantes de

11 Accreditation Board for Engineering and Technology.

12 Centro de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria.
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nuevo ingreso, para que puedan
graduarse teniendo en cuenta
estos conceptos importantes en
cualquier trayectoria profesional
que decidan seguir, e incorporar
habilidades sociales e inteligencia
emocional para aprender a traba-
jar junto con otras facultades, asi
como para comprender el impac-
to que tendra la inteligencia artifi-
cial (IA) en un futuro cercano. Aun
asi, es importante sefalar que la
responsabilidad no solo recae en
las instituciones de acreditacion,
sino también en todos los demas
involucrados en el desarrollo de la
fuerza laboral del mafana.

A continuacién, Feniosky Pena-
Mora, decano de Ingenieria y Cien-
cias del Tecnolégico de Monterrey,
realizd un evento de bienvenida
para los decanos que luego parti-
ciparian en diversos talleres sobre
temas relacionados con la educa-
cion en ingenieria, en los que tu-
vieron la oportunidad de conocer
mas sobre la facultad.

El Tec de Monterrey se rige por
tres ejes importantes, basados
en conceptos que mejoraran el
potencial de las y los estudiantes

para decodificar los problemas
mas apremiantes de la sociedad:®

Innovacion: se refiere al Ultimo
modelo de educacioén en el Tec de
Monterrey, Tec 21, que se imple-
mentd recientemente como una
nueva forma de educar a las y los
lideres del manana.

Investigacion: es imprescindi-
ble proporcionar los conocimien-
tos mas recientes para aplicarlos
en situaciones de la vida real.

Internacionalizacién: causar
un impacto positivo en todo el
mundo mediante la cooperacion
de la universidad en el desarrollo
de una fuerza laboral centrada en
la sostenibilidad y la responsabili-
dad social.

Actualmente, la Facultad de Inge-
nieria y Ciencias del Tec de Mon-
terrey tiene carreras de ingenieria
en 20 campus dentro de la repu-
blica mexicana. Ha aportado 70%
de la produccioén cientifica total de
la universidad y coopera con mas
de 70 universidades en proyectos
de investigacion en paises como
Inglaterra, Chile, Malasia, Japon y
Estados Unidos, entre otros.

13 Direccion de Operaciones de Investigacion del Tecnoldgico de Monterrey. (n.d.). Plan Estratégico

2025: Innovacion, Investigacion e Internacionalizacion. https:/operacionesdeinvestigacion.tec.mx/es.
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El Tec de Monterrey se enfoca en
el “florecimiento humano” a nivel
comunitario, utilizando modelos
educativos innovadores y tecno-
logias de primer nivel para mejorar
en gran medida la travesia aca-
démica de las y los estudiantes y
enriquecer su crecimiento como
profesionistas, con una vision de
bienestar social sostenible en todo
el mundo.

El primer taller del programa de
liderazgo, “Oportunidades de ne-
tworking”, tuvo lugar durante la
tarde. Las decanas y decanos
participaron en diferentes me-
sas redondas, con el objetivo de
conocerse antes de hablar sobre
los esfuerzos que realizan en sus
universidades.

También abordaron las tendencias
disruptivas para estudiantes de in-
genieria a su egreso, mencionan-
do la importancia de temas como
las habilidades de resolucion de
problemas, la flexibilidad de hora-
rios, la ética, la sostenibilidad y la
honestidad, entre otros. Las y los
participantes pudieron debatir es-
tos temas a un nivel mas profundo
durante otros talleres en el segun-
doy tercer dia.

Mas tarde, se llevo a cabo un “Dia-
logo entre decanos de ingenieria y
socios de la industria”, con la par-
ticipacion de un gran grupo de ex-
pertas y expertos: P.J. Boardman,
director global de desarrollo labo-
ral y difusion STEAM en Mathwor-
ks; Dora Smith, directora senior de
startup y estrategia académica
global en Siemens Digital Indus-
tries Software; Leopoldo Decillo,
CEO de Grupo Proeza y presiden-
te del Consejo Académico de la
Facultad de Ingenieria y Ciencias
del Tec de Monterrey; Xavier Fou-
ger, director senior de programas
académicos globales en Dassault
Systémes, y Blas Trevifio, lider de
proyectos en BTC Business Trans-
formation Consulting.

Como indica el titulo, durante el
panel se debatio la importancia de
establecer una relacion estrecha
entre universidades y empresas.
A simple vista, esto puede parecer
un proceso lineal en el que las es-
cuelas preparan a sus estudiantes
al momento de graduarse, para
que puedan obtener un trabajo
relacionado con su titulo univer-
sitario. Si bien esta premisa es en
parte cierta, la relacion entre la in-
dustria y las universidades no es
tan simple, y ambas deben cola-
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borar de manera consistente, a fin
de proporcionar el conocimiento
y las capacidades que las empre-
sas requieren, para contribuir con
empleos a nuestras comunidades.
Ademas, las nuevas generaciones
de ingenieras e ingenieros deben
proporcionar informacion nueva
y nhovedosa para resolver asuntos
que yase han solucionado contec-
nologias y métodos tradicionales.

La participacion de las empresas
en el proceso de aprendizaje de
las y los estudiantes es una expe-
riencia muy enriquecedora. Por
ejemplo, las pasantias permiten la
aplicacion de conceptos apren-
didos en el aula, el desarrollo de
habilidades con base en proble-
mas reales y la familiarizacién con
el ambiente en el que se trabajara
después de graduarse.

Ademas, las dificultades persisten
en larelacion entre ambos tipos de
instituciones; el reloj de la indus-
tria y el del mundo académico son
los mismos, pero uno corre mas
rapido que el otro. La dificultad
radica en armonizarlos. El mundo
académico necesita acelerar el
ritmo, porque las empresas no se
ralentizaran. Por lo tanto, necesi-
tan trabajar juntos para enfrentar

este problema, y la mejor manera
de hacerlo es mediante una comu-
nicacion constante y proactiva, el
establecimiento de expectativas
claras y el compromiso mutuo
con la prestacion de servicios de
alta calidad a las y los estudiantes,
para promover el talento en sus
respectivas areas. Cada tipo de
institucion puede ir rapido por si
mismo, pero juntos pueden ir aun
mas lejos.

*kk

Al dia siguiente, el evento comen-
z6 con una conferencia titulada
“iVengadores, unidos! Transforma-
cion de la educacion en ingenieria
através de la inteligencia artificial”,
liderada por la Dra. Uohna Thies-
sen, arquitecta de soluciones de
IA,junto con Mark Thiessen, analis-
ta senior de sistemas de la NASA.
Ambos conferencistas retrataron
a las y los ingenieros como super-
héroes de Marvel, a través de ana-
logias como una forma de expli-
car como se puede aprovechar la
inteligencia artificial para adquirir
habilidades similares a los super-
poderes de estos personajes.

La Dra. Uohna Thiessen explicé
que, al igual que los superhéroes
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son expertos tacticos, las y los in-
genieros que siguen estos modelos
deben comprender los fundamen-
tos de lo que es la IA, su potencial
y sus posibilidades. Sugirieron
capaciades como la percepcion
sensorial especial, la toma de de-
cisiones estratégicas, la mejora de
las habilidades de reconocimiento
de patrones, la colaboracion en-
tre disciplinas, las habilidades de
pensamiento empirico de la mente
cientifica, las habilidades de co-
municaciony la capacidad de ima-

ginar e interactuar con sistemas
complicados.

A través de estos ejemplos, trans-
mitieron que la |IA es apta para
complementar los principios basi-
cos de la educacion. Al igual que la
electricidad, la IA funciona como
una herramienta de uso general y
forma parte de nuestra vida diaria.
Por lo tanto, es imprescindible pre-
pararse para adoptarla en nume-
rosos aspectos de la vida.
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Como estratega de inteligencia ar-
tificial, la Dra. Uohna Thiessen expli-
coque,enlaramadelalA conocida
como aprendizaje automatico (Ma-
chine Learning, ML), las maquinas
intentan imitar la mentalidad huma-
na. Invité al publico a reflexionar so-
bre la palabra “artificial” en |A, por-
que estos dispositivos se parecen a
la inteligencia, lo que significa que
estan imitando la inteligencia “real”.
Por lo tanto, la IA proporciona a las
tecnologias la capacidad de pare-
cer inteligentes al aprender, hablar,
percibir y razonar.

Ademas, mencioné que los se-
res humanos son el poder detras
del aprendizaje automatico (ML).
Las maquinas son probabilisticas,
no deterministas, y dependen de
un ser humano responsable para
controlarlas y establecer los um-

brales necesarios para superar los
problemas.

Hoy en dia, los datos son la nue-
va fuente de educacion mas im-
portante. Ambos conferencistas
compartieron que las y los profe-
sionistas deben estar en contacto
con problemas reales para resol-
verlos. Deben tener conocimientos
de datos y ser competentes para
aprovechar informacion valiosa
que pueda beneficiar a la sociedad.
La comunicacion es el problema
principal, pero también la solucion
principal. Es posible que alguien
ya haya abordado algunos de esos
desafios, pero nadie mas lo sabe.
“El trabajo consiste en comunicar
el trabajo”. Las y los ingenieros ne-
cesitan encontrar habilidades para
comunicar su trabajo, y la IA puede

ayudar.
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Posteriormente, el panel “Temas
criticos que enfrenta la educacion
en ingenieria en la era de la |IA” fue
conducido por el Dr. Enrique Cor-
tés-Rello, Director del HUB de In-
teligencia Artificial del Tecnoldgi-
co de Monterrey. Los panelistas de
esta sesion incluyeron a la Dra. Ta-
nia Cristina D’Agostini Bueno, pre-
sidenta del Consejo Cientifico del
instituto I3G; la Dra. Paloma Diaz
Pérez, decana de la Escuela Po-
litécnica Superior de la Universi-
dad Carlos Ill; Gaby Arellano Bello,
ingeniera senior de aplicaciones
educativas en MathWorks, y Ricar-
do Anaya, gerente de productos

de Qualcomm Latinoamérica.

Los panelistas debatieron los prin-
cipales enigmas de la inteligencia
artificial en la formacién en inge-
nieria y describieron que existe
un acceso no uniforme a las he-
rramientas de |A. El objetivo es
incorporar la IA en los planes de
estudios, pero no es tan facil como
parece. Ahora, las y los profesores
estan aprendiendo a utilizar esta
tecnologia, a gestionar la curva
de aprendizaje de las facultades
y a equilibrar el uso de la IA, ga-
rantizando un buen proceso de

aprendizaje. Describieron que el
escenario mas dificil es la falta de
pensamiento critico, la falta de
ética y las preocupaciones por el
plagio, asi como el lento ritmo del
cambio, la falta de flexibilidad de
las partes interesadas, los sesgos
existentes y tener antecedentes
no matematicos, lo que podria ge-
nerar dificultades para las perso-
nas. Las y los profesionistas tam-
bién deben tener cuidado al usar
la IA como una verdad universal.
Su recomendacién es cambiar la
vision con respecto a la IA y en-
sefar su uso correcto, en lugar de

prohibirlo.

Posteriormente, el panel llamado
“Dialogo entre decanos de inge-
nieria y decanos de otras discipli-
nas” fue presentado por Joaquin
Acevedo Mascarua, decano aca-
démico asociado del Tecnoldgico
de Monterrey, con la participacion
del Dr. Luis Gutiérrez, vicerrector
de TecMilenio; el Dr. Jorge Valdés,
ex decano y director estratégico
internacional de la Escuela de Me-
dicina y Ciencias de la Salud, y la
Dra. Yadira Ornelas, lider de Futu-

res Design Lab y de la Escuela de
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Arquitectura del Tecnoldgico de
Monterrey.

Durante el panel, sehalaron que las
empresas ya no se centraran en
los titulos universitarios; en cam-
bio, se enfocaran en las habilida-
des provenientes de experiencias
de la vida real. Ademas, la reali-
dad no esta definida por una sola
disciplina, pues una comprension
completa de un dilema requiere un
conjunto de disciplinas diferentes.
La educacion basada en compe-
tencias permite un enfoque prac-
tico en el que el tiempo no es un
asunto relevante, siempre y cuan-
do las y los estudiantes adquie-
ran las capacidades necesarias.
Ademas, colaborar con personas
de otros campos puede ayudar a
perfeccionar una nueva mentali-
dad que ofrezca soluciones diver-
sas. Por otro lado, si seguimos tra-
bajando con personas similares a
nosotros, podriamos obtener las
mismas respuestas.

También senalaron que el es-
quema actual de formacion esta
orientado a adaptarse a un puesto
existente en particular, pero que la
educacion debe ir mas alla de eso
para anticipar oportunidades de
trabajo que aun no se han creado

y, por lo tanto, la comunidad de
aprendizaje debe verse como un
continuo.

*k*

El tercer dia comenzé con una
conferencia magistral sobre “Li-
derazgo de las mujeres en STEM”
organizada por Rovani Sigamoney,
del Programa de Educacion de la
UNESCO. Afirmé que los estudios
revelan que la presencia de muje-
res en las universidades podria ser
mas tangible en los paises de in-
gresos altos, pero en los paises de
ingresos medios hay una diferen-
cia de 154% entre hombres y mu-
jeres que ingresan a la educacion
superior, y la diferencia en un pais
de bajos ingresos es de 9.6%.

Ademas, en 2023, la brecha de
género en STEM sigue siendo sig-
nificativa, ya que las mujeres re-
presentan solo 28% de la fuerza
laboral de STEM a nivel interna-
cional. Segun esta informacion,
Sigamoney propone que las artes
y el diseno son disciplinas clave
para el proximo panorama laboral,
asi como estimular y atraer a las
infancias a las matematicas y las
ciencias a una edad temprana.
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Estas son las modificaciones ne-
cesarias en el sistema, junto con la
forma en que se ensefia ingenieria,
para promover la inclusion.

Para abordar el problema, consi-
dera la necesidad de empoderar
a las mujeres jovenes con conoci-
mientos e informacién sobre inge-
nieria y ciencia, para que puedan
tomar decisiones informadas en
las carreras académicas y profe-
sionales de su eleccion. Del mismo
modo, es importante asegurarse
de que no haya sesgos de género
en la tecnologia y en los disposi-
tivos disefiados exclusivamente
para nifias o nifos, especialmente
cuando son mas jévenes. También
es urgente contar con sistemas
especificos de reclutamiento y
promocidn, fondos de investiga-
cion exclusivos para mujeres en
STEM, sistemas de monitoreo de
retencion y programas de tutoria
para alentar a las mujeres a unirse
a carreras STEM.

El siguiente panel, “Eco-sistemas
para atraer y retener mujeres in-
genieras/cientificas en la industria
y la academia’, también destaco la
necesidad de colaboracion entre
universidades y empresas. Este
panel contd con la participacion
como moderadora de Inés Saenz,

vicepresidenta de sostenibilidad y
equidad del Tecnolégico de Mon-
terrey; la ingeniera Marianela San-
tos, consultora de gestién y em-
prendedora;la Dra. Fatima Alleyne,
directora ejecutiva y fundadora
de Beyond DEIBA (Diversidad,
Equidad, Inclusién, Pertenencia y
Accesibilidad), y la Dra. Renetta
Garrison Tull, vicerrectora de di-
versidad, equidad e inclusion en la
Universidad de California, Davis.

Las panelistas explicaron que,
para innovar, deben incluirse las
ideas de las personas nuevas al to-
mar decisiones en el ambito aca-
démico y en el mercado laboral.
Las personas de comunidades de
bajos ingresos que no han tenido
muchas oportunidades académi-
cas o laborales requieren poder
aportar diferentes experiencias a
una conversacion que debe tener
lugar lo antes posible, en el pun-
to donde se toman las decisiones
educativas para el futuro. La Dra.
Fatima Alleyne invit6 a las y los li-
deres del publico a observar las
estructuras y sistemas actuales
de sus instituciones, para hacer
los cambios necesarios y asegu-
rarse de que cada mujer se sienta
valorada al proporcionarle condi-

ciones seguras y saludables.
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Las panelistas acordaron que la co-
laboracion podria ocurrir a través
de la diversidad de voces que for-
man parte de los comités asesores,
e incluir a personas de empresas
en espacios de educacion basica a
media superior. Asimismo, las ins-
tituciones deben centrarse en las
habilidades técnicas y no técnicas,
ya que ambas son esenciales para
un buen desempeno en cualquier
puesto en el futuro. Cerrar esa bre-
cha entre la industria y el sistema
educativo debe ocurrir lo antes po-
sible, e invertir en sistemas para la
educacion desde basica a media
superior, para apoyar el éxito de las
y los estudiantes, particularmente
en la educacion superior, debe ser
parte de la conversacion. Las muje-
res estan abandonando el entorno
educativo de STEM, por lo que es
deber de las instituciones contra-
rrestar esta situacion y contribuir al
crecimiento profesional de las mu-
jeres enlas disciplinas de ingenieria.

Para que haya profesionistas en-
lazados, capaces de responder

preguntas intangibles pero signifi-
cativas, es importante que tengan
experiencia practica a través de la
inclusion de cursos, pasantias o ac-
tividades en los planes de estudio.
Un acercamiento practico permite
que las y los estudiantes apliquen
conceptos mientras se familiarizan
con talentos que les brindaran ac-
ceso a la creatividad y al descubri-
miento de soluciones diferentes.

Por ende, las y los lideres de los
ecosistemas educativos y de inge-
nieria deben repensar los sistemas
establecidos para abrir la puerta a
oportunidades nuevas y virtuosas
que incluyan a todos, y colaborar
con las empresas para que puedan

avanzar juntos.
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Programa de liderazgo
Talleres

A continuacion presentamos las discusiones de diferentes
talleres enfocados en los desafios que enfrentan las escuelas
de ingenieria y ciencias. Decanas y decanos de varios paises
se reunieron para abordar temas relacionados con la inge-
nieria y proponer soluciones y practicas recomendadas para
superarlos.

Durante los talleres, se presentaron los temas principales con
la orientacion de moderadores. Después, se les pidié a las y
los participantes de cada taller que discutieran varias pre-
guntas sobre el tema que les correspondia.

A través de notas adhesivas, pudieron intercambiar ideas,
lo cual permitid que iniciara el dialogo. Al final de cada taller,
cada mesa voto por la mejor idea propuesta y se la explico al
resto de los asistentes.
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Taller: Desarrollo de programas de colaboracion
industria-universidad en la formacion universitaria

de ingenieria

La colaboracion entre el sector
académico y la industria es am-
pliamente reconocida como una
piedra angular para dar forma a
la fuerza laboral del futuro, espe-
cialmente en la formacion univer-
sitaria de ingenieria. Esta relacion
simbidtica desempena un papel
fundamental para brindar las ha-
bilidades, el conocimiento y las

experiencias practicas necesarias
a las y los estudiantes para pros-
perar en el panorama profesional
actual.“ Por lo tanto, obtener infor-
macion sobre diversos programas
exitosos que se han implementado
en universidades de todo el mundo
puede fomentar la cooperacion y
facilitar la mejora de estas iniciati-

vas esenciales.

14 Ahmed, F. Fattani,M. T, Ali,S.R.,y Enam, R.N.(2022). Strengthening the bridge between academic and
the industry through the Academia-Industry Collaboration Plan Design Model. Frontiers in Psychology, 13.

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.875940.
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B Practicas que mejoran la colaboracion entre las
instituciones académicas y participantes de la
industria

Comités asesores La formacion de comités asesores (IABs, por sus siglas en
de la industria
(Industry

Advisory Boards, proporcionar informacion muy valiosa sobre tendencias
IABs)

inglés) con representates de diferentes empresas puede

comerciales actuales, habilidades requeridas y tecnologias
emergentes. Dichos comités pueden asesorar a las univer-
sidades en el desarrollo de planes de estudios, la seleccién
de prioridades de investigacion y la busqueda de oportuni-
dades de pasantias, a fin de garantizar la alineacion con las
necesidades de la industria.”®

Programas Laimplementacion de programas de educacion cooperativa
de educacion
cooperativa

permite alternar entre estudios académicos y experiencias
de trabajo practicas. Estos programas brindan experiencia
aplicada, conexiones valiosas y una comprension mas pro-
funda de desafios reales de ingenieria, lo que aumenta la em-
pleabilidad de egresadas y egresados.'

Proyectos Los proyectos colaborativos de investigacion entre uni-
colaborativos

de investigacion
patrocinados por transferencia de tecnologia y conocimiento. A través del fi-
la industria

versidades y socios de la industria facilitan el avance de la

nanciamiento en conjunto y la colaboracidn en iniciativas de
investigacion, ambas partes pueden abordar problemas de
ingenieria multifacétios, fomentar la innovacion y acelerar la
elaboracion de soluciones practicas con aplicaciones.”

15 Wire, A. (2022). What is an Advisory Board (Overview, Roles, and Responsibilities). https:/www.
onboardmeetings.com/blog/what-is-an-advisory-board/.

16 Wood, S. (2024). Co-op vs. Internship: Know the Differences. https:/www.usnews.com/education/
best-colleges/articles/co-op-vs-internship.

17 Bu Industry Engagement. (31 de agosto de 2021). How is Industry Sponsored Research Different from
Government or Foundation Sponsored Research? https:/www.bu.edu/industry/2021/08/31/whatmakes-
industry-sponsored-research-different-from-other-sponsored-research/.


https://www.onboardmeetings.com/blog/what-is-an-advisory-board/
https://www.onboardmeetings.com/blog/what-is-an-advisory-board/
https://www.usnews.com/education/best-colleges/articles/co-op-vs-internship
https://www.usnews.com/education/best-colleges/articles/co-op-vs-internship
https://www.bu.edu/industry/2021/08/31/whatmakes-industry-sponsored-research-different-from-other-sponsored-research/
https://www.bu.edu/industry/2021/08/31/whatmakes-industry-sponsored-research-different-from-other-sponsored-research/

Proyectos La participacion de estudiantes en proyectos Capstone cen-
Capstone trados en la industria permite la aplicacidon de conocimientos
centrados en la . ) o ]

industria tedricos en problemas reales de ingenieria. Al asociarse con
patrocinadores de la industria para estos proyectos, se pue-
de fomentar el pensamiento critico y las habilidades de re-
solucion de problemas, y ofrecer a las empresas soluciones

innovadoras a sus necesidades técnicas.”®

Programas de Mediante programas de pasantias y reclutamiento para

pasantiasy trabajos, las y los estudiantes pueden adquirir experiencia
reclutamiento

pragmatica dentro de los sectores de ingenieria.

Estos programas brindan acercamiento a proyectos reales,
oportunidades de desarrollo profesional y networking, ayu-
dando a reducir la brencha entre el sector académico vy el
profesional y a incrementar la empleabilidad de egresados.”

Iniciativas de Promover el espiritu empresarial y la innovacién dentro de
emprendimiento

. ) la educacién en ingenieria anima a cultivar una mentalidad
e innovacion

emprendedora entre estudiantes. Las universidades pueden
colaborar con socios del sector para ofrecer programas de
emprendimiento, incubadoras de startups y concursos de
innovacion, proporcionando a las y los estudiantes los recur-
sosy el apoyo necesarios para convertir sus ideas en empre-
sas viables.2®

Educacion La oferta de programas de educacién continua y desarrollo
gontinu?i \4 profesional en colaboracion con socios del sector permite la
pfgg;%nom actualizacién en los avances mas recientes para pasantes.
Al proporcionar programas de capacitacion y certificacion
relevantes, las universidades pueden abordar las brechas de

habilidades y apoyar las iniciativas de aprendizaje continuo.

18 National University. (s.f.). What is a Capstone Project? https:/www.nu.

project/.

19 Wood, S. (2024). Co-op vs. Internship: Know the Differences. https:/www.usnews.com/education/
-coll rticl -op-vs-internship.

20 Sieg, P, Posadziniska, |, y Jozwiak, M. (2023). Academic entrepreneurship as a source of innovation
for Sustainable Development. Technological Forecasting and Social Change, 194, 122695. https:/doi.

org/10.1016/j.techfore.2023122695.


https://www.nu.edu/blog/what-is-a-capstone-project/
https://www.nu.edu/blog/what-is-a-capstone-project/
https://www.usnews.com/education/best-colleges/articles/co-op-vs-internship
https://www.usnews.com/education/best-colleges/articles/co-op-vs-internship
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122695
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122695
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"™ Practicas recomendadas para la relacion industria-
academia en programas universitarios de ingenieria

Un programa ejemplar que subra-
ya la importancia de la colabora-
cion entre la industria y la acade-
mia es el modelo de Educacion
Cooperativa (Co-op). Creados en
Estados Unidos, estos programas
han ganado fuerza a nivel global
como medios efectivos que inte-
gran el aprendizaje en el aula con
experiencias realistas de trabajo.
Universidades como Northeastern
University en Boston, Massachu-
setts, han sido pioneras en pro-
gramas Co-op que proporcionan
periodos alternos de estudios aca-
démicos y empleo de tiempo com-

pleto en sectores relevantes.”

Del mismo modo, el concepto de
Comités Asesores de la Industria
(IABs) ha surgido como un meca-
nismo estratégico que fomenta la
colaboracion entre la academia
y las lineas de trabajo de ingenie-
ria. Los IAB estan compuestos

por representantes de diversas
industrias que proporcionan in-
formacion valiosa, orientacion y
comentarios a las instituciones
académicas sobre el desarrollo de
planes de estudios, las priorida-
des de investigacion y las tenden-
cias. Por ejemplo, la Universidad
de Waterloo en Canada ha esta-
blecido comités exitosos para sus
programas de ingenieria?? que ga-
ranticen la armonia entre la oferta
académica y las necesidades de
la fuerza laboral y simplifiquen las
asociaciones para la investigacion

y lainnovacion.

Asimismo, iniciativas como los
proyectos Capstone patrocinados
por empresas brindan oportunida-
des de explorar de forma auténti-
ca el campo de colaboracion con

socios de la industria.

Por ejemplo, la Universidad de Ca-

lifornia en Berkeley, al igual que

21 Undergraduate Co-op. Northeastern University College of Engineering. (25 de enero de 2024).

https://coe.northeastern.edu/academics-experiential-learning/co-op-experiential-learning/co-op/

undergraduate-co-op/.

22 Industrial Advisory Committee. Engineering Cases. (10 de julio de 2023). https:/uwaterloo.ca/

engineeringcases/about/people/industrial-advisory-committee.
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otras, ha implementado proyectos
Capstone en asociacion con em-
presas lideres, lo que permite a las
y los estudiantes aplicar sus co-
nocimientos y habilidades en pro-
yectos reales. Estos proyectos no
solo enriquecen la experiencia de
aprendizaje, sino que las empre-
sas también reciben los beneficios
de las contribuciones innovadoras
que los participantes proporcio-

nan a sus empresas.

Ademas de los programas estruc-
turados, las iniciativas de investi-
gacion colaborativa entre la aca-
demia y la industria impulsan el
conocimiento y la innovacion en la
interseccion de ambas partes. Los
proyectos de investigacion cola-
borativa ayudan a encontrar res-
puestas a inquietudes tangibles,
al tiempo que se aprovecha la ex-
periencia, los recursos y la finan-
ciacion de la fuerza laboral de la
industria. Por ejemplo, el Instituto
de Tecnologia de Massachusetts
(MIT) ha establecido asociaciones
exitosas con lideres de la industria

a través de centros de investiga-

cion y consorcios que impulsan
avances en diversas disciplinas
de ingenieria y estimulan la trans-
ferencia y comercializacion de

tecnologia.®?®

A la par de esto, las iniciativas que
promueven el emprendimientoy la
innovacion en la educacion en in-
genieria contribuyen con la prepa-
racion de ingenieras e ingenieros
para las demandas cambiantes
de la economia global. Por ejem-
plo, la Universidad de Stanford
capacita a su comunidad a través
del Stanford Technology Ventures
Program (STVP),?* a fin de cultivar
mentalidades emprendedoras, ex-
plorar nuevas empresas e impulsar
la innovacion tecnoldgica. Estos
programas fomentan una cultura
emprendedora, para generar pro-
puestas innovadoras e impactar el

mercado de forma positiva.

Asimismo, trabajar con operacio-
nes de ingenieria profesional pue-
de favorecer la formacién de estu-
diantes, ya que ofrece preparacion
para el trabajo fundamental in situ.

238 MIT & Industry. MIT Facts. (s.f). https:/facts.mit.edu/mit-industry/.

24 About Us. Stanford Technology Ventures Program. (9 de febrero de 2024). https://stvp.stanford.edu/

about#vision .
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Ademas del desarrollo conjunto
de planes de estudio y la partici-
pacion activa dentro de las em-
presas, estas acciones también
promueven la creacion de becas
de apoyo para estudiantes desfa-
vorecidos, al tiempo que brindan
beneficios a la industria y a la co-
munidad educativa. Sin embargo,
estas iniciativas requieren un gran
nivel de compromiso de todas las

partes.

Al examinar programas exitosos

implementados en universidades

de diferentes paises, se puede
fortalecer la cooperacion con las
universidades y mejorar iniciati-
vas sustanciales para enfrentar
los problemas actuales y futuros.
A través de asociaciones estraté-
gicas, programas innovadores y
esfuerzos de investigacion cola-
borativa, la cooperacion entre la
industria y la academia continua
desempenando un papel funda-
mental para impulsar la excelen-
cia, la innovacion y el impacto so-
cial a través de la educacion en

ingenieriay otras areas.?

25 Ahmed,F,Fattani,M. T, Ali,S.R.,y Enam,R.N.(2022). Strengthening the bridge between academic and
the industry through the Academia-Industry Collaboration Plan Design Model. Frontiers in Psychology, 13.

https:/doi.org/10.3389/fpsyg.2022.875940.
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Taller: Inteligencia artificial

en el plan de estudios

Hoy en dia, la IA esta cambiando
profundamente cada profesion, la
ingenieria en particular. El Instituto
de Ingenieros Eléctricos y Electro-
nicos (IEEE) describe que mas de
25 especialidades en diferentes
areas, incluyendo biomédica, civil,
manufactura, quimica, mecanica,
ambiental, industrial, aeroespacial,
eléctrica e informatica, pertenecen
al campo de la ingenieria,® lo que
significa que estas profesiones es-
taran influenciadas por la IA.

Las universidades que se compro-
meten a renovar sus planes de es-
tudio son capaces de egresar pro-
fesionistas que prosperaran en un
futuro tecnoldgicamente avanzado.
Las instituciones educativas deben
preparar estudiantes competentes
que busquen contribuir al disefo
de soluciones para problemas in-
tercontinentales. Por lo tanto, las y
los egresados con experiencia en
IA tendran una ventaja al aplicar a
puestos de trabajo.

ConelaugedelalA,esesencial for-
mar estudiantes que identifiquen

como y donde aplicar los modelosy
herramientas mas nuevos que ofre-
ce latecnologia. En el panorama de
hoy, impulsado por la |IA, los pro-
gramas de ingenieria actualizados
proporcionan a las y los graduados
bases sélidas. A lo largo de su for-
macion, las y los ingenieros deben
familiarizarse con los algoritmos
y esquemas de la IA para integrar
adecuadamente las capacidades
de la misma en cualquier escenario
requerido. Por lo tanto, es necesa-
rio evaluar como educar a las proxi-
mas generaciones en estas tecno-
logias modernas.

En este taller especifico, se pidid
a los directivos de facultades que
registraran los dilemas de IA mas
importantes que habian encontra-
do en la formacién en ingenieria.
Inicialmente, cada mesa discutio y
eligio el tema mas importante. Pos-
teriormente, cada grupo registro
acciones clave para hacer frente a
dichos problemas, asi como las difi-
cultades y las estrategias propues-
tas para superarlos. Se describen a

continuacion.

26 Institute of Electrical and Electronics Engineers. (s.f). How will you change the world? https:/

tryengineering.org/wp-content/uploads/18-EA-381-InfographicEngineering_R2-6.pdf.
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® 1. Riesgo de pérdida de pensamiento ético y critico

La combinacion de pensamiento
critico y la ética considera los as-
pectos sociales de una determinada
circunstancia y los sesgos relacio-
nados. Si bien el razonamiento ético
es una habilidad practica del pensa-
miento critico, las instituciones de
educacion superior y las empresas
coinciden en que es indispensable
tener ambas competencias para
aplicarlas en situaciones de la vida
real.” En un contexto global, estas
capacidades permiten reconocer
la complejidad de los problemas y
tomar decisiones informadas. Por lo
tanto, es relevante comprender que
el pensamiento critico ayuda a utili-
zar la tecnologia de una mejor ma-
nera. Este enfoque podria lograrse
desde diferentes niveles:

i. Las facultades, alineadas con
comités de acreditacion, debe-
rian incluir cursos de humani-
dades que las y los estudiantes
puedan completar a lo largo de
su programa, con el proposito
de mejorar habilidades como
la empatia y las habilidades

interpersonales.

ii. El cuerpo docente debe recibir
entrenamiento integralenlAyen
ciencias sociales y ética, temas

que no se deben descuidar.

iii. Es importante cooperar con la
fuerza laboral y el gobierno para
avanzar en la misma direccion,
centrandose en y alineandose

con valores en comun.

m 2. Comprender las limitaciones

y el potencial de la |A

Es importante darse cuenta de los
limites y las posibilidades de la IA.
Las universidades, como entidades
modelo, deben instruir a su comuni-

dad sobre el uso responsable de la
IA, ademas de involucrar a sus edu-
cadores y personal administrativo.
Formar al personal universitario y

27 Hart, V. (2018). Developing critical thinking and ethical global engagement in students. European

Association for International Education. https:/www.eaie.org/blog/developing-critical-thinking-

ethicalglobal-engagement-students.html.
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fomentar los marcos que establece-

ran un precedente son pasos crucia-

les para definir los parametros para

aprovechar al maximo esta tecnolo-

gia. Dado que dicho esfuerzo com-

prende diversos aspectos, el grupo

considerd cinco estrategias para

abordarlo:

Establecer un marco regulatorio
y de privacidad de datos a nivel
institucional que sirva de guia so-
bre como utilizar los recursos de
IA, junto con un codigo de ética
sobre |A que tenga en cuenta la
privacidad de los datos. Dichas
normativas deben disenarse con
el apoyo de las diferentes partes
interesadas y actualizarse cons-
tantemente para avanzar hacia
un objetivo comun.

Debido a la creciente preocupa-
cion por el uso de datos persona-
les por parte de la IA, una alter-
nativa seria proporcionar cursos
O seminarios sobre cuestiones
éticas relacionadas con el uso de
lalA, enlos que se ensefie ausary
manejar los datos personales de
forma segura.

Explorar el uso de modelos per-
sonalizados que no compartan

iv.

datos en la nube. Deberia haber
mas formas de explorar modelos
en los que la institucién pueda in-
troducir datos de forma privada
sin compartirlos publicamente.
Los participantes incluyeron el
ejemplo de TecGPT,”® un modelo
conversacional generativo de in-
teligencia artificial del Tecnoldégi-
co de Monterrey que aprovecha
la tecnologia de la plataforma Mi-
crosoft Azure para salvaguardar
la informacion dentro del ecosis-
tema de la universidad.

El aprendizaje activo sobre la IA
es crucial. Las y los estudiantes
deben poder observar y partici-
par en actividades para experi-
mentar e identificar sesgos, re-
sultados ilegales o problemas de
confiabilidad a través de ejem-
plos de la vida real, desde una
perspectiva ética.

Por ultimo, los participantes de la
ultima mesa estuvieron de acuer-
do en que es un requisito dar for-
macion a los cientificos de datos
encuanto alaintegridad de datos,
ya que la revision continua para
realizar correcciones adecuadas
es crucial.

28 Trevifio, R. (2023). Tec de Monterrey crea TECgpt, el primer modelo propio de |IA generativa en

Latinoamérica Observatorio IFE. https:/observatorio.tec.mx/edu-news/tec-de-monterrey-crea-tecgpt-

el-primer-modelo-propio-de-ia-generativa-en-latinoamerica/.
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m 3. Etica aplicada

El razonamiento ético implica la
toma de decisiones, incluyendo
los problemas que surgen en un
entorno especifico. Ademas de los
valores personales, los planes de
estudio estructurados que otor-
gan un marco con principios de-
tallados pueden servir como guia
para desempefarse en cualquier
funciéon. Teniendo en cuenta los
aspectos éticos del uso de la IA
desde la perspectiva de los educa-
dores y los estudiantes, se deben
implementar diferentes enfoques:

i. Un curso sobre ética a nivel
universitario es esencial.

iil. Aplicar politicas, leyes y nor-
mativas estrictas para el uso

Vi.

ético de la IA, no solo a nivel
gubernamental, sino también
dentro de las instituciones aca-
démicas, con politicas mas am-
plias a nivel universitario y un
subconjunto de politicas a nivel
de curso o instructor.

Los cursos para el uso adecua-
do de la |IA son una necesidad.

Formacion del cuerpo docente
en ética.

Definir déonde inicia y acaba el
concepto de originalidad.

Valorar desde la ética si las
aplicaciones favorecen a las
personas menos privilegiadas.
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m 4. Mejor comprension de la ingenieria

de instrucciones para lA

La ingenieria de instrucciones in-
volucra disefiar y redefinir pregun-
tas o indicaciones;® en especifico,
representa el puente que garanti-
za una comunicacion efectiva en-
tre humanos e inteligencia artifi-
cial. Hoy en dia, aprender a hacer
preguntas acertadas se ha vuelto
imprescindible, y la mejora de las
aptitudes de pensamiento critico
en los miembros del cuerpo do-
cente y el estudiantado es signifi-
cativamente compleja. Por ello, es
esencial superar el miedo a la in-
certidumbre y falta de familiaridad
con estas tecnologias y apoyar a
que las facultades puedan adop-
tarlas. En este rubro, se sugiere lo
siguiente:

i. Ensenar como funciona la |IA,
incluyendo cuestiones éticas y

limitaciones.

ii. Sensibilizar sobre el uso co-
rrecto de estas herramientas
mediante cursos. Esto ayuda a
mejorar las habilidades de pen-

samiento critico, enfocandose
en la formulacioén de preguntas

acertadas de forma iterativa.

iii. Proporcionar educacion conti-

nua al cuerpo docente.

iv. Fomentar debates, simposios
y espacios de dialogo entre
miembros de las facultades.

v. Proporcionar incentivos para
el desarrollo, la difusion y las
acreditaciones de los planes de

estudio.

vi. Organizar proyectos que inte-
gren ciencia de datos, Tl e inge-
nieria aplicada, junto con otros
equipos multidisciplinarios.

vii. Implementar aprendizaje ba-
sado en problemas reales de
IA que las y los estudiantes
universitarios podrian encon-
trar, en lugar de solo acudir a la

teoria.

29 Crabtree, M. (2024). What is Prompt Engineering? A Detailed Guide For 2024. Datacamp. https://

www.datacamp.com/blog/what-is-prompt-engineerin

-the-future-of-ai-communication.
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B 5. Encontrar la mejor manera de adoptar la |A
para mejorar la formacidén en ingenieria

La incorporacion de la IA no es un
cambio de paradigma, sino cul-
tural, ya que esto es relevante no
solo para la educacion en ingenie-
ria, sino también para la educacion
superior en general. La evolucion
acelerada de la IA es inminente,
por lo tanto, es necesario enfo-
carse en facilitar su adopcion en
lugar de perjudicarla. Ademas, las
y los participantes de la mesa ex-
plicaron que la |A no se puede tra-
tar con un enfoque top-down, sino
que debe ser bottom-up. Para lo-

grar esto, se propuso lo siguiente:

i. Impartir talleres para educar
a los miembros de facultades,
incrementando su confianza y

m 6. Verificacion de datos

Es esencial aplicar pensamiento
critico al interactuar con tecnolo-
gias de IA, pero también es impor-
tante cuando se trabaja con datos
verificablesy fiables.La verificacion
de datos implica un proceso de va-
lidacion de la exactitud e integridad

comprension sobre el impacto
educativo de la lA.

ii. Promover la apertura para
aceptar el cambio.

iii. Fomentar conciencia y colabo-
racion en las facultades para
identificar las necesidades
prioritarias de las y los estu-
diantes y resolver los proble-
mas que las mismas involucren.

iv. Garantizar el acceso a la edu-
cacion en herramientas de |A.

v. Alentar, incentivar y brindar
apoyo a los miembros de la
facultad, ofreciendo una pro-
puesta de abajo hacia arriba.

de la informacién.* Los datos se
comparan con una fuente confiable
para confirmar su veracidad, por lo
que su proposito implica detectar
errores, alteraciones o inconsisten-
cias para guiar al usuario hacia las
ideas y decisiones correctas. Los

30 Aspena Solutions. (2023). The Importance of Data Verification and Validation for Accurate Insights.

https://aspenasolutions.com/the-importance-of-data-verification-and-validation.
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participantes del taller explicaron
que el analisis de datos debe pro-
tegerse, y para hacerlo, debemos
reforzar la ética mediante:

i. Creacién de programas de ex-
tension comunitaria en institu-
ciones educativas y la sociedad,
enfocandose en educacion ba-
sica y media superior.

ii. Formacion en pensamiento cri-
tico e informatico y algoritmos
en programacion de software
con egjercicios practicos.

iii. Implementacion de politicas fi-
nancieras mas solidas para ha-
cer cambios.

iv. Incluir aprendizaje basado en
retos, formacién en IA orienta-
do a aplicaciones y proyectos
Capstone.

v. Aplicar un modelo de aula inver-
tida para estimular la conversa-
cion y fortalecer los valores y la
ética.

vi. Desmitificar la IA en la compu-
tacion cuantica para reconocer
el potencial de combinar ambas
tecnologias. La computacion
cuantica se origina en la meca-
nica cuantica, el comportamien-
to de los atomos y las particulas
subatomicas.® Los ordenado-
res con esta tecnologia utilizan
cubits (bits cuanticos), lo que
significa que procesan informa-
cién con 1y O como en la com-
putacion clasica, pero el pro-
cesamiento ocurre de manera
simultanea. Esto implica que los
ordenadores cuanticos podrian
tener la capacidad de ser un mi-
llon de veces mas rapidos que
los microchips actuales.

m 7. Como incluir el pensamiento ético y critico en
los planes de estudio y el profesorado

El miedo no deberia impulsar a las
personas, sino la oportunidad. Las
y los ingenieros tienen un impac-
to continuo en la sociedad y en la

direccion que toma, ya que se les
percibe como agentes de cambio
social. La ética no esta lejos de la
ingenieria, porque es muy util en

31 Reichental, J. (2023). Quantum Artificial Intelligence Is Closer Than You Think. Forbes. https:/www.
forbes.com/sites/jonathanreichental/2023/11/20/quantum-artificial-intelligence-is-closer-than-you-

think/?sh=54bd64474818.
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las redes sociales o la biotecnolo-
gia, por ejemplo. Los participantes
de la mesa senalaron que es im-
portante comenzar con las herra-
mientas disponibles para realizar
cambios cataliticos. Algunas ac-
ciones que consideraron fueron:

i. Definicion, por parte de la aca-
demia, de reglas claras de pen-
samiento critico en la gestion
ética.

m 8. Reflexion y autogestion

Fomentar el pensamiento critico
requiere la reflexion y la autoges-
tion de las y los estudiantes, as-
pectos vitales para ensefarles a
comprender y utilizar la |IA de una
manera responsable. No es nece-
sario ensefar materias especiali-
zadas como algoritmos, sino con-
ceptos generales como sesgos de
lalA, efectos ambientales y pensa-
miento critico. Se senald que, sin
herramientas adicionales, se obs-
taculizaria la ensenanza de pensa-
miento critico. Las recomendacio-

nes brindadas fueron:
i. Uso del método socratico.

ii. Inclusidon de estudios de caso.

V.

Vi.

Capacitacion en pensamiento
critico y ética para el profeso-
rado, con base en casos reales.

Concientizacion del profesora-
do sobre los potenciales pro-
blemas y necesidades, para
brindar apoyo continuo.

. Desarrollo de material curricu-

lar o ejemplos de contenido de
IA que incorporen pensamien-

to critico y ético.

Comprension de conceptos,
implicaciones y posibles usos
delalA.

Formulacion de preguntas

abiertas.

Uso de herramientas de |A para
ayudar a obtener instrucciones
mas individualizadas para el
pensamiento critico. Un ejem-
plo presentado por la mesa fue
Khanmigo, una herramienta
impulsada por IA de Khan Aca-
demy que genera preguntas en
lugar de respuestas.

Capacitacion en el uso de la |IA
y la neurociencia para el cuer-
po docente. Las universidades
necesitan utilizar sus recursos

para formar a su equipo.
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vii. Redisefodel plandeestudios
para incluir herramientas de
IA. Crear un grupo de trabajo
en cada escuela encargado
de disenar estrategias para
incluir la IA en la educacion.

viii. Trabajo con equipos de dise-
Ao instruccional para incluir
Aprendizaje Basado en Pro-
blemas (PBL), Aprendizaje
Basado en Desafios (CBL) y
Aprendizaje Orientado a Pro-
blemas (POL), dentro de los
cursos de |A.

m O, Equilibrio en el uso de herramientas de IA frente
al desarrollo de habilidades clave

Las escuelas de ingenieria deben
mantener un buen equilibrio entre
el uso de herramientas de |IA y los
fundamentos de cada disciplina de
ingenieria. Por lo tanto, es impor-
tante comprender que las institu-
ciones no van a formar especialis-
tas en|A en escuelas de ingenieria;
estan formando a estudiantes que
se desempefnaran en la ingenieria.
Este concepto es crucial, ya que
las y los ingenieros profesionales
requieren dominar los principios
basicos del campo. Los cursos de
IA pueden ayudarles a aprender
a aplicar esta herramienta como
parte de un programa, pero este
aprendizaje no debe superar los
planes de estudios; de lo contrario,
la esencia se perdera. En este sen-
tido, los participantes propusieron
las siguientes acciones:

i. Presentacion de casos donde
la IA genera informacion inco-
rrecta o inexacta.

- Crear un modelo para que
las y los estudiantes de primer
ano aprendan el uso apropiado
de la IA como herramienta de
resolucion de problemas, ba-
sado en principios basicos.

ii. Establecimiento de practicas
recomendadas para mantener
el equilibrio entre el aprendiza-
je de herramientas de IA y fun-
damentos de ingenieria.

- Capacitar al cuerpo docen-
te sobre coOmo mantener ese
equilibrio.

- Implementacién de acciones
en el plan de estudios.
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iii. Compromiso por parte del

iv.

equipo administrativo para
brindar recursos financieros,
humanos y materiales para la
mejora de los planes de estudio.

- El profesorado debe tener la
mente abierta y entender que
No es necesario ser un experto
en |A para ensenarla.

- El cuerpo docente necesita
tiempo para informar sobre los
ajustes requeridos para el plan
de estudios actualizado.

Comprender mejor la IA anali-
zando el futuro y avanzando en
esa direccion.

Inclusion de los principios ba-
sicos de IA en los planes de
estudio. Identificacion de los
principios basicos de la disci-
plina y utilizacion de ese cono-

cimiento para mejorar el plan
de estudios.

vi. El disefio del plan de estudios
debeincluirelusodelalA como
herramienta durante las activi-
dades de clase.

Como se puede apreciar, los de-
safios mas mencionados fueron
el pensamiento critico y los as-
pectos éticos de la integracion de
la IA en los planes de estudios. La
capacitacion del cuerpo docente
y la orientacion del estudiantado
para identificar como emplear las
herramientas de IA también son
cruciales para preparar a la futura
fuerza laboral. El aprovechamien-
to de estos recursos, con la debida
evaluacion, puede fomentar una
cultura donde se adopte el cambio
para superar grandes obstaculosy
mejorar los estandares de vida de
la sociedad.
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Hoy en dia, el grado de licencia-
tura no es suficiente, por lo que
las facultades y sus comunidades
deben ir mas alla de su zona de
confort para aprender materias
fuera de sus areas regulares de
especializacion, fomentando un
estado mental transdisciplinario
permanente entre estudiantes de

ingenieria.

Muchas universidades deben con-
siderar incluir materias transdisci-
plinarias para ayudar a desarrollar
valiosas competencias sociales,
economicas, politicas e intraper-
sonales en sus estudiantes. Dichas
disciplinas integradas podrian
ayudar a futuros profesionistas a
cosechar una vision humana y de
resolucion de problemas con una
perspectiva mas amplia, de ma-
nera creativa, considerando otras
disciplinas, mientras trabajan por
el bienestar de la sociedad en su

conjunto.

La comunicacion es clave para in-
corporar la transdisciplinariedad
en las areas de ingenieria, lo que

puede aportar muchos beneficios

a quienes se dedican a la investi-
gacion y la ciencia, pero sin dejar
de lado algunas desventajas. Aun
asi, construir un equilibrio perfec-
to entre el conocimiento del area
de especializacion de alguien y
las habilidades y conexiones in-
terdisciplinarias es relevante para
seguir avanzando y enfocarse en
la mejora continua de las carre-
ras profesionales de estudiantes y

egresados.

Esbien sabido quelos conocimien-
tos relevantes como la metacog-
nicion, la inteligencia emocional y
las capacidades de comunicacion
no suelen formar parte de muchos

programas de ingenieria.

En este taller en particular, las y los
participantes se reunieron en dife-
rentes mesas para reflexionar so-
bre el objetivo principal del evento:
identificar las ventajas y desventa-
jas de los niveles altos y bajos de
transdisciplinaridad en los planes
de estudios. A continuacion se
muestran las ventajas y desventa-

jas identificadas:



50

Alto nivel de
transdisciplinariedad

Ventaja

Amplia las habilidades

en todas las disciplinas.

Disefia experiencias
similares a las del cam-

po profesional.

Capacita al estudian-
tado para comprender,
abordar y resolver

complicaciones reales.

Elimina los limites del
conocimiento y expan-

de su alcance.

Inspira perspectivas

diversas.

Mejora los valores de
innovacion e investi-
gacion paralasy los

estudiantes.

Fomenta una personali-

dad holistica entre las y

los graduados, con ha-

bilidades para enfrentar

situaciones realistas.

Brinda competencias

parala complejidad.

Desventajas

La implementacion
requiere mas inver-
sidn y recursos en
el desarrollo de los
planes de estudios

actuales.

Posibilidad de que
estos temas no lla-
men la atencién del

estudiantado.

Aprender diferentes
codigos y culturas
puede ser complica-
doy requiere un es-
fuerzo adicional para

el estudiantado.

Mayores complicacio-
nes para docentes al

momento de evaluar.

Requiere mas partici-
pacion de docentes y

estudiantes.

Implica lidiar con un
alto umbral de inco-
modidad al tener que
retirar materiales de

cursos.
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Alto nivel de
transdisciplinariedad

Ventaja

Incrementa las ha-
bilidades de las y los

estudiantes.

Impulsa el pensamiento

holistico.

Proporciona herra-
mientas de comunica-
cion que mejoran lain-
teraccion con el publico

general.

Fomenta una mentali-

dad renacentista.

Desventajas

Menor tiempo para
temas relacionados

con el curso.

Dificultad para obser-
var diferentes angulos

del mismo problema.

Falta de experiencia

del profesorado.

Problemas adminis-
trativos: inscripcion,
sistemas de califica-

cion, diplomas, etc.

Insuficiencia de faci-
litadores/profesores
con las habilidades

necesarias.

Falta de enfoque en
los temas disciplina-

rios principales.

Dificultad para pro-
poner conclusiones

claras.

Planes de estudio
saturados, que condu-
cirian a un alto agota-
mientoy a lafalta de
equilibrio entre la vida

laboral y personal.
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Nivel bajo de
transdisciplinariedad

Ventaja

Abre mas oportunida-
des de colaboracion.

Aumenta la inclusion.

Se centra en la pro-
fundidad de la disci-
plina para alcanzar la
excelencia en un area
especifica.

Sdlidas habilidades y
conocimientos sobre el
tema.

Contenidos especifi-
cos y mas faciles de
manejar.

Diferentes formas de
estudiar un problema a
la vez.

Centraliza aspectos
no negociables en el
curso.

Puede no tener rele-
vancia o impacto en
el estudiantado.

Falta de conocimien-
to actualizado de
multiples disciplinas.

Comprensioén
superficial.

Perspectiva
reducida.

Capacidades redu-
cidas para resolver
problemas.

Podria inculcar una
forma de pensamien-
to “estrecha”.

Estudiantes mal
equipados para par-
ticipar en actividades
y equipos que traba-
jan en los temas mas
importantes.

Podria generar falta
de agilidad.

Podria no haber
tiempo suficiente
para cubrir estos
temas.
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A pesar de las desventajas con
respecto a la adicion de asignatu-
ras transdisciplinarias en los pro-
gramas de ingenieria, las y los par-
ticipantes coincidieron en que son
importantes en las trayectorias
educativas de sus estudiantes.
Después de hablar sobre el primer
tema, las y los directivos de las fa-
cultades decidieron cuales eran
las principales habilidades que las
universidades deberian incluir en
sus programas de ingenieria (sin

un orden especifico):

Inteligencia emocional: es
una capacidad interpersonal que
ayuda a identificar, comprender
y gestionar los sentimientos pro-
pios, no solo en la vida cotidiana,
sino también cuando se trata de
emociones fuertes en situaciones
criticas y se aprende a controlar-
las. También facilita los procesos
de comunicacion con otras per-
sonas, al fortalecer las relaciones
sociales. Las personas que tienen
conocimientos sobre inteligencia

emocional “son conscientes de si

mismas, abiertamente expresivas

y sanamente asertivas”.®?

Empatia: se refiere a la capa-
cidad de identificar y comprender
los sentimientos de otras perso-
nas. Como habilidad interperso-
nal, se relaciona con la inteligencia
emocional. La empatia permite
una mejor comunicacion con los
demas y optimiza las habilidades

de trabajo en equipo.

Responsabilidad social: es
la capacidad de centrarse en los
problemas sociales actuales vy
abordarlos para su resolucion. Los
asuntos sociales suelen quedar
fuera de los programas de inge-
nieria, pero es importante que las
y los estudiantes sepan confrontar
temas desde diferentes puntos de
vista, para abordar las adversida-
des sociales.

Comprension global/politi-
ca: los estudios sociales propor-
cionan una vision importante de lo
que sucede en el entorno y fomen-
tan la importancia de contribuir al

bienestar de las comunidades a

32 Whitener, S. (2022). Why Is Emotional Intelligence Important? Forbes. https:/www.forbes.com/sites/
forbescoachescouncil/2022/12/30/why-is-emotional-intelligence-important/?sh=19ce18b53289.
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través de acciones significativas.®®
Ser consciente de lo que esta pa-
sando en el mundo también poten-
cia otros atributos importantes,
como el pensamiento critico y el
optimismo racional, entre otros.

Competencia cultural: re-
quiere estudiar, aprender y anali-
zar las culturas de otras personas
para comunicarse de manera éti-
ca y efectiva con ellas; en conse-
cuencia, tomar decisiones respe-
tuosas y conscientes que apoyen
y respeten la diversidad.?

Humildad cultural: aunque
este concepto y el anterior pueden
parecer similares, no son iguales.
La humildad cultural se refiere a
llevar a cabo un proceso de intros-
peccion en el que las personas re-
conocen sus prejuicios, creencias
e identidades culturales, para asi
entender mejor a los demas.®

Bienestar: algunos estudian-
tes pueden sentir mucha presion

y estrés a lo largo de su trayec-
toria académica, teniendo que
gestionar multiples proyectos a
la vez; lo mismo hay que decir so-
bre su rendimiento en el campo
después de la graduacion. “Las y
los estudiantes de ingenieria que
aprenden a priorizar la salud men-
tal durante su educacion pueden
desarrollar mejores mecanismos
de afrontamiento y resiliencia, lo
que lleva a mejores perspectivas

profesionales”3®

Habilidades comunicativas:
la comunicacion verbal y escrita
efectiva es una habilidad primor-
dial para interactuar, asi como
para trabajar conceptos intrinca-
dos con el apoyo de otras disci-
plinas, junto con el publico en ge-
neral. Aprender a articular ideas
correctamente fortalece la cola-
boracion grupal, la capacidad de
hablar en publico y la gestion de
riesgos, ademas de fomentar una
mejor interaccion.®”

33 AsiaSociety.(n.d.). Five Reasons Why Global Competence Matters. https://asiasociety.org/education/

five-reasons-why-global-competence-matters.

34 TheUniversity of Sydney National Centre for Cultural Competence.(s.f.). Whatis cultural competence?

https://www.sydney.edu.au/nccc/about-us/what-is-cultural-competence.html.

35 Yeager, K. y Bauer-Wu, S. (2013). Cultural humility: essential foundation for clinical researchers. Appl

Nurs Res; 26(4):251-6. DOI: 10.1016/j.apnr.2013.06.008.

36 Utilities One. (s.f.). Addressing Mental Health Supporting Well-being in Engineering Students. https:/
utilitiesone.com/addressing-mental-health-supporting-well-being-in-engineering-students.

37 Kettering University. (2023). Why is Communication Important for Engineers? Kettering Global.

https://online.kettering.edu/news/communication-important-engineers.
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Liderazgo: una habilidad uni-
versal que necesita ser reforzada
en las y los estudiantes, a fin de
mejorar sus habilidades para el
bien comun.®® Aprender a hablar,
compartir consejos, motivar, influir
positivamentey liderar cuando sea
necesario, es la mejor manera de
mostrar y aplicar los conocimien-
tos propios para prevenir errores 'y
accidentes.

Para la parte final de este taller,
una vez identificadas las ventajas,
desventajas y habilidades princi-
pales no relacionadas con la in-
genieria, las y los participantes
analizaron las estrategias que po-
drian utilizar como medio para in-
corporar temas transdisciplinarios
en sus programas institucionales

correspondientes:

Desarrollar proyectos que sean ri-
cos en recursos de aprendizaje no
solo dara a las y los estudiantes el
conocimiento de su propia disci-

plina, sino que también potenciara

sus habilidades transdisciplina-
rias, al tener que crear soluciones
éticas que los lleven a “pensar fue-
ra de la caja’ e incorporar nuevas

ideas y metodologias.®

Incluir a personal docente de di-
ferentes disciplinas puede ayudar
a esparcir conocimientos nuevos
entre estudiantes, de tal modo que
podrianinspirarlos aaprender mas

0 a adquirir nuevas habilidades.

Durante los estudios se puede ga-
nar mucho al fomentar la transdis-
ciplinariedad, y preparar mejor al
estudiantado para el futuro es tan
necesario, que transformar el pro-
grama actual es una necesidad. La
inclusion de competencias como
emprendimiento, negociacion,
gestion del estrés, comunicacion,

entre otras, es ahora imperante.

38 Rice University George R. Brown School of Engineering. (2023). Why Are Management Skills

Important for Engineers? https:/engineering.rice.edu/academics/graduate-programs/online-meml/

blog/importance-of-engineering-management-skills.

39 PBL Works. (s.f.). What is PBL? https:/www.pblworks.org/what-is-pbl.
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B Proporcionar oportunidades
en el plan de estudios para cam-
biar créditos por actividades,
eventos de innovacion, estancias
de investigacion, hackatones y

programas de voluntariado

Planificar diferentes eventos, pro-
yectos y actividades a lo largo del
afo escolar es una forma inno-
vadora de incitar a las y los estu-
diantes a descubrir y utilizar sus
habilidades transdisciplinarias, y
que aprendan de los miembros de
su equipo. Es recomendable que
puedan observar como el conoci-
miento de su disciplina se entrela-
za con otras disciplinas para resol-
ver un problema. De este modo, no
se tendrian que modificar los pla-
nes de estudio actuales, y es una
forma de dar créditos adicionales.

B Incorporacion de habilidades

en cursos actuales

Las competencias no relaciona-
das con la ingenieria en los planes
de estudio son una necesidad, por
lo que, para evitar alterar los pro-
gramas actuales, estos temas de-
ben incluirse en las clases de las y
los estudiantes.

B Concentracion en los planes

de estudio del 7° semestre

Implica ofrecer varios temas que
no estan directamente relaciona-
dos con una disciplina de ingenie-
ria, como oratoria, negocios, mar-
keting, entre otros. En sus ultimos
semestres, las y los estudiantes
podrian elegir de este grupo de te-
mas los que mas les interesan e in-

cluirlos en sus planes de estudios.

B Cursos de habilidades pro-

fesionales

Otra forma importante de fortale-
cer las habilidades transdisciplina-
rias seria proporcionar cursos que
no sean de ingenieria, donde el es-
tudiantado podria tener la oportu-
nidad de asistir a cualquier mate-
ria que les atraiga mas. Este podria
ser un tema obligatorio en los pla-
nes de estudios, o se podrian ofre-
cer estos cursos como opciones

para obtener créditos adicionales.

B “Tesis en tres minutos” para
mejorar las capacidades de

comunicacion

Las presentaciones de tesis en
tres minutos son ejercicios que se
realizan comunmente en las uni-

versidades, donde las y los parti-
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cipantes deben hablar frente a un
grupo de personas sobre su in-
vestigacion en menos de tres mi-
nutos.* Incorporar esta practica
animara a las y los estudiantes a
aprender a explicar sus hallazgos
en términos no especializados,
asi como a resumir y hablar frente
a una multitud, talentos valiosos
que son muy utiles en sus carreras

profesionales.

El cuerpo estudiantil no puede
depender de un enfoque lineal
para resolver problemas, ya que
los obstaculos modernos exigen
soluciones sofisticadas. Las ins-
tituciones necesitan estimular la
motivacion para adquirir y ampliar
el conocimiento de las y los univer-

sitarios en otras areas, para que

puedan mantenerse al dia con su
entorno; por lo tanto, la transdis-
ciplinariedad ya no es una opcion,

sino una obligacion.

Al final del taller, se concluyd que
las estrategias no relacionadas
coningenieria deben integrarse en
los planes de estudios como me-
dio para trabajar junto con otras
areas, lo que mejoraria, al final, los
resultados de todos. Aprender so-
bre otros temas fomentaria ma-
yores hallazgos, proyectos, etc,
y las y los ingenieros de mafana
aprenderian a expresar sus ideas
y comunicarse mejor con otras
areas, reforzando sus esfuerzos y
conexiones de trabajo en equipo
mientras aprenden a trabajar jun-

tos hacia un objetivo comun.

40 Principles of Scientific Communication. (s.f). The 3 Minute Thesis. https:/fecampusontario.

pressbooks.pub/scientificcommunication/chapter/the-3-minute-thesis/.
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de ingenieria y ciencias

Desafortunadamente, las mujeres
ocupan un porcentaje muy peque-
Ao de los dominios de educacion y
trabajo de ingenieria, debido a una
gran variedad de razones. Segun un
estudio de Fictiv,* la presencia de
mujeres que asumen trabajos técni-
cos y de ingenieria ha disminuido en
América del Norte, donde solo 16%

"ﬁﬂiﬂiﬂﬁ | 'J"ﬁ"ﬁ"ﬁ"

de las personas dedicadas a lainge-
nieria son mujeres. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que, si
bien el numero de mujeres que ob-
tienen un pregrado relacionado con
la ingenieria ha aumentado a lo lar-
go de los anos, el ritmo ha sido lento.
The Conversation*? sefala que 1 de
cada 5 pregrados que imparten las

41 Evans, C. (2024). Women in Engineering Statistics: 32 Notable Facts. Fictiv. https:/www.fictiv.com/
articles/women-in-engineering-statistics-32-notable-facts.

42 Ireland, D. (2022). Only about 1in 5 engineering degrees go to women. The Conversation. https:/

theconversation.com/only-about-1-in-5-engineering-degrees-go-to-women-185256.
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universidades son obtenidos por

mujeres.

La ausencia de diversidad signifi-
ca que las mujeres no solo estan
perdiendo oportunidades para
desarrollar sus talentos en STEM,
sino también en las empresas.
Este taller se cred para identificar
y debatir las causas y estrategias
necesarias para retener a las mu-
jeres en las areas de ingenieria,
para que obtengan su licenciatura,
tengan una presencia significativa
en la fuerza laboral y logren éxito
en sus carreras profesionales.

Ademas, las instituciones deben
prestar mucha atencion, e incluso
incomodarse, para expandir las
zonas de confort y llegar a todas y
todos los involucrados en la edu-
cacion STEM.

Crear el entorno adecuado para
que las mujeres crezcan en las
areas de ingenieria, asi como di-
versificar las facultades y la fuerza
laboral, daria como resultado un
ambiente mas rico, donde se com-
partirianideas y propuestas desde

diferentes puntos de vista.

Las y los directivos de facultades

se dividieron en equipos para de-

batir tres preguntas. Intercambia-
ron opiniones sobre los principa-
les impedimentos, las acciones
requeridas y el estado actual de
sus instituciones con respecto a
la contratacion y retencion de mu-
jeres en las areas de ingenieria. Se
les pidid que escribieran y presen-
taran a sus colegas lo que con-
sideraban como los principales
problemas para las mujeres que
abandonaban las escuelas de in-
genieria después de cierto tiempo.
Una vez que terminé el lapso de
discusion, se analizaron practicas
efectivas que podrian considerar-
se para abordar ese problema. Los
equipos presentaron las siguien-
tes propuestas, sin ningun orden

en particular:

B Proteger alas profesoras aso-
ciadas de la sobreasignacion de

tareas

La mayoria de las veces, a las mu-
jeres se les asignan muchas mas
tareas que a sus homologos mas-
culinos, lo que genera una carga
excesiva de trabajo. La sociedad
tiende a apegarse a los roles de
género tradicionales dentro de los
entornos académicos y laborales,

sobrecargando a las mujeres has-
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ta que ellas no ven otra opcidn que
renunciar.

En realidad, todo el profesorado
a nivel asociado debe estar pro-
tegido, en todo momento, de una
carga excesiva de tareas. Aun asi,
en ocasiones las instituciones per-
miten que esto pase, en particular
con las mujeres, lo que no deberia
suceder, y deberia haber mas con-
trol para evitar estas practicas.

Segun el informe de McKinsey de
2022 sobre las mujeres en el lugar
de trabajo,* las mujeres lideres se
centran en mejorar la retencion y
la satisfaccion de los empleados
mediante el fomento de la equidad
y la inclusion, pero rara vez son re-
compensadas por esos esfuerzos
de parte de sus respectivas em-
presas. Esta situacion dificulta que
las mujeres avancen en sus trayec-
torias profesionales, haciéndolas
sentir agotadas y no reconocidas.

B Politicas de flexibilidad horaria

Las instituciones deben empo-
derar a las mujeres y construir un

entorno mas equitativo a través
del establecimiento o la mejora de
sus politicas de flexibilidad horaria,
para que puedan adaptarse facil-
mente a llevar a cabo sus respon-
sabilidades educativas y laborales
sin comprometer sus asuntos per-
sonales y familiares. El compro-
miso y la experiencia en el campo
deben priorizarse por encima del
cumplimiento de horarios acadé-

micos y de trabajo rigidos.

Un estudio publicado por “Interna-
tional Workplace Group” en marzo
de 2023, ha revelado resultados
interesantes con respecto a la fle-
xibilidad para las mujeres en los
entornos de trabajo.** Estos hallaz-
gos se basaron en las respuestas
de 1,008 mujeres que tienen traba-
jos hibridos de tiempo completo

en Estados Unidos:

o« 88% cree que un sistema de
trabajo hibrido aporta a la equi-
dad en sus lugares de trabajo.

e Actualmente, 72% prioriza tan-
to la flexibilidad del trabajo hi-

43 Thomas,R.,Cooper,M.,Cardazone,G.etal.(2022). Womeninthe Workplace.LeanIn.Organd McKinsey

& Company. https:/www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/diversity%20and%20

inclusion/women%20in%20the%20workplace%202022/women-in-the-workplace-2022.pdf.

44 International Workplace Group. (2023). WG Women Hybrid Workers Sentiment Survey. https:/docs.
google.com/document/d/1ZJ1Z3NR8F8L kGOcWUNWYV YasPnlZYla3L /edit?pli=1.
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brido que, si se le quitaraeso en
su trabajo actual, buscaria una

nueva opcion laboral.

o 73% de las mujeres encues-
tadas afirmaron que un lugar
de trabajo flexible mejora su
eficiencia.

e 063% considera un trabajo que
ofrece flexibilidad como una
prestacion para el cuidado de
otras personas.

Para las instituciones, priorizar el
bienestar de las mujeres y sus fa-
milias a través de horarios flexibles
puede servir como un atractivo efi-
ciente para mujeres talentosas, sin
que tengan que luchar para man-
tener el equilibrio entre preservar
y tener éxito en sus vidas persona-

les y trabajos.

B Promover el posicionamien-
to de las mujeres en puestos de
toma de decisiones, asi como
crear una cultura de aprendi-
zaje continuo, centrada en el

crecimiento

Es importante sefalar que, la ma-
yoria de las veces, las mujeres no
reciben las mismas oportunida-
des que los hombres. Por ejemplo,
en un proyecto de ingenieria, un

hombre podria recibir el liderazgo
porque se le percibe como “mas
centrado en el trabajo”, ya que su
papel predominante en la socie-
dad es ser el sustento de su fami-
lia. Por otro lado, a las mujeres no
se les daria el liderazgo, sino que
les asignarian puestos con menos
responsabilidades o puestos cen-
trados en las relaciones sociales,

algo asociado con los cuidados.

No se les deberia privar a las mu-
jeres la oportunidad de ocupar
puestos de toma de decisiones
por culpa de conceptos impuestos
por la sociedad. Las instituciones
deben romper esta barrera, con el
objetivo de promover la equidad
y proporcionar una perspectiva
empatica con respecto al género,
ensefando a las y los estudiantes
y empleados que pueden ocupar
roles de liderazgo a pesar de su

género.

Fomentar una cultura de apren-
dizaje permanente dentro de las
instituciones también empode-
raria no solo a las mujeres, sino a
todos los demas, para continuar
aprendiendo en cada etapa de sus
vidas, con el objetivo de alcanzar

su maximo potencial. De esta ma-
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nera, las mujeres obtendrian nue-
vos conocimientos, habilidades y
competencias que les permitirian
enriquecer sus carreras académi-
cas y profesionales mientras se
sienten inspiradas para alcanzar

nuevas metas.

B Contratar, asesorar y cons-
truir intencionalmente comuni-

dades de mujeres lideres

La adversidad fundamental es la
mentalidad de ambas partes: los
equipos de reclutamiento deben
centrarse en buscar talento feme-
nino para aumentar la diversidad
de sus equipos. Segun el Infor-
me de Perspectiva de Género de
LinkedIn, los reclutadores tienen
13% menos de probabilidades de
hacer clic en el perfil de una muijer,
lo que favorece a los hombres.*®
Las instituciones pueden resolver
este problema brindando capaci-
tacion a sus equipos de recluta-
miento sobre temas como sesgos
inconscientes, formulando listas
de verificacion de criterios y utili-

zando una voz neutral al publicar

descripciones de trabajo, entre
otros. Otra estrategia podria ser
tener al menos dos reclutadores
presentes en las entrevistas du-
rante el proceso de contratacion.
La experiencia de una persona
debe priorizarse sobre el género,

laraza, la vida personal, etc.

Por otro lado, las mujeres pueden
ser conscientes de si mismas y
empezar a dudar de sus capacida-
des solo por su género, al solicitar
un puesto de trabajo o académi-
co. La investigacion de LinkedIn
también senala que las mujeres
solo solicitan un trabajo cuando
cumplen con la totalidad de los
criterios requeridos en la descrip-
cion, mientras que los hombres lo
solicitan si cumplen con al menos
60%, lo que resulta en que las mu-
jeres soliciten menos puestos.*®
Las instituciones pueden atender
esto brindando apoyo de tutoria a
estudiantes y graduadas, para evi-
tar que subestimen sus capacida-
des y alentarlas a exigir un salario

digno basado en la experiencia, en

45 Tockey, D. e Ignatova, M. (s.f). Gender Insights Report: How women find jobs differently. LinkedIn

Talent Solutions. https:/business.linkedin.com/content/dam/me/business/en-us/talent-solutions-lodestone/

body/pdf/Gender-Insights-Report.pdf.
46 Ibidem.
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lugar de subestimarse a si mismas
debido a su género.

Otro aspecto importante a con-
siderar es la construccion de co-
munidades de liderazgo de muje-
res, para que puedan inspirarse
a asumir puestos de toma de de-
cisiones, lo que abriria nuevas
perspectivas y llevaria a un mayor
rendimiento e innovacion. Esto
también promoveria su desarro-
llo profesional en sus respectivos

campos profesionales.

B Adoptar un proceso de atrac-
cion de talento mas transparente

y contrataciones grupales

Las instituciones deben delinear y
definir lo que significa ser un can-
didato exitoso para sus recluta-
dores, comenzando con una des-
cripcion precisa del trabajo, que
incluya los valores institucionales
fundamentales. Como se mencio-
né anteriormente, es menos pro-
bable que las mujeres soliciten un
puesto, por lo que es fundamental
tener cuidado al describir un pues-
to de trabajo. Centrarse en los ob-
jetivos de rendimiento y enfatizar

el uso de lenguaje inclusivo son ex-
celentes puntos de partida.

Las contrataciones grupales (clus-
ter hiring) son otra alternativa en
la que las universidades y las em-
presas pueden unir fuerzas para
atraer talento diverso al lugar de
trabajo.*” Esta estrategia funciona
alcontar conun grupo de personas
de la misma facultad o universidad,
pero con distintos antecedentes
disciplinarios, impulsando la diver-
sidad en los diferentes campos de
la ingenieria. Lo anterior también
puede ayudar a las empresas a
reducir el tiempo del proceso de
contratacion, empleando a un gru-
po de personas enlugar de contra-
tarlas individualmente.

Lamejoraconrespectoaladiversi-
dad de género en las instituciones
es una cuestion que debe evaluar-
se y reevaluarse constantemente
para tener éxito. Los equipos de
reclutamiento deben pensar con-
tinuamente en nuevas estrategias
para atraer y retener a las mujeres.
Otro aspecto a mejorar es dar voz
y dejar muy claro que los valores
institucionales estan relacionados
con tener un lugar de trabajo don-

47 Morse,M.(2020).WhatlsClusterHiring? HR Daily Advisor. https:/hrdailyadvisor.blr.com/2020/02/06/

what-is-cluster-hiring/.
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de las mujeres puedan sentirse
comodas y protegidas.

B Programas postdoctorales
“Bridge to Faculty” para candi-
datos diversos

Los programas Bridge to Facul-
ty (B2F) son otra estrategia para
aumentar la diversidad, ya que
mitigan los obstaculos que los gru-
pos infrarrepresentados pueden
encontrar al unirse al cuerpo do-
cente de una univesridad. “Brid-
ge to Faculty esta disefiado para
reclutar personal académico con
el objetivo de hacer la transicion
para que se integren a la facultad
después de dos anos”.*

Las instituciones también podrian
trabajar en la construccion de un
modelo de progresion apropiado
al integrar docentes a la facultad,
donde desde el primer dia el per-
sonal nuevo identifique los paque-
tes disponibles que aligerarian sus
vidas personales, como licencias
de maternidad, guarderias y fle-
xibilidad de horarios, entre otros.
Hacer propuestas de valor basa-
das en prioridades hace que las

mujeres se sientan apoyadas y
tan valoradas como sus colegas
masculinos.

B Cambiar la mentalidad de
los comités y lideres, para hacer
nuevas politicas sobre flexibili-
dad, horarios, igualdad salarial y
una representacion equilibrada
de las mujeres

Asegurarse de que las mujeres
ocupen puestos de liderazgo en
las juntas directivas es una forma
de crear conciencia sobre el he-
cho de que la diversidad aporta
nuevas ideas y creatividad, sin im-
portar si tienen responsabilidades
familiares o no. De esta manera,
los sesgos de género pueden des-
aparecer lentamente y las mujeres
pueden empezar a asumir mas
funciones de liderazgo; cambiar
las mentes de los lideres es una
forma de cambiar la ingenieria

para las mujeres.

Actualmente, hay muchas razones
para que las mujeres abandonen
sus carreras de educacion e inge-
nieria. Es crucial que las universi-
dades sean conscientes de esto

48 Department of Communication, University of lllinois at Chicago. (2024). U lllinois Chicago:

Bridge to Faculty Postdoctoral Research Associate: Al & Minority Representation (USA). Center for

Intercultural Dialogue. https://centerforinterculturaldialogue.org/2023/12/23/u-illinois-chicago-bridge-

to-faculty-postdoctoral-research-associate-ai-minority-representation-usa/.
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para que puedan trabajar colecti-
vamente en ayudar a las mujeres
a liberar su gran potencial en el
campo Yy trabajar hacia un futuro
mejor para todos.

Del mismo modo, al final de estos
talleres, las y los participantes pu-
dieron compartir de forma andni-
ma el compromiso que tienen con
esta causa y como planean contri-
buir al crecimiento de las mujeres
en sus facultades de ingenieria. Al-
gunos de los compromisos fueron:

Establecer un grupo de traba-
jo para ampliar las iniciativas
de apoyo y hacer visible esta
prioridad.

e Organizar multiples reuniones
de “check-in” de café/té con
mujeres que trabajan en la fa-
cultad, para obtener su opinion.

e Reuniones mensuales de
profesoras.

e Promover un proceso mas
transparente, con definiciones
de trabajo y expectativas mas
claras.

« Establecer objetivos realistas
para la representacion de las
mujeres en los planes y progra-
mas actuales.

« Crear espacios de didlogo para
fomentar la concienciacion.

o Talleres para mujeres en roles
de liderazgo.

o Proporcionar apoyo intencio-
nal y de tutoria a las profesoras
asociadas.

o Construir una cultura de creci-
miento en los departamentos.

» Implementar politicas de inclu-
siony diversidad para atraer in-
tencionalmente a las mujeres a
la ingenieria.

Todavia existen obstaculos para
atraeryreteneralasmujeresenlas
facultades de ingenieria y ciencias,
pero a medida que pasa el tiempo,
las instituciones comienzan a evo-
lucionar y generar nuevas opor-
tunidades para que prosperen
en estas areas que comunmente
son ocupadas por hombres. Afor-
tunadamente, las autoridades
son conscientes de esos temas, y
muchas de ellas estan preparan-
do estrategias y colaborando con
sus respectivas instituciones para
aumentar sus esfuerzos hacia el
fomento de la diversidad y el esta-
blecimiento de plataformas para

las mujeres en este campo.



Vision hacia el futuro

Las ingenieras e ingenieros son agentes de cambio con la ca-
pacidad de resolver diversas dificultades sociales. Sin em-
bargo, la transformacion es una tarea que no pueden lograr
a solas, ya que construir sistemas que ayuden a la sociedad
requiere una cooperacion continua con todas las partes inte-
resadas, incluidas otras disciplinas.*

49 Hirsch, J,, Yow, R, y Wu, Y. (2023). Teaching students to collaborate with communities:
expanding engineering education to create a sustainable future. Engineering Studies. 15:1, 30-49,
DOI: 101080/19378629.2023.2176767.
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Las asociaciones multidisciplina-
rias que integran experiencia en
diferentes rubros traeran benefi-
cios® como una mejor resolucion
de problemas, una utilizacion efi-
ciente de los recursos, una mejor
toma de decisiones, catalizadores
de innovacion e intercambio de
conocimientos transdisciplinarios,
aptitudes que facilitan el trabajo
conjunto con socios clave.

Ademas de la quinta revolucion
industrial (Industria 5.0), que re-
quiere diferentes acciones para
producir bienes y servicios con fi-
nes de lucro, otros factores socia-
les y econdmicos estan afectando
a las proximas generaciones que
requieren ser capacitadas para un
futuro de cambio e incertidumbre.
En vista de esto, se recomiendan
diferentes estrategias para apoyar
a las instituciones de educacion
superior en el redisefio y la adap-
tacion de sus programas para que
sigan siendo relevantes,® como
hacer hincapié en el aprendizaje

continuo y la educacion transdis-
ciplinaria, la fluidez practica de los
datos, los cursos de gestion, asi
como los médulos de disefo sos-
tenibles, resilientes y centrados en
el ser humano.

El “Informe sobre el futuro del em-
pleo” del Foro Econdmico Mundial,
indica que 44% de las habilidades
de las y los trabajadores se veran
interrumpidas en los proximos
cinco anos.®? Se reveld que las ha-
bilidades cognitivas se estaban
desarrollando rapidamente, junto
con habilidades complejas de re-
solucion de problemas en el lugar
de trabajo. Ademas, seis de cada
diez trabajadoras y trabajadores
necesitaran capacitacion antes de
2027,y solo la mitad recibira opor-
tunidades educativas patrocina-
das por sus empleadores.5®

Otra adversidad significativa a la
que se enfrenta la comunidad de
formacion en ingenieria implica el
cambio constante en los requisitos

50 Utilities One. (2023). Bridging Disciplines. The Power of Multidisciplinary Engineering Collaboration.

https://utilitiesone.com/bridging-disciplines-the-power-of-multidisciplinary-engineering-collaboration.

51 Broo, D, Kaynak, O, y Sait, S. (2022). Rethinking engineering education at the age of industry 5.0.
Journal of Industrial Information Integration. https:/doi.org/10.1016/],jii.2021.100311.

52 The World Economic Forum. (2023). The Future of Jobs Report 2023. https:/www.weforum.org/

publications/the-future-of-jobs-report-2023/.

53 Frontiers. (s.f). Continuing Engineering Education for a Sustainable Future. https:/www.frontiersin.

org/research-topics/61351/continuing-engineering-education-for-a-sustainable-future.
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de conocimiento y competencias,
lo que es complicado de predecir.5
Ademas, la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion exigen
que las y los ingenieros aprendan
nuevas habilidades y se ajusten a
los requisitos de sostenibilidad en
constante transformacion. Otro
obstaculo que las instituciones
deben superar es la infrarrepre-
sentacion de las mujeres, las mi-
norias raciales y étnicas, asi como
las personas con discapacidades,
ya que genera diferencias en las
oportunidades. Para todas estas
dificultades se deben preparar
planes educativos, a traves de pro-
gramas de transicion-mentorazgo
que promuevan la inclusion.

La interaccion con la industria es
fundamental, no solo porque es Util

54 |bidem.

mantenerse al dia con las tenden-
cias y las expectativas del merca-
do laboral, sino porque gracias a la
experiencia practica, las y los es-
tudiantes pueden aprender a tra-
vés de proyectos de investigacion
realizados dentro de las empresas,
obteniendo asi exposicion a si-
tuaciones de la vida real.®s Las he-
rramientas tecnologicas pueden
estar cambiando constantemen-
te. Sin embargo, las y los profe-
sionistas que puedan gestionarse
dentro de un entorno colaborati-
vo y consideren que la busqueda
de soluciones implica trabajar en
conjunto con socios y otras disci-

plinas, tendran éxito.

55 Engineers Ireland. (2023). The Future of Engineering Education. https:/www.engineersireland.ie/

News/the-future-of-engineering-education.
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Conclusiones

WEEF-GEDC 2023 logré una vez mas proporcionar un espacio seguro para
que los equipos directivos de las facultades de ingenieria se reunan, hablen
y discutan sobre los desafios y oportunidades actuales y venideras que sus
estudiantes enfrentaran en un futuro cercano desconocido. El trabajo en
red durante estos eventos facilita el conocimiento de nuevas tendencias y
metodologias que otras instituciones estan utilizando, para que los equipos

directivos los implementen en sus universidades.

La ingenieria es una disciplina en constante cambio, que seguira evolucio-
nando a medida que el mundo moderno siga avanzando. Las y los inge-
nieros de hoy necesitan ampliar sus conocimientos e integrar habilidades
de otros campos para obtener una mejor comprension y mejorar su co-
municacion con otras disciplinas. Esta comunicacion conducira a mejores
resultados y permitira que las diferentes areas de ingenieria desarrollen
productos y servicios que beneficiaran la calidad de vida de la sociedad.
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El pensamiento critico, la empatia, la responsabilidad social y el liderazgo
son aptitudes que deben incluirse en la caja de herramientas de las y los
graduados, a medida que se embarcan en sus carreras profesionales y se
preparan para un futuro erratico e incierto.

Con cada dia que pasa, las personas confian mas en las tecnologias digita-
les para llevar a cabo sus procesos, actividades y vida diaria en general. Al
ser una de las herramientas mas populares en la actualidad, la inteligencia
artificial tiene una fuerte influencia en el desarrollo de nuevos ingenieros.
Las universidades deben incorporar y aprender a convivir con la lA, que ha
llegado para quedarse y seguira impactando en todas las areas. El papel
de las instituciones es promover las buenas practicas y la gestion ética de
la |A para tener un impacto positivo en el bienestar de la sociedad, ademas
de ver alalA como un aliado en lainnovacion de sus estrategias y metodo-
logias educativas, apoyando sus esfuerzos para mejorar la travesia acadé-
mica de sus estudiantes.

Los asuntos sociales, como la inclusién de las mujeres en un campo domi-
nado por los hombres, fueron un tema recurrente a lo largo de los nume-
rosos eventos de la conferencia, lo que demuestra que las facultades de
ingenieria necesitan retener a las mujeres en las areas STEM para incluir
diferentes puntos de vista y aumentar la diversidad en estas areas. Las fa-
cultades de ingenieria y el mercado laboral deben apoyar a su fuerza labo-
ral, promoviendo a las mujeres a puestos mas altos, creando politicas flexi-
bles e implementando procesos de contratacion inclusivos. Esto ayudara a
que la ingenieria sea una disciplina mas inclusiva, centrandose en la expe-
riencia de una persona, en lugar de su origen, etnia, género o vida personal.

En el panorama dinamico de la ingenieria, incluso si la destreza técnica es
un requisito para cualquier estudiante de ingenieria, el éxito se logra cola-
borando con otros y actuando como puentes que abarcan todas las disci-
plinas y el mercado laboral. Ademas del conocimiento técnico, la sinergia
de varias perspectivas impulsa al campo de la ingenieria a avanzar hacia
un camino mas brillante para todos, trabajando juntos para resolver los

problemas mas relevantes de hoy y de manana.



4

Bibliografia

About Us. Stanford Technology Ventures Program. (9 de febrero de 2024).
https:/stvp.stanford.edu/about#vision.

Ahmed, F,, Fattani, M. T., Ali, S. R., y Enam, R. N. (2022). Strengthening the
bridge between academic and the industry through the Academia-Indus-
try Collaboration Plan Design Model. Frontiers in Psychology, 13. https:/

doi.org/10.3389/fpsyg.2022.875940.
Asia Society. (s.f.). Five Reasons Why Global Competence Matters. https:/

asiasociety.org/education/five-reasons-why-global-competence-matters.

Aspena Solutions. (2023). The Importance of Data Verification and Vali-

dation for Accurate Insights. https:/aspenasolutions.com/the-importan-

ce-of-data-verification-and-validation.

Boston University. (2008). Engineering Education for the 21st Century.

Broo, D., Kaynak, O,, y Sait, S. (2022). Rethinking engineering education at
the age of industry 5.0. Journal of Industrial Information Integration. ht-
tps://doi.org/10.1016/}.jii.2021.100311.

Bu Industry Engagement. (31 de agosto de 2021). How is Industry Spon-
sored Research Different from Government or Foundation Sponsored

Research? https:/www.bu.edu/industry/2021/08/31/whatmakes-indus-

try-sponsored-research-different-from-other-sponsored-research/.

Crabtree, M. (2024). What is Prompt Engineering? A Detailed Guide For
2024. Datacamp. https:/www.datacamp.com/blog/what-is-prompt-engi-

neering-the-future-of-ai-communication.



https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.875940
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.875940
https://www.google.com/url?q=https://asiasociety.org/education/five-reasons-why-global-competence-matters&sa=D&source=editors&ust=1712106989500415&usg=AOvVaw0SwOZkTyPaQB1nE_Xs7WxY
https://www.google.com/url?q=https://asiasociety.org/education/five-reasons-why-global-competence-matters&sa=D&source=editors&ust=1712106989500415&usg=AOvVaw0SwOZkTyPaQB1nE_Xs7WxY
https://aspenasolutions.com/the-importance-of-data-verification-and-validation
https://aspenasolutions.com/the-importance-of-data-verification-and-validation
https://doi.org/10.1016/j.jii.2021.100311
https://doi.org/10.1016/j.jii.2021.100311
https://www.bu.edu/industry/2021/08/31/whatmakes-industry-sponsored-research-different-from-other-sponsored-research/
https://www.bu.edu/industry/2021/08/31/whatmakes-industry-sponsored-research-different-from-other-sponsored-research/
https://www.google.com/url?q=https://www.datacamp.com/blog/what-is-prompt-engineering-the-future-of-ai-communication&sa=D&source=editors&ust=1712165040072737&usg=AOvVaw3DuMd-z-0sJx4b9qxsQnQM
https://www.google.com/url?q=https://www.datacamp.com/blog/what-is-prompt-engineering-the-future-of-ai-communication&sa=D&source=editors&ust=1712165040072737&usg=AOvVaw3DuMd-z-0sJx4b9qxsQnQM

75

Department of Communication, University of lllinois at Chicago. (2024). U
lllinois Chicago: Bridge to Faculty Postdoctoral Research Associate: Al &
Minority Representation (USA). Center for Intercultural Dialogue. https://
centerforinterculturaldialogue.org/2023/12/23/u-illinois-chicago-brid-

ge-to-faculty-postdoctoral-research-associate-ai-minority-representa-
tion-usa/.

Direccidén de Operaciones de Investigacion del Tecnoldgico de Monterrey.
(s.f). Plan Estratégico 2025: Innovacidn, Investigacion e Internacionaliza-
cion. https://operacionesdeinvestigacion.tec.mx/es.

Engineers Ireland. (2023). The Future of Engineering Education. https:/

www.engineersireland.ie/News/the-future-of-engineering-education.

Engineers Without Borders UK. (31 de enero de 2024). Engineering edu-

cation for the 21st Century Insights from the Lab. https:/www.ewb-uk.org/

Euan, L. D,, Hadgraft, R. G., Boyle, F. y Ulseth, R. (2023). Disrupting Engi-
neering Education. En A. Johri (Ed.), International Handbook of Enginee-

ring Education Research (1a. ed., pp. 115-133). Routledge.

Evans, C. (2024) Womenin Englneerlng Statistics: 32 Notable Facts. Fictiv.

ble-facts.

Frontiers. (s.f.). Continuing Engineering Education for a Sustainable Future.
https://www.frontiersin.org/research-topics/61351/continuing-enginee-

ring-education-for-a-sustainable-future.

Hart, V. (2018). Developing critical thinking and ethical global engagement

in students. European Association for International Education. https://

ment-students.html.


https://www.google.com/url?q=https://centerforinterculturaldialogue.org/2023/12/23/u-illinois-chicago-bridge-to-faculty-postdoctoral-research-associate-ai-minority-representation-usa/&sa=D&source=editors&ust=1712245924560743&usg=AOvVaw1_bPsVfk6xuJsUDF_ZyLNP
https://www.google.com/url?q=https://centerforinterculturaldialogue.org/2023/12/23/u-illinois-chicago-bridge-to-faculty-postdoctoral-research-associate-ai-minority-representation-usa/&sa=D&source=editors&ust=1712245924560743&usg=AOvVaw1_bPsVfk6xuJsUDF_ZyLNP
https://www.google.com/url?q=https://centerforinterculturaldialogue.org/2023/12/23/u-illinois-chicago-bridge-to-faculty-postdoctoral-research-associate-ai-minority-representation-usa/&sa=D&source=editors&ust=1712245924560743&usg=AOvVaw1_bPsVfk6xuJsUDF_ZyLNP
https://www.google.com/url?q=https://centerforinterculturaldialogue.org/2023/12/23/u-illinois-chicago-bridge-to-faculty-postdoctoral-research-associate-ai-minority-representation-usa/&sa=D&source=editors&ust=1712245924560743&usg=AOvVaw1_bPsVfk6xuJsUDF_ZyLNP
https://operacionesdeinvestigacion.tec.mx/es
https://www.google.com/url?q=https://www.engineersireland.ie/News/the-future-of-engineering-education&sa=D&source=editors&ust=1712248507771331&usg=AOvVaw2QF3HCse1s40A0dQSD9zgU
https://www.google.com/url?q=https://www.engineersireland.ie/News/the-future-of-engineering-education&sa=D&source=editors&ust=1712248507771331&usg=AOvVaw2QF3HCse1s40A0dQSD9zgU
https://www.ewb-uk.org/engineering-education-for-the-21st-century-insights-from-the-lab/
https://www.ewb-uk.org/engineering-education-for-the-21st-century-insights-from-the-lab/
https://www.google.com/url?q=https://www.fictiv.com/articles/women-in-engineering-statistics-32-notable-facts&sa=D&source=editors&ust=1712161797477635&usg=AOvVaw1UgYyogqB0bKhOFWDwoaTE
https://www.google.com/url?q=https://www.fictiv.com/articles/women-in-engineering-statistics-32-notable-facts&sa=D&source=editors&ust=1712161797477635&usg=AOvVaw1UgYyogqB0bKhOFWDwoaTE
https://www.google.com/url?q=https://www.frontiersin.org/research-topics/61351/continuing-engineering-education-for-a-sustainable-future&sa=D&source=editors&ust=1712248201663757&usg=AOvVaw14HyjR47k7bUUeP-3h6k_y
https://www.google.com/url?q=https://www.frontiersin.org/research-topics/61351/continuing-engineering-education-for-a-sustainable-future&sa=D&source=editors&ust=1712248201663757&usg=AOvVaw14HyjR47k7bUUeP-3h6k_y
https://www.eaie.org/blog/developing-critical-thinking-ethicalglobal-engagement-students.html
https://www.eaie.org/blog/developing-critical-thinking-ethicalglobal-engagement-students.html
https://www.eaie.org/blog/developing-critical-thinking-ethicalglobal-engagement-students.html

76

Hirsch, J., Yow, R., y Wu, Y. (2023). Teaching students to collabo-
rate with communities: expanding engineering education to crea-
te a sustainable future. Engineering Studies. 15:1, 30-49, DOI:
101080/19378629.2023.2176767.

Industrial Advisory Committee. Engineering Cases. (10 de julio de 2023).

https://uwaterloo.ca/engineeringcases/about/people/industrial-advi-

sory-committee .

Institute of Electrical and Electronics Engineers. (s.f.). How will you change

the world? https:/tryengineering.org/wp-content/uploads/18-EA-381-In-
fographicEngineering_R2-6.pdf.

International Workplace Group. (2023). IWG Women Hybrid Workers Sen-

timent Survey. https://docs.google.com/document/d/1ZJ1Z3NR8SF8LkGO-
cWUNWVYasPnIZYla3L /edit?pli=1.

Ireland, D. (2022). Only about 1in 5 engineering degrees go to women. The
Conversation. https://theconversation.com/only-about-1-in-5-enginee-

ring-degrees-go-to-women-185256.

Kettering University. (2023). Why is Communication Important for Engi-

neers? Kettering Global. https://online.kettering.edu/news/communica-
tion-important-engineers.

Lavi, R. y Bagiati, A. (2022). The New Engineering Education Transfor-
mation Program at Massachusetts Institute of Technology: The Evolving
Design and Implementation of a Programmatic Evaluation Study. En B.R,,
Moser, P. Koomsap y J. Stjepandi¢ (Eds.), Transdisciplinarity and the Futu-
re of Engineering Proceedings of the 29th International Society of Trans-
disciplinary Engineering (ISTE) Global Conference, July 5-July 8, 2022,
Cambridge, MA, USA (Vol. 28., pp. 658-667). 10S Press.

Lucena, J., Schneider, J. y Leydens, J. A. (2022). Engineering and Sustai-

nable Community Development. Synthesis.

MIT & Industry. MIT Facts. (s.f.). https:/facts.mit.edu/mit-industry/.



https://uwaterloo.ca/engineering-cases/about/people/industrial-advisory-committee
https://uwaterloo.ca/engineering-cases/about/people/industrial-advisory-committee
https://uwaterloo.ca/engineering-cases/about/people/industrial-advisory-committee
https://www.google.com/url?q=https://tryengineering.org/wp-content/uploads/18-EA-381-InfographicEngineering_R2-6.pdf&sa=D&source=editors&ust=1712091284301793&usg=AOvVaw23DPy3OSF6Be_TGn5BPDMG
https://www.google.com/url?q=https://tryengineering.org/wp-content/uploads/18-EA-381-InfographicEngineering_R2-6.pdf&sa=D&source=editors&ust=1712091284301793&usg=AOvVaw23DPy3OSF6Be_TGn5BPDMG
https://www.google.com/url?q=https://docs.google.com/document/d/1ZJ1Z3NR8F8LkGOcWUNWVYasPnlZYIa3L/edit?pli%3D1&sa=D&source=editors&ust=1712180023915253&usg=AOvVaw3DXpPWWQ-SGFfwce67bGos
https://www.google.com/url?q=https://docs.google.com/document/d/1ZJ1Z3NR8F8LkGOcWUNWVYasPnlZYIa3L/edit?pli%3D1&sa=D&source=editors&ust=1712180023915253&usg=AOvVaw3DXpPWWQ-SGFfwce67bGos
https://www.google.com/url?q=https://theconversation.com/only-about-1-in-5-engineering-degrees-go-to-women-185256&sa=D&source=editors&ust=1712161797478096&usg=AOvVaw2AYuWvFLUxJXnSU0GvfB55
https://www.google.com/url?q=https://theconversation.com/only-about-1-in-5-engineering-degrees-go-to-women-185256&sa=D&source=editors&ust=1712161797478096&usg=AOvVaw2AYuWvFLUxJXnSU0GvfB55
https://www.google.com/url?q=https://online.kettering.edu/news/communication-important-engineers&sa=D&source=editors&ust=1712161797474221&usg=AOvVaw2-cji-Zp6bEmCJD6MKr8mJ
https://www.google.com/url?q=https://online.kettering.edu/news/communication-important-engineers&sa=D&source=editors&ust=1712161797474221&usg=AOvVaw2-cji-Zp6bEmCJD6MKr8mJ
https://facts.mit.edu/mit-industry/

17

Morse, M. (2020). What Is Cluster Hiring? HR Daily Advisor. https:/hrdail-
yadvisor.blr.com/2020/02/06/what-is-cluster-hiring/.

National University. (s.f.). What is a Capstone Project? https:/www.nu.edu/

blog/what-is-a-capstone-project/.
Orozco-Messana J, de la Poza-Plaza E y Calabuig-Moreno R. (2020). Ex-

periences in Transdisciplinary Education for the Sustainable Development
of the Built Environment, the ISAlab Workshop. Sustainability 12(3):1143.
https://doi.org/10.3390/su12031143.

PBL Works. (s.f.). What is PBL? https:/www.pblworks.org/what-is-pbl.

Principles of Scientific Communication. (s.f.). The 3 Minute Thesis. https:/
ecampusontario.pressbooks.pub/scientificcommunication/chapter/

the-3-minute-thesis/.

Reichental, J. (2023). Quantum Artificial Intelligence Is Closer
Than You Think. Forbes. https:/www.forbes.com/sites/jonathan-

reichental/2023/11/20/quantum-artificial-intelligence-is-clo-
ser-than-you-think/?sh=54bd64474818.

Rice University George R. Brown School of Engineering. (2023). Why Are

Management Skills Important for Engineers? https://fengineering.rice.edu/
academics/graduate-programs/online-meml/blog/importance-of-engi-

neering-management-skills.

Sieg, P., Posadzinska, I., y J6zwiak, M. (2023). Academic entrepreneurship
as a source of innovation for Sustainable Development. Technological Fo-

recasting and Social Change, 194, 122695. https://doi.org /101016/j.techfo-
re.2023122695.

The University of Sydney National Centre for Cultural Competence. (s.f).

What is cultural competence? https:/www.sydney.edu.au/nccc/about-us/
what-is-cultural-competence.html.

The World Economic Forum. (2023). The Future of Jobs Report 2023. ht-
tps:/www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/.


https://www.google.com/url?q=https://hrdailyadvisor.blr.com/2020/02/06/what-is-cluster-hiring/&sa=D&source=editors&ust=1712245678483443&usg=AOvVaw2d3ja66u0tIhxbvHKCJ3oS
https://www.google.com/url?q=https://hrdailyadvisor.blr.com/2020/02/06/what-is-cluster-hiring/&sa=D&source=editors&ust=1712245678483443&usg=AOvVaw2d3ja66u0tIhxbvHKCJ3oS
https://www.nu.edu/blog/what-is-a-capstone-project/
https://www.nu.edu/blog/what-is-a-capstone-project/
https://doi.org/10.3390/su12031143
https://www.pblworks.org/what-is-pbl
https://www.google.com/url?q=https://ecampusontario.pressbooks.pub/scientificcommunication/chapter/the-3-minute-thesis/&sa=D&source=editors&ust=1712161797476990&usg=AOvVaw1tSU72agcmQOVRlHEQdcQW
https://www.google.com/url?q=https://ecampusontario.pressbooks.pub/scientificcommunication/chapter/the-3-minute-thesis/&sa=D&source=editors&ust=1712161797476990&usg=AOvVaw1tSU72agcmQOVRlHEQdcQW
https://www.google.com/url?q=https://ecampusontario.pressbooks.pub/scientificcommunication/chapter/the-3-minute-thesis/&sa=D&source=editors&ust=1712161797476990&usg=AOvVaw1tSU72agcmQOVRlHEQdcQW
https://www.google.com/url?q=https://www.forbes.com/sites/jonathanreichental/2023/11/20/quantum-artificial-intelligence-is-closer-than-you-think/?sh%3D54bd64474818&sa=D&source=editors&ust=1712165683446438&usg=AOvVaw12uWhMr4l0i4Sl-FwUGZku
https://www.google.com/url?q=https://www.forbes.com/sites/jonathanreichental/2023/11/20/quantum-artificial-intelligence-is-closer-than-you-think/?sh%3D54bd64474818&sa=D&source=editors&ust=1712165683446438&usg=AOvVaw12uWhMr4l0i4Sl-FwUGZku
https://www.google.com/url?q=https://www.forbes.com/sites/jonathanreichental/2023/11/20/quantum-artificial-intelligence-is-closer-than-you-think/?sh%3D54bd64474818&sa=D&source=editors&ust=1712165683446438&usg=AOvVaw12uWhMr4l0i4Sl-FwUGZku
https://www.google.com/url?q=https://engineering.rice.edu/academics/graduate-programs/online-meml/blog/importance-of-engineering-management-skills&sa=D&source=editors&ust=1712161797474899&usg=AOvVaw2kmrUcsFUTTIn7W-qt_-nE
https://www.google.com/url?q=https://engineering.rice.edu/academics/graduate-programs/online-meml/blog/importance-of-engineering-management-skills&sa=D&source=editors&ust=1712161797474899&usg=AOvVaw2kmrUcsFUTTIn7W-qt_-nE
https://www.google.com/url?q=https://engineering.rice.edu/academics/graduate-programs/online-meml/blog/importance-of-engineering-management-skills&sa=D&source=editors&ust=1712161797474899&usg=AOvVaw2kmrUcsFUTTIn7W-qt_-nE
https://www.sydney.edu.au/nccc/about-us/what-is-cultural-competence.html
https://www.sydney.edu.au/nccc/about-us/what-is-cultural-competence.html
https://www.google.com/url?q=https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/&sa=D&source=editors&ust=1712248093617503&usg=AOvVaw1ta0neIHHkEmkhyepKequy
https://www.google.com/url?q=https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/&sa=D&source=editors&ust=1712248093617503&usg=AOvVaw1ta0neIHHkEmkhyepKequy

78

Thomas, R., Cooper, M., Cardazone, G. et al. (2022). Women in the Wor-
kplace. LeanIn.Org and McKinsey & Company. https:/www.mckinsey.

com/~/media/mckinsey/featured%20Qinsights/diversity%20and%20inclu-

sion/women%20in%20the%20workplace%202022/women-in-the-wor-

kplace-2022.pdf.

Tockey, D. e Ignatova, M. (s.f.). Gender Insights Report: How women find
jobs differently. LinkedIn Talent Solutions. https:/business.linkedin.com/
content/dam/me/business/en-us/talent-solutions-lodestone/body/pdf,
Gender-Insights-Report.pdf.

Trevino, R. (2023). Tec de Monterrey crea TECgpt, el primer modelo pro-
pio de IA generativa en Latinoamérica Observatorio IFE. https://observa-

toriotec.mx/edu-news/tec-de-monterrey-crea-tecgpt-el-primer-mode-

lo-propio-de-ia-generativa-en-latinoamerica/.

Undergraduate Co-op. Northeastern University College of Engineering.

(25 de enero de 2024). https://coe.northeastern.edu/academics-experien-
tial-learning/co-op-experiential-learning/co-op/undergraduate-co-op/ .

UNESCO. (2017). Education For Sustainable Development Goals: Learning
Objectives.

UNESCO. (2021). Engineering for Sustainable Development. https:/unes-
doc.unesco.org/ark:/48223/pfO000375644.

United Nations. (s.f.). 17 Goals to Transform Our World. https:/www.un.org/
sustainabledevelopment.

Utilities One. (s.f.). Addressing Mental Health Supporting Well-being in En-
gineering Students. https://utilitiesone.com/addressing-mental-health-su-

pporting-well-being-in-engineering-students.

Utilities One. (2023). Bridging Disciplines. The Power of Multidisciplinary

Engineering Collaboration. https://utilitiesone.com/bridging-discipli-
nes-the-power-of-multidisciplinary-engineering-collaboration.


https://www.google.com/url?q=https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%2520insights/diversity%2520and%2520inclusion/women%2520in%2520the%2520workplace%25202022/women-in-the-workplace-2022.pdf&sa=D&source=editors&ust=1712180186077117&usg=AOvVaw2ixJNaz19EtbwoEakwJy85
https://www.google.com/url?q=https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%2520insights/diversity%2520and%2520inclusion/women%2520in%2520the%2520workplace%25202022/women-in-the-workplace-2022.pdf&sa=D&source=editors&ust=1712180186077117&usg=AOvVaw2ixJNaz19EtbwoEakwJy85
https://www.google.com/url?q=https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%2520insights/diversity%2520and%2520inclusion/women%2520in%2520the%2520workplace%25202022/women-in-the-workplace-2022.pdf&sa=D&source=editors&ust=1712180186077117&usg=AOvVaw2ixJNaz19EtbwoEakwJy85
https://www.google.com/url?q=https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%2520insights/diversity%2520and%2520inclusion/women%2520in%2520the%2520workplace%25202022/women-in-the-workplace-2022.pdf&sa=D&source=editors&ust=1712180186077117&usg=AOvVaw2ixJNaz19EtbwoEakwJy85
https://www.google.com/url?q=https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/en-us/talent-solutions-lodestone/body/pdf/Gender-Insights-Report.pdf&sa=D&source=editors&ust=1712245342170113&usg=AOvVaw062x1aGRbMu68jRfVUmdkK
https://www.google.com/url?q=https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/en-us/talent-solutions-lodestone/body/pdf/Gender-Insights-Report.pdf&sa=D&source=editors&ust=1712245342170113&usg=AOvVaw062x1aGRbMu68jRfVUmdkK
https://www.google.com/url?q=https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/en-us/talent-solutions-lodestone/body/pdf/Gender-Insights-Report.pdf&sa=D&source=editors&ust=1712245342170113&usg=AOvVaw062x1aGRbMu68jRfVUmdkK
https://observatorio.tec.mx/edu-news/tec-de-monterrey-crea-tecgpt-el-primer-modelo-propio-de-ia-generativa-en-latinoamerica/
https://observatorio.tec.mx/edu-news/tec-de-monterrey-crea-tecgpt-el-primer-modelo-propio-de-ia-generativa-en-latinoamerica/
https://observatorio.tec.mx/edu-news/tec-de-monterrey-crea-tecgpt-el-primer-modelo-propio-de-ia-generativa-en-latinoamerica/
https://coe.northeastern.edu/academics-experiential-learning/co-op-experiential-learning/co-op/undergraduate-co-op/ 
https://coe.northeastern.edu/academics-experiential-learning/co-op-experiential-learning/co-op/undergraduate-co-op/ 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375644
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375644
https://www.un.org/sustainabledevelopment
https://www.un.org/sustainabledevelopment
https://utilitiesone.com/addressing-mental-health-supporting-well-being-in-engineering-students
https://utilitiesone.com/addressing-mental-health-supporting-well-being-in-engineering-students
https://utilitiesone.com/bridging-disciplines-the-power-of-multidisciplinary-engineering-collaboration
https://utilitiesone.com/bridging-disciplines-the-power-of-multidisciplinary-engineering-collaboration

79

Whitener, S. (2022). Why Is Emotional Intelligence Important? Forbes.
https:/www.forbes.com/sites/forbescoachescouncil/2022/12/30/

why-is-emotional-intelligence-important/?sh=19ce18b53289.

Wire, A. (2022). What is an Advisory Board (Overview, Roles, and Respon-

sibilities). https:/www.onboardmeetings.com/blog/what-is-an-advisory-
board/.

Wood, S. (2024). Co-op vs. Internship: Know the Differences. https:/www.
ushews.com/education/best-colleges/articles/co-op-vs-internship.

Yeager, K. y Bauer-Wu, S. (2013). Cultural humility: essential founda-
tion for clinical researchers. Appl Nurs Res; 26(4):251-6. DOI: 10.1016/j.
apnr.2013.06.008.


https://www.google.com/url?q=https://www.forbes.com/sites/forbescoachescouncil/2022/12/30/why-is-emotional-intelligence-important/?sh%3D19ce18b53289&sa=D&source=editors&ust=1712106859327794&usg=AOvVaw3QiFo5VTlJ8kvffdxxSObL
https://www.google.com/url?q=https://www.forbes.com/sites/forbescoachescouncil/2022/12/30/why-is-emotional-intelligence-important/?sh%3D19ce18b53289&sa=D&source=editors&ust=1712106859327794&usg=AOvVaw3QiFo5VTlJ8kvffdxxSObL
https://www.onboardmeetings.com/blog/what-is-an-advisory-board/
https://www.onboardmeetings.com/blog/what-is-an-advisory-board/
https://www.usnews.com/education/best-colleges/articles/co-op-vs-internship
https://www.usnews.com/education/best-colleges/articles/co-op-vs-internship

80

Créditos y agradecimientos

Tecnolégico de Monterrey
Julio Noriega Velasco
Jaime Bonilla Rios
Feniosky Pefia-Mora

Adriana Gonzéalez Ugalde

WEEF & GEDC

David Garza

Juan Pablo Murra
Hans Hoyer

Yannis Yortsos
Natacha DePaola
Ariela Sofer

Loreto Valenzuela
Sunil Maharaj
Stephanie Farrel

S.K. Ramesh

Miguel Romero Ogawa
Paul Gilbert
Leopoldo Cedillo

P.J. Boardman

Dora Smith

Uohana Thiessen
Mark Thiessen
Enrique Cortés-Rello

Tania Cristina D'Agostini

Paloma Diaz Pérez
Gaby Arellano Bello
Ricardo Anaya
Xavier Fouger

Joaquin Acevedo Mascarua

Luis Gutiérrez
Jorge Valdes
Yadira Ornelas
Rovani Sigamoney

Inés Saenz

Marianela Santos

Fatima Alleyne

Renetta GarrisonTull
Ricardo Rodriguez Sanchez

Instituciones participantes
BeyondDEIBA

California State University Northridge
Delta

Durban University of Technology
I8G Institute

Instituto Maua de Tecnologia
LACCEI

Morgan State University

New York Institute of Technology
NICMAR University

Pontificia Universidad Catélica del Peru
Saintgits Institutions

Stevens Institute of Technology
Sultan Qaboos University
Tecnolégico de Monterrey

The University of Texas at Tyler
UC Chile

UC Davis

UNITECNAR

Universidad Carlos lll de Madrid
Universidad de Costa Rica
Universidad de Monterrey
Universidad del Desarrollo
Universidad del Norte
Universidad del Pacifico
Universidad ICESI

Universidad Latina de Costa Rica
Universidad Panamericana



81

Universidad Panamericana
Universidad Tecnoldgica Nacional
Universidad Tecnologica Nacional
Universitat Politeécnica de Valéncia
University of California, Irvine
University of Colorado Boulder

University of Emerging Technologies

University of Georgia

University of Puerto Rico
University of Southern California
University of Technology, Sydney
University of Toronto

University of Wisconsin
UNM-ISTEC

Vanderbilt University

Virginia State University
Wentworth Institute of Technology
Western New England University
York University

Instituto para el Futuro de la Educaciéon
José Escamilla de los Santos
Michael J.L. Fung

Verénica Sanchez Matadamas
Irma Eugenia Diaz Martinez

Observatorio IFE

Esteban Venegas Villanueva
Andrea Cristina Alvarez Pacheco
Mariana Sofia Jiménez Najera
Nohemi Vilchis Treviio

Karina Fuerte Cortés

Christian Salvador Guijosa Ocegueda
Sofia Garcia Bulle Garza

Melissa Guerra Jauregui

Paulette Delgado Roybal

Rubi Roman Salgado

Diserio Editorial

Quintanilla Ediciones

Elaborado por Observatorio IFE para el Instituto para el Futuro de la Educacion.



@ Tecnolégico
de Monterrey

B [nstitute
for the Future
I of Education

tec.mx/es/ife

Creative Commons: Eres libre de compartir, copiar y redistribuir este material en cualquier
medio o formato, adaptar, remezclar, transformar y crear a partir del material sin cargo ni recopilacion
por parte de ninguno de los autores, coautores o representantes de acuerdo con los términos
de la licencia Creative Commons: Atribucion - No Comercial -Share

Equal 4.0 Internacional.
Algunas de las imagenes pueden tener derechos reservados.

DOI: https://doi.org/10.60473/VPG9-YZ80



http://tec.mx/es/ife
https://doi.org/10.60473/HG5G-RJ82

