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OBJETIVO

Disefar e implementar la estrategia de investigacion y medicion de impacto de las iniciativas
institucionales, asegurando aprendizajes y mejora continua.

|

Proporcionando talento
y recursos dedicados a la
investigacion que aporte
informacion a los equipos
funcionales en el menor
tiempo posible.

Proporcionando estudios
cientificos del impacto de
las iniciativas a través de
enfoques metodoldgicos
cuantitativos y cualitativos.

Proporcionando una
perspectiva externa a la Q 3

unidad que opera la
iniciativa institucional.

La investigacion se circunscribe en el Programa de Bienestar Integral que forma parte del area LIFE
(Liderazgo y Formacion Estudiantil) que se centra en brindar a los estudiantes una formacion integral
que potencie su talento personal, liderazgo y autorrealizacion considerando el equilibrio entre las siete
dimensiones del bienestar integral dando lugar al florecimiento humano.

Agradecemos a los colaboradores del proyecto su apoyo en la investigacion, particularmente a las
mentoras Jade Sinai Cotero y Raquel Duran Valenzuela asi como a las lideres funcionales Diana Villegas

Guinea y Paolina Santiago Madero.
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Objetivo de Investigacion

Conocer los factores asociados a los cambios en las siete dimensiones del bienestar integral de
un grupo de 906 estudiantes del Tecnoldgico de Monterrey que respondieron al instrumento HMS
(Healthy Minds Study) en prepa Tec (entre octubre 2020 y mayo 2021) y en profesional (octubre

2021).
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Datos con base en 906 estudiantes que contestaron el HMS en preparatoria y profesional

Preguntas de Investigacion

¢Cudles son los factores asociados a la disminucion en el indice (HMS) de las dimensiones
fisica, espiritual y ocupacional de una muestra de 906 estudiantes que ingresoé a
profesional en agosto 2021y que egresoé de Prepa Tec en mayo 2021?

¢/Qué factores han contribuido al bienestar integral de los estudiantes, en las siete
dimensiones, por parte de los programas LIFE?

F
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Proceso de Recoleccion y
Analisis de Datos

RECOLECCION DE DATOS ANALISIS DE CONTENIDO CUALITATIVO
Datos en Software MAXQDA )

Participantes Inmersion Reduccion

0000

Conocimiento de Obtencion de
datos 1438

25 participantes

Entrevista
conversacional

segmentos
analiticos

Experiencias de
bienestar

MARZO - ABRIL ABRIL - MAYO
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Caracteristicas de la Muestra

NORTE 103

SEXO
FEMENINO 17
MASCULINO 8
TIPO DE BECA
SIN BECA 8
TALENTO ACADEMICO 7
TRADICIONAL 9
TALENTODEPORTIVO 1

SALTILLO 1 ‘

QUERETARO 2 {
RESULTADOS TOTAL HMS

CIUDAD DE MEXICO 2 Il BAJARON 8
SUBIERON 17

906 ESTUDIANTES 25 ESTUDIANTES

HMS Prepa Tec y Profesional

RESULTADOS HMS DE 25 ESTUDIANTES ENTREVISTADOS

A 8 14 4 6 3 1 8

e 10 o 19 12 19 3 12

v 7 1l 2 7 3 21 5
SOCIAL EMOCIONAL ESPIRITUAL FIANCIERA OCUPACIONAL FiSICA INTELECTUAL
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Resultados

AGENDA DE CODIGOS

o del Tecnologico de Monterrey.

SEGMENTOS DE TEXTO CODIFICADOS

= 25 PARTICIPANTES

DIMENSION INTELECTUAL

DIMENSION OCUPACIONAL
DIMENSION ESPIRITUAL

DIMENSION EMOCIONAL

DIMENSION FINANCIERA

DIMENSION SOCIAL

PROGRAMAS LIFE

BIENESTARINTEGRAL

Se recuperd informacién de:

1. Experiencias actuales de bienestar

2. Cambios en el bienestar entre preparatoria'y
universidad

El presente material es de uso interno y con fines de consulta, queda prohibido copiar, reproducir, distribuir,

0

Conocimiento de los programas LIFE
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Dimension Fisica

PREGUNTAS DETONANTES

*  ¢0C06mo es su alimentacion en un dia tipico entre semana?
*  ¢Como es su rutina por las noches, justo antes de dormir?
« ¢Quétipo de actividad fisica acostumbran a realizar?

HMS DIMENSION FiSICA

21

FACTORES ASOCIADOS A CAMBIOS EN DIMENSION FiSICA

« Pandemiay regreso ala presencialidad: cuidados en alimentacion
» Pandemiay regreso ala presencialidad: nuevas rutinas de descanso

 Pandemiay regreso ala presencialidad:

EJEMPLO DE SEGMENTO

“Pero justo en cuarto semestre llega la pandemia y se cierran los
gimnasios, entonces yo dije no pues tranqui, hago ejercicio aqui en

mi casa con unos videos, los voy siguiendo y asi [...] el chiste es de

que en mi casa no pude ser constante, no pude mantenerme a mi
misma realizando estas actividades fisicas porque no tenia como esa
motivacion, como que en pandemia no sdlo yo sino todos perdimos
motivacion al hacer muchisimas cosas que nos gustaban pero ya no lo
sentiamos igual...” (Yaneth).

* Los datos de los estudiantes han sido protegidos con seudénimos
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Alimentacion

Desayuno

Comida

Cena

Snacks

Alimentacion fines de
semana

Alimentacion como principal
fuente de energia

Tipos de dietas especiales

Motivacion para dietas
especiales

Suplementacion

Fuentes de informacion para
alimentacion

Cambios en alimentacion

Descanso

Rutina antes de dormir

Horario para dormir

Problemas para dormir o
descansar

Estrategias para dormir o
descansar

Cambios en descanso

Actividad fisica

Practica de actividad fisica

Fuentes de informacion para
actividad fisica

Cambios en actividad fisica

Factores Asociados al Bienestar Integral

407 Segmentos de texto codificados

24

31

23

14

24

22

14

10

17

25

29

27

34

15

18

25

41
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‘ Dimension Espiritual

PREGUNTA DETONANTE

« ¢Qué opinan de la frase “La vida tiene un significado y un propdsito mas

alla de lo material?

HMS DIMENSION ESPIRITUAL

/\ 4

= 19

FACTORES ASOCIADOS A CAMBIOS EN
DIMENSION ESPIRITUAL

» Conciencia del significado de la vida y del dolor

e Practica de actividades de conexiéon consigo
mismo

Satisfaccién por los roles que desempeiian
actualmente

I Institute
for the Future m&iztr ement
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69 Segmentos de texto codificados

Roles que valoran

Conexién con uno mismo

Sentido de vida o espiritualidad

Sentido del dolor

EJEMPLO DE SEGMENTO

“Es esta parte espiritual que de encontrarle como un
sentidlo a la vida o una razon de ser a todo. Y yo igual antes
de la cuarentena y todo eso era cero espiritual, cero, y me
pasaron demasiadas cosas que vinieron amovermey a
orillarme a tener una espiritualidad, y pues s, sicreo en esto
en que tenemos un propdsito, cada quien en su vida y en
esta vida” (Sarai).

* Los datos de los estudiantes han sido protegidos con seudénimos

Factores Asociados al Bienestar Integral
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‘ Dimension Ocupacional

PREGUNTA DETONANTE

»  ¢Como describirian su involucramiento en actividades de aporte social

0 comunitario?

HMS DIMENSION OCUPACIONAL

/\ 3

FACTORES ASOCIADOS A CAMBIOS EN
DIMENSION OCUPACIONAL

» Gusto por participar en actividades comunitarias

e Activo involucramiento en actividades
extracurriculares

+ Realizacion de actividades de disfrute o
autorrealizacion personal

« Sentido de autorrealizacion en actividades
remuneradas
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80 Segmentos de texto codificados

Actividades comunitarias

EJEMPLO DE SEGMENTO

“Yo creo que el [rol] que mas me esta gustando
ahorita es ser embajador Tec, igual este ya es mi
segundo ano, pero ahorita regresar a presencial me
estd gustando bastante” (Arturo).

“[Bailar] eso me da vida, o sea, si si, si, es en donde
mejor me siento, me sube muchisimo la energia,

la verdad espero mucho como esa parte del dia,
entonces creo que esa es mi actividad principal, y
siempre ha sido asi'la verdad, la verdad la danza si es
algo que me encanta” (Cordelia).

* Los datos de los estudiantes han sido protegidos con seudénimos
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Dimension Financiera

PREGUNTA DETONANTE

e ¢Dodnde posicionarian su situacion financiera actualmente, en la zona
de los desafios o en la de los aspectos que ahora no les causan ninguna

preocupacion?

HMS DIMENSION FINANCIERA

/\ 6
— 12
\V4 7

TS

FACTORES ASOCIADOS A CAMBIOS EN
DIMENSION FINANCIERA

* Percepcion de tener adecuadas habilidades para
administrar sus recursos

e Satisfaccion de tener ingresos propios por
actividades remuneradas

Conciencia de las finanzas familiares

I Institute
for the Future mzzztr ement
I of Education
Tecnolégico de Monterrey

49 Segmentos de texto codificados

Administracion de los
propios recursos

Finanzas familiares

EJEMPLO DE SEGMENTO

“Si actualmente estoy trabajando, por parte

del Tec, entonces...soy una persona que quiere
independizarse lo mas rapido posible, explorar,
entonces ese fue como un paso $no? o sea
mantener la estabilidad entre el trabajo y la escuela,
y silo lograba desde una etapa muy temprana, pues
ya después iba a ser muchisimo mejor” (Alonso).

* Los datos de los estudiantes han sido protegidos con seudénimos

Factores Asociados al Bienestar Integral
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Dimension Emocional

PREGUNTA DETONANTE
248 Segmentos de texto codi

« ¢Cual seria un desafio reciente que han experimentado en su vida
profesional y cémo lo han afrontado?

Desafios en general n
HMS DIMENSION EMOCIONAL
Desafios que los motivan n

Tipos de desafios

-"
II”
Q.
(]
(7]
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A 14 Desafios que los hacen
sentirse vulnerables
= (0]
Emociones mas comunes
AV 4 1

Estrategias para superar desafios

o [0
FACTORES ASOCIADOS A CAMBIOS EN DIMENSION EMOCIONAL _“
Regulacion emocional

» Madurez ante transicion atipica entre prepa y universidad por la
Percepcion de si mismo

pandemia
« Distincion entre desafios que los hacen sentirse vulnerables y los que Experiencias de ansiedad
los motivan

Cambios en emociones

« Uso de estrategias de regulacion emocional y de resolucion de
problemas ante desafios

e Reconocimiento de sus emociones y de su estado de bienestar 119 Segmentos de texto codificados

actual sobre Bienestar integral

» Capacidad de autoconocimiento y autoproyeccién Definicién propia de bienestar

Termdémetro bienestar personal

EJEMPLO DE SEGMENTO

“El otro dia justo estaba pensando eso, y dije no la verdad es que..o
sea no sé si fue la pandemia o fue la maduracion del ser humano,
pero creo que no soy la misma persona que era en pandemia y
ahorita [..] creo que la pandemia nos marco, no sé si a todos, pero a
mi generacion el hecho de no terminar prepa y entrar a la universidad
Ccomo...no sé, esos afnos que todos dicen son los mejores anos de la
vida, dices como, entonces creo que eso fue algo que me marcog [...]
obviamente me ponia nerviosa, pero dije bueno pues es lo que es y

jval a darle” (Reyna). Nuevas preguntas para exploral
* Los datos de los estudiantes han sido protegidos con seudénimos  [EIRSIEE 18

Recomendaciones a mi yo futuro

Areas en las que desean mejorar

Experiencia como foraneo

Detox digital

-
=
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") Dimension Intelectual

PREGUNTA DETONANTE

« Piensen en una de sus materias favoritas, puede ser de ahora o de
antes. ¢Qué hacen cuando un tema realmente les llama la atenciéon?

¢Como estudian?

HMS DIMENSION INTELECTUAL

e _|l

FACTORES ASOCIADOS A CAMBIOS EN
DIMENSION INTELECTUAL

* Presencia de un compromiso con su propio
aprendizaje

e Uso de estrategias de aprendizaje con base en la
dinamica del modelo Tec21

« Uso de estrategias para organizar el tiempo y las
tareas

I Institute

for the Future Il\rl‘llzpaaéztr ement
I of Education
Tecnolégico de Monterrey

182 Segmentos de texto codificados

Estrategias de aprendizaje n

Estrategias para superar
materias que no les gustan
Aspectos que no les gustan de
ser estudiantes

Fuentes de informacién para

estrategias de aprendizaje

Cambios como estudiante n
Experiencia modelo Tec21
Organizacion del tiempo

L

[

>
1

EJEMPLO DE SEGMENTO

“Me gusta esta parte de no me voy a poder recuperar
luego, asi de tienes cinco semanas, tienes diez
semanas, si no haces algo ahorita, o sea ya perdiste,
ya no lo vas a poder hacer. Entonces siento que eso
como que tanto me obliga, como me alienta, a que
desde el dia uno ya tenga que estar ahi como muy
presente” (Omar).

a

* Los datos de los estudiantes han sido protegidos con seudénimos

Factores Asociados al Bienestar Integral

13

El presente material es de uso interno y con fines de consulta, queda prohibido copiar, reproducir, distribuir, publicar, transmitir, difundir, o explotar cualquier parte el presente material previa autorizacion por escrito del Tecnologico de Monterrey.



‘ Dimension Social

PREGUNTA DETONANTE

« ¢Qué piensan de la siguiente frase: “Cuento con personas con quienes
comparto mis mejores momentos y también con personas que me

ayudan en los momentos de dificultad”?

HMS DIMENSION SOCIAL

/\ 8

10

a@ ‘/'

b/ »
‘ \

FACTORES ASOCIADOS A CAMBIOS EN
DIMENSION SOCIAL

e Retorno ala convivencia presencial después de la
pandemia

* Relaciones sélidas con amigos, padres, hermanos y
pareja

« “Detox” de amistades tras la pandemia

Equilibrio entre estar solo y acompanado

I Institute

for the Future m‘;:f‘tr ement
I of Education
Tecnologico de Monterrey

192 Segmentos de texto codificados

Relacién con amigos
Relacién con mejores
amigos

Relacion con padres
Relacion con hermanos
Relacion de pareja

Cambios en relaciones

Estar solo o acompariado

EJEMPLO DE SEGMENTO

“Y otro [desafio] que tengo es como el de las relaciones,
como que en la pandemia siento que perdi cafion la
capacidad de tener temas de platica y siento que es
muy dificil ya como conversar [..] Lo considero como
un desafio bueno, porque al saber que como que me
falta esto de relacionarme, como que intento hablarle
mucho a las personas [..] he estado intentando trabajar
mucho mis habilidades de saludar a las personas,
hablarle a personas aunque no las conozca” (Cordelia).

Tipos de relaciones interpersonales

* Los datos de los estudiantes han sido protegidos con seudénimos

Factores Asociados al Bienestar Integral

14

El presente material es de uso interno y con fines de consulta, queda prohibido copiar, reproducir, distribuir, publicar, transmitir, difundir, o explotar cualquier parte el presente material previa autorizacion por escrito del Tecnologico de Monterrey.



‘ Programas LIFL

PREGUNTA DETONANTE 102 Segmentos de texto codificados
i . Programas de bienestar Tec en los que ha participado n
« ¢Qué programas de bienestar conoces del Tec?
Conocimiento o percepcion de programas de bienestar Tec n

Programas alternativos de bienestar

Medios de difusion de programas bienestar Tec

Recomendaciones para programas de bienestar Tec

FACTORES QUE CONTRIBUYEN AL BIENESTAR
INTEGRAL POR PARTE DE PROGRAMAS LIFE

Percepcion de este encuentro conversacional

INTELECTUAL
Grupos culturales y Asesorias Sociedades,
equipos deportivos académicas, gruposy
representativos, apoyo del mentor comunidades
clases deportivas, estudiantil estudiantiles,
gimnasio y nutricion eventos

estudiantiles

& 2

FINANCIERA ESPIRITUAL EMOCIONAL
Actividad remunerada Punto Blanco, Sitio web
en la institucién, beca actividades de TQueremos,
de apoyo Covid, relajacion como psicologia, asignatura
informacion de parte yoga de bienestar integral,
de tutores o encuentro
directores sobre conversacional de
finanzas bienestar
EJEMPLO DE SEGMENTO

“Realmente agradecer por lo que estan haciendo,
escuchar a los alumnos, de escuchar opiniones,
experiencias, y de todo lo que estan haciendo, la
verdad estoy muy agradecido también de todas las
opciones que da el Tec de bienestar para saber como
te sientes, el como estds, y si, solo eso. Y muchisimas
gracias por su tiempo, de verdad, por escucharme,
por todo” (Eduardo).

* Los datos de los estudiantes han sido protegidos con seudénimos

I Institute Impact

Sociedades,
gruposy
comunidades
estudiantiles,
clases deportivas

for tl . .
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Conclusiones

Los cambios en la actividad fisica influyen en el estado fisico de los estudiantes (p.ej.

peso o condicion fisica) pero también en su estado emocional (p.ej. motivacion).

Los estudiantes realizan actividades de conexiéon consigo mismo (p.ej. meditar,
escribir, autorreflexionar) y encuentran sentido en los roles que tienen (p.e;j.
estudiantes, hijos, hermanos, amigos), pero se les dificulta describir su dimension
espiritual o propdsito de su vida.

Los estudiantes experimentan autorrealizacion personal tanto en actividades no
remuneradas (p.ej. actividades extracurriculares, comunitarias y deportivas dentro
de la institucion) como remuneradas (p.ej. creacion de contenido en redes sociales,
traducciones, ventas, reclutamiento, entre otras).

Los estudiantes reflejan un reconocimiento de sus propias emociones, pueden
nombrarlas y describirlas, ademas, narran experiencias en las cuales las regulan
conscientemente (estrategias en preparatoria).

La dinamica del modelo Tec21 anima a que los estudiantes utilicen estrategias de
aprendizaje como prestar atencion y participar en clase. Muestran un compromiso
mas orientado al gusto por aprender que al de cumplimiento de deberes
(preparatoria).

Los estudiantes encuentran en las actividades extracurriculares y deportivas una
forma de mejorar sus habilidades de convivencia social (las cuales cambiaron
durante la pandemia).

Los estudiantes relacionan los programas de bienestar integral principalmente con
la terapia psicologica; no mencionan utilizar los recursos del sitio web TQueremos.
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Recomendaciones

RECOMENDACIONES SUGERIDAS

e Continuar fomentando el mantenimiento de buenos habitos alimenticios.

» Continuar fomentando la eleccion consciente de actividades extracurriculares y fisicas (apoyo de mentores).
« Continuar con la oferta de experiencias de convivencia social y de disfrute en la escuela.

« Fomentar la dimensién espiritual (sugerencia enfoque logoterapéutico).

¢ Mayor difusién de los recursos del sitio web TQueremos (p.ej. a través de mentores o comunidades
estudiantiles).

« Promover encuentros conversacionales con preguntas detonantes de bienestar integral (moderado por
mentores).

» Profundizar en la exploracion de experiencias de las dimensiones espiritual, financiera y ocupacional (p.ej.
estan por comenzar su servicio social).

« Continuar explorando las experiencias de bienestar integral de los 25 participantes de este estudio en un par
de semestres o a mitad de carrera.

« Desarrollar investigaciones cuantitativas con base en los factores de cambio identificados en esta
investigacion.
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