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Mensaje del Rector
del Tecnolégico de Monterrey

Me es grato presentar el Catalogo de Programas de Pos-
grado del Tecnolégico de Monterrey. En este documento
se describe laamplia oferta educativa de las Escuelas de Pos-
grado, una descripcion breve de nuestro modelo educativo,
la estructura de los planes de estudio, los recursos y medios
disponibles para todos nuestros estudiantes, la vida estudi-
antil, las politicas y reglamentos académicos incluyendo el
proceso de admisidony de becas y apoyos educativos .

También encontraran una breve descripcién de las areas de
excelenciay temas de especialidad en las que los profesores
y estudiantes realizan proyectos de investigacién, con el
objetivo de formar, transformar, innovar y trascender.

David Noel Ramirez Padilla
Rector del Tecnoldgico de Monterrey
Marzo 2017
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l. ELTECNOLOGICO DE MONTERREY

Historia y evolucion

El Tecnolégico de Monterrey fue fundado en 1943
gracias a la vision de don Eugenio Garza Sada y de
un grupo de empresarios, quienes constituyeron
una asociacién civil denominada Ensefanza e In-
vestigacién Superior, A. C.

El Tecnolégico de Monterrey es una institucion de
caracter privado, sin fines de lucro, independiente
y ajena a partidarismos politicos y religiosos.

La labor del Tecnolégico de Monterrey y de todos
sus campus es apoyada por asociaciones civiles,
integradas por un numeroso grupo de destacados
lideres de todo el pais comprometido con la cali-
dad de la educacion superior.

Cada afno, los consejeros de estas asociaciones civi-
les se relinen para establecer las metas que deben
orientar las grandes decisiones, dirigidas a que el

Tecnolégico de Monterrey cumpla con su objetivo
de convertirse en motor de desarrollo de las comu-
nidades y del pais.

El Tecnolégico de Monterrey cuenta con el apoyo
de la comunidad nacional, que participa en los
sorteos que la propia Institucién organiza para
ampliar el programa de becas y la inversion en in-
fraestructura.

Para su funcionamiento como institucion educati-
va, el Tecnolégico de Monterrey goza del estatuto
de Escuela Libre Universitaria.

A 70 afos de la fundacion del Tecnolégico de Mon-
terrey, estos son algunos de los principales acon-
tecimientos histéricos que distinguen a nuestra
Institucion.
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Inicio

1944 El nimero de alumnos en el Tecnolégico de Monterrey aumenta de 350 a 452, mien-
tras que el total de profesores, todos ellos de planta, pasa de 14 a 33. Este mismo afio
comienzan las actividades extracurriculares: se crea la primera sociedad de alumnos, se
integran los primeros equipos de basquetbol y futbol soccer y se publica “Onda’, la pri-
mera revista de la Institucion.

1945 Los alumnos adoptan “El Borrego” como mascota.

1947 Se inaugura el Campus Monterrey, que en ese afio ya cuenta con mil alumnos. Se entre-
gan los primeros titulos profesionales a ocho alumnos de la carrera de Ingeniero Quimi-
co. Se realiza el primer Sorteo Tec.

1950 El Tecnolégico de Monterrey es acreditado por la Southern Association of Colleges and
Schools, de Estados Unidos (SACS).

1954 Se inaugura el edificio de la Biblioteca en cuyo frente esta el mural que se ha convertido
en un simbolo del Tecnolégico de Monterrey. El mural representa el triunfo de la cultura
y el trabajo con motivos tomados de la mitologia precortesiana. El edificio de Biblioteca
sera con los anos la Rectoria del Tecnoldgico de Monterrey.

Crecimiento

1960 El Tecnolégico de Monterrey cuenta con 4 mil 458 alumnos procedentes de 19 paises de
América y de todos los estados de la Republica Mexicana.

1963 A principios de este afno, se otorga el primer grado académico de maestria, en la
especialidad de Ciencias Quimicas. A veinte afos de su fundacién, el Tecnolégico de
Monterrey comienza a incursionar en dos aspectos formativos que en el futuro le seran
de gran importancia: el uso y el conocimiento de las computadoras electrénicas y la
educacién por television.

1967 Se funda el primer campus fuera de la ciudad de Monterrey: el Campus Guaymas.

1968 En este afo se inicia el primer programa de graduados en el nivel de doctorado: el
Doctorado en Quimica, con especialidad en Quimica Organica.

1973 Dos nuevos campus se abren en otras ciudades del pais: el Campus Ciudad de México y
el Campus Ciudad Obregén.

1974 Se funda el Campus Saltillo.

1975 Seinician las operaciones en los campus Eugenio Garza Sada, en Monterrey; y en los cam-
pus Laguna, Querétaro y San Luis Potosi.

1976 Se inauguran los campus Chihuahua, Estado de México e Irapuato.

1978 El Tecnolégico de Monterrey tenia ya mas de 25 mil alumnos, en 14 unidades en toda la

10

Republica Mexicana. Se inaugura la Escuela de Medicina Ignacio A. Santos, a un lado del
edificio del Hospital San José. El Campus Ledn inicia sus operaciones.
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Se introducen las computadoras personales como herramienta en la educacién superior
en México. Comienzan a operar los campus Colima, Chiapas, Guadalajara, Hidalgo y
Morelos (hoy llamado Cuernavaca).

Se inauguran los campus Central de Veracruz y Tampico.

Comienza la operacion del Campus Toluca.

Este ano comienzan a operar los campus Ciudad Judrez, Mazatlan, Sinaloa y Sonora
Norte.

Se inaugura el Campus Zacatecas.

Consolidacion

1986

1989

1990

Se define la mision de “formar profesionistas con niveles de excelencia en el area de su
especialidad’, asi como el estatuto general y la constitucion formal del Tecnoldgico de
Monterrey, como una universidad multicampus con una nueva estructura organizacional.

El Tecnolégico de Monterrey queda conectado a la red internacional de comunicacién
entre universidades denominada BITNET. Se inaugura la red de telecomunicaciones por
satélite.

Se inaugura el Centro de Tecnologia Avanzada para la Produccién (CETEC) en el Campus
Monterrey. Se utiliza la transmision satelital para impartir la Maestria en Educacién con
distintas especialidades.

Se crea el Centro de Estudios Estratégicos (CEE). Empiezan a impartirse por transmision
satelital las materias de las maestrias en Administracion y en Computacién para profe-
sores del Tecnolégico de Monterrey, ademds de los tres cursos sello, relacionados con
valores socio-culturales y del ejercicio profesional.

Transformacion

1996

1997

1998
2001

El Tecnolégico de Monterrey define su misién hacia el 2005: Formar personas compro-
metidas con el desarrollo de su comunidad, y que sean competitivas internacionalmente
en su area de conocimiento; y hacer investigacion y extension relevantes para el desa-
rrollo del pais.

Se crea la Universidad Virtual. El Tecnolégico de Monterrey ofrece sus programas aca-
démicos y de educacién continua en México y Latinoamérica. Comienza el redisefio del
proceso ensefianza- aprendizaje.

Se inaugura el Campus Aguascalientes. Se establece como norma que el servicio social
de los alumnos de las carreras profesionales sea para el beneficio comunitario.

El Tecnoldgico de Monterrey, en conjunto con diversas organizaciones y fundaciones
nacionales e internacionales, crea los Centros Comunitarios de Aprendizaje. Comienzan,
ademas, las actividades de dos nuevos campus: el Campus Cumbres, en Monterrey; y el
Campus Santa Fe, en la Ciudad de México.

1
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Se inaugura el Campus Morelia.

SeinauguraelCampusPuebla.Esteafno se credlaEscuelade Graduadosen Administraciéon
Publica y Politica Publica (EGAP) con sedes en los campus Ciudad de México, Estado de
México y Monterrey. El Tecnolégico de Monterrey fue distinguido este afio con el Premio
Andrew Heiskell 2003-2004, que otorga el Instituto de Educacion Internacional de las
Naciones Unidas, en la Categoria de Programa Destacado para Profesores.

El Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) de la Secretaria
de Educacion Publica, reconocié al Tecnoldgico de Monterrey como la institucién de
educacién superior con mas programas académicos acreditados o reconocidos ante
organismos nacionales e internacionales. Para esta ano, el Tecnoldgico de Monterrey
cuentaconunaRedintegradapor27Incubadorasde Empresas.Seiniciaronlasactividades
de Prepanet para ofrecer preparatoria en linea con algunas actividades presenciales, a
personas con necesidad de realizar estos estudios y que por diversas razones no habian
cursado su preparatoria. Se inauguraron dos nuevas preparatorias: una en Matamoros,
Tamaulipas y la otra, en Metepec, Estado de México. Comenzé a operar en Monterrey la
Red de Filantropia de Egresados y Amigos.

- Se define una nueva Visiéon del Tecnolégico de Monterrey a la que se llegard en 2015
y asi como la Misién y las estrategias con las que se lograra cristalizar la nueva Visién.
El Tecnolégico de Monterrey recibié el galarddn que otorga la Secretaria de Economia
a instituciones que destacan por su apoyo a la consolidacién del Sistema Nacional de
Incubacion de Empresas. A través de un acuerdo entre el Instituto de Empresa de Espafa
y el Tecnoldégico de Monterrey se crea y desarrolla el Instituto de Empresas Familiares. Se
inicio la operacién de la preparatoria Valle Alto en Monterrey.

12
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Comenzd a operar la Red de Aceleradoras de Empresas. Fue creado el Instituto para De-
sarrollo Social Sostenible para apoyar a la sociedad en aspectos de educacién, creaciéon
y desarrollo de empresas; programas de educacién en salud, nutricion y vivienda; y ase-
soria profesional.

Por iniciativa de egresados del Tecnolégico de Monterrey se creé la Red ENLACE E+E que
busca impulsar incubadoras y aceleradoras de empresas del Tecnolégico de Monterrey.
Fue inaugurado el Centro de Biotecnologia FEMSA, en el Campus Monterrey, en donde
se desarrollan principalmente tres areas: Ingenieria de Bioprocesos, Biotecnologia de Ali-
mentos y Biotecnologia Farmacéutica.

Con el apoyo de FEMSA se lanzé el Observatorio Estratégico Tecnolégico a través del
cual se promueve la innovacién empresarial y el espiritu de investigacion. Fueron de-
sarrollados los Centros Comunitarios de Aprendizaje para llevar educacion de calidad a
comunidades marginadas y geograficamente dispersas.

Después de un poco mas de 25 anos de fungir como Rector del Tecnolégico de Monte-
rrey, en junio de ese ano, el doctor Rafael Rangel Sostmann solicité al Consejo su retiro
como Rector.

Los programas de EGADE de los campus Ciudad de México, Monterrey y Santa Fe se
constituyen en una escuela nacional Unica denominadas EGADE Business School.

A partir del 3 de octubre, el Ingeniero Quimico Salvador Alva Gbmez es el nuevo Rector
del Tecnoldégico de Monterrey. El 1 de enero asume la Rectoria del Tecnolégico de Mon-
terrey, David Noel Ramirez Padilla.

En el mes de enero se inauguré el Centro Médico Zambrano Hellion; el nuevo Centro
Hospitalario busca transformar la practica de la medicina privada en México.

El Consejo del Tecnolégico de Monterrey anuncié la designacion del ingeniero José An-
tonio Fernandez Carbajal como nuevo presidente del Consejo, quien sustituy6 al inge-
niero Lorenzo H. Zambrano Trevifio a partir del 14 de febrero. José Antonio Fernandez
Carbajal se constituye como el cuarto presidente de Consejo, sucediendo a Eugenio
Garza Sada (1943-1973), Eugenio Garza Lagiera (1973-1997) y a Lorenzo H. Zambrano
Trevifio (1997-2012).

La Rectoria de la Zona Metropolitana de Monterrey establece el Premio al Maestro Emé-
rito Distinguido a entregarse el dia 15 de mayo de cada afo, el primer profesor en recibir
esta distincioén fue el Arq. José Luis Pineda.

Fue creado el Instituto Latinoamericano de Ciudadania con el propoésito de replicar
las mejores practicas ciudadanas de México y Latinoamérica y orientar la capacidad
emprendedora y humanistica del Tecnolégico de Monterrey.

El Tecnolégico de Monterrey inicia una transformacion para crear un cambio de cultura
y enfoque basado en procesos.

Se definen los valores que rigen el quehacer de la Institucién:

« Innovacién « Vision global - Trabajo en equipo
« Sentido humano - Integridad

13
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Los colaboradores del Tecnolégico de Monterrey nos comprometemos a cumplir los
lineamientos contenidos en el Cédigo de Etica y a convertirlos en parte de nuestra vida
y quehacer cotidianos.

Fue dado a conocer el nuevo Modelo Educativo Tec21 que permitird desarrollar en las
nuevas generaciones las competencias para los lideres del siglo XXI. El Modelo se basa en
experiencias innovadoras y retadoras, espacios para el aprendizaje activo, y profesores
inspiradores e innovadores.

Se anuncian los siguientes cambios en la Institucién: Salvador Alva es ahora Presidente
del Tecnoldgico de Monterrey; pasa de cinco a tres rectorias: Zona Norte, Zona Centro-Sur
y Zona Occidente; se crean tres Vicerrectorias: Preparatorias, Profesional, e Investigacion,
Posgrado y Educacién Continua.

Se crea el Centro de Investigacion para el Desarrollo de Proteinas.

Se forma el Instituto de Emprendimiento Eugenio Garza Sada.

El Gobierno Federal en México reconoce al Tecnolégico de Monterrey con el Premio
Nacional de Emprendimiento.

Se anuncia la nueva estructura organizacional para el Tecnolégico de Monterrey, en la
que incorpora la Vicepresidencia de Campus, con el objetivo de fortalecer los procesos
de vivencia académica y estudiantil.

Se anuncia la ampliacion del alcance de las Escuelas Nacionales, para integrarse también
a los programas de profesional.
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Formacién que transforma vidas

Universidad multicampus

El Tecnolégico de Monterrey es actualmente una
universidad multicampus con recintos académicos
en las diferentes regiones del pais

El prestigio que el Tecnolégico de Monterrey gozé
desde sus inicios, no sélo por su calidad académi-
ca sino también por la cultura emprendedora, de
trabajo, de eficiencia y de responsabilidad que fo-
menta en sus estudiantes, motivo a sus egresados,
provenientes de diferentes regiones de México, a
promover la presencia del Tecnolégico de Monte-
rrey en sus ciudades de origen.

Lo anterior ha permitido percibir las diferentes ne-
cesidades regionales y formar profesionistas capa-
ces de resolverlas, sin desarraigarlos de su lugar de
origen; ademas, dado que el Tecnolégico de Mon-
terrey es una universidad multicampus con pre-
sencia nacional, ha aceptado su responsabilidad
de dar una respuesta vdlida a importantes retos
del pais.

Algunos de los egresados del Tecnolégico de Mon-
terrey son directivos de exitosas empresas de Mé-
xico y de Latinoamérica; por otra parte, es cada vez
mayor la presencia de los egresados en puestos
destacados del gobierno y de la administracion
publica.

Valores

El Tecnoloégico de Monterrey se rige por cinco
valores:

Innovacion

Generamos ideas y las hacemos
realidad, rompemos paradigmas,
asumimos riesgos y aprendemos de
nuestros errores.

° o 7

Vision global

Vivimos una cultura
fomentamos la diversidad.

global vy

Trabajo en equipo

Fomentamos el trabajo colaborativo
y buscamos el éxito colectivo por
encima del individual.

Sentido humano

Respetamos la dignidad de las
personas y somos solidarios.

Integridad

Nos comportamos de manera éti-
ca, somos honestos, austeros y con-
gruentes.

15



Vision

El Tecnolégico de Monterrey:
Forma lideres con espiritu
emprendedor, sentido humano

y competitivos internacionalmente.

Diferenciadores

Las caracteristicas principales que distinguen al

Tecnolégico de Monterrey son:

- Modelo educativo de vanguardia, enfocado al
desarrollo del espiritu emprendedor.

- Formacién con sentido humano.

-+ Prestigio que se construye a partir de las accio-
nes de sus egresados.

+ Vinculacion con egresados, empresas e institu-
ciones.

Con estos tres grandes elementos (valores, vision
y diferenciadores), en el Tecnolégico de Monterrey
se reconoce la necesidad de emprender acciones
que nos lleven al cambio, a una transicién dirigida
hacia un mejor estilo de vida que nace de la forma-
cién académica de jovenes con un profundo amor
por su pais.

Cédigo de Etica

El Cédigo de Etica del Tecnolégico de Monterrey
esta sustentado en el propédsito de la Institucion:
Formacién que transforma vidas. Su fundamento
estd en los valores institucionales y, de manera
particular, en el sentido humano y la integridad.

No es ni pretende ser exhaustivo con respecto a
los dilemas de caracter ético que se presentan en
el dmbito de nuestras actividades; por este motivo,
serd enriquecido cuando los requerimientos de la
practica diaria asi lo aconsejen.

Los integrantes de la organizacién nos comprome-
temos a orientar nuestras acciones hacia el bien
comun y la transformaciéon de nuestra sociedad.

TECNOLOGICO DE MONTERREY

Por ello, todos nosotros, consejeros, directivos,
maestros, médicos y empleados del Tecnolégico
de Monterrey:

1. Reconocemos la dignidad de las personasy las
tratamos con respeto y justicia.

2. Tratamos a todos con equidad y evitamos
cualquier tipo de discriminacion.

3. Actuamos de manera integra, honesta, res-
ponsable, objetiva, congruente e imparcial.

4. Reconocemosy respetamos la propiedad inte-
lectual y el mérito de los demas.

5. Evitamos conflictos de interés de cualquier
tipoy, en caso de presentarse, los informamos
ante las instancias correspondientes.

6. Asumimos como compromiso la transparen-
cia en la informacioén, y respetamos la confi-
dencialidad de los asuntos que la Institucién
asi determina.

7. Utilizamos los recursos de manera responsa-

ble, austera y eficiente.

Protegemos el medio ambiente.

9. Buscamos el beneficio de la Institucion por en-
cima del beneficio personal.

10. Cumplimos con las leyes, reglamentos y politi-
cas que rigen nuestra actividad a nivel institu-
cional, nacional e internacional.

©

Como colaboradores del Tecnolégico de Monte-
rrey nos comprometemos a cumplir los lineamien-
tos contenidos en el Cédigo de Eticay a convertir-
los en parte de nuestra vida y quehacer cotidianos.



\S

CATALOGO DE PROGRAMAS DE POSGRADO | 2017 —

Organizacion del Tecnoldgico de Monterrey

RECTOR DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY
David Noel Ramirez Padilla
dramirez@itesm.mx

[ |
) VICERRECTOR DE
VICERRECTOR ACADEMICO EDUCACION CONTINUA
David Alejandro Garza Salazar u ®  Marco Antonio Serrato Garcia
dgarza@itesm.mx mserrato@itesm.mx
VICERRECTOR DE INNOVACION VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y
EDUCATIVA'Y PROGRAMAS TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
) FN LINEA = - Arturo Molina Gutiérrez
Joaquin Alejandro Guerra Achem armolina@itesm.mx
joaquin.guerra@itesm.mx ’

. . . . . .

DECANODEESCUELA DECANODEESCUELA DECANO DE ESCUELA DECANO ESCUELA DECANO DE ESCUELA DECANO DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES MEDICINAY CIENCIAS DE NEGOCIOS INGENIERIAY CIENCIAS PREPARATORIA
GOBIERNO Y EDUCACION DE LA SALUD Juan Pablo Manuel Indalecio Paulino Miguel
Alejandro Alfonso Inés Saenz Negrete Jorge Eduardo Murra Lascurain Zertuche Guerra Napoleon Bernot Silis
Poiré Romero ines.saenz@itesm.mx Valdez Garcia juanpablo.murra@itesm.mx mzertuche@itesm.mx paulino.bernot@itesm.mx
alejandro.poire@itesm.mx jorge.valdez@itesm.mx

17



TECNOLOGICO DE MONTERREY

Acreditaciones

Las acreditaciones nacionales e internacionales
tanto de programas académicos como institu-
cionales, otorgan un reconocimiento a la calidad
de los servicios académicos ofrecidos y son uno
de los medios utilizados por el Tecnoldgico de
Monterrey para asegurar y fortalecer su calidad
académica, permitiéndole consolidar su liderazgo
en la educacion superior del pais.

Acreditaciones institucionales
a) Internacional

El Tecnolégico de Monterrey esta acreditado por
la Comisiéon de Universidades de la Asociacion
de Escuelas y Universidades del Sur de Estados
Unidos (SACSCOC, http://www.sacscoc.org), para
otorgar titulos profesionales y grados académicos
de maestria y doctorado.

Para preguntas sobre la acreditacion del Tecnolé-
gico de Monterrey, comuniquese con:

Southern Association of Colleges and Schools
Comission of Colleges

1866 Southern Lane

Decatur, GA. 30033-4097

Teléfono: (+1) 404-679-4500

b) Nacional

El Tecnolégico de Monterrey esta acreditado por la
Federacién de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacién Superior

(FIMPES, http://www.fimpes.org.mx).

Para preguntas sobre la acreditacion del
Tecnolégico de Monterrey, comuniquese con:
Federacién de Instituciones  Mexicanas
Particulares de Educacién Superior

Rio Guadalquivir No. 50 - 4° piso, Col. Cuauhtémoc
Delegacion. Cuauhtémoc. C.P. 06500

México, D.F.

Teléfono: (+52) (55) 55145514
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Acreditaciones de programas

a) Nacional

Diversos programas académicos de posgrado del
Tecnolégico de Monterrey han sido reconocidos en
el Padrén Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC),
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y/o han sido evaluados en Nivel 1 el
mas alto- por los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES).

Las siguientes tablas muestran los programas
de nivel posgrado por Escuela, evaluados y/o
reconocidos por agencias nacionales durante el
2016.
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Programas de posgrado reconocidos por PNPC o evaluados
en nivel 1 por CIEES

m

Doctorado en Ciencias Sociales PNPC
DPP Doctorado en Politica Publica PNPC
Ciencias Sociales y
. MAP Maestria en Administracién Publica y Politica Publica PNPC
Gobierno
MPE Maestria en Prospectiva Estratégica PNPC
MGP-V Maestria en Gestion Publica Aplicada (en linea) CIEES
DEE Doctorado en Innovacién Educativa PNPC
DEE-V Doctorado en Innovacién Educativa (en linea) CIEES
DEH Doctorado en Estudios Humanisticos PNPC
Humanidades y i . » L . .,
. MAD-V Maestria en Administracion de Instituciones Educativas (en linea) ~ CIEES
Educacién
MEE-V Maestria en Educacion (en linea) PNPC / CIEES
MEH Maestria en Estudios Humanisticos PNPC
MEH-V Maestria en Estudios Humanisticos (en linea) CIEES
MTE-V Maestria en Tecnologia Educativa (en linea) PNPC
MIE Maestria en Ciencias con especialidad en Ingenieria Energética PNPC
DBT Doctorado en Biotecnologia PNPC
DCC Doctorado en Ciencias Computacionales PNPC
DClI Doctorado en Ciencias de Ingenieria PNPC
Especialidad en Servicios de Negocio basados en Tecnologias de
ENT ) PNPC
Informacién
MBI Maestria en Ciencias con especialidad en Biotecnologia PNPC
MCC-I Maestria en Ciencias Computacionales PNPC
MCP Maestria en Ciencias con Especialidad en Sistemas de Calidad y PNPC
Productividad
o . MCP Maestria en Ciencias con Especialidad en Sistemas de Calidad y PNPC
Ingenieria y Ciencias .
Productividad
MID-V Maestria en Innovacion para el Desarrollo Empresarial (en linea) CIEES
MIP-V Maestria en Ingenieria con especialidad en Sistemas de Calidady =~ PNPC/ CIEES
Productividad (en linea)
MIR Maestria en Ingenieria Automotriz PNPC
MIT Maestria en Ciencias con especialidad en Sistemas Inteligentes PNPC
MMS Maestria en Sistemas de Manufactura PNPC
MSE-E Maestria en Ciencias con especialidad en Ingenieria Electrénica PNPC

(Sistemas Electrénicos)

MSM Maestria en Ciencias con especialidad en Sistemas de Manufactura PNPC
MTI-V Maestria en Administracién de Tecnologias de Informacion CIEES
(en linea)
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Escuela | Programa | Descripcion _____________________________JAgencia___

DCL Doctorado en Ciencias Clinicas PNPC
RCR Especialidad en Cardiologia PNPC
REA Especialidad en Anestesiologia PNPC
REC Especialidad en Cirugia General PNPC
REE Especialidad en Medicina del Enfermo en Estado Critico PNPC
REG Especialidad en Ginecologia y Obstetricia PNPC
REM Especialidad en Medicina Interna PNPC
Medicina y REN Especialidad en Pediatria PNPC
Ciencias de la Salud REO Especialidad en Oftalmologia PNPC
RER Especialidad en Radiologia e Imagen PNPC
REU Especialidad en Neurologia PNPC
RGE Especialidad en Geriatria PNPC
RNE Especialidad en Neonatologia PNPC
RNP Especialidad en Neurologia Pediatrica PNPC
RPS Especialidad en Psiquiatria PNPC
RUR Especialidad en Urologia PNPC
DCA Doctorado en Ciencias Administrativas PNPC
MAF Maestria en Finanzas PNPC
Negocios MBA Maestria en Administracion y Direccion de Empresas PNPC
MBA-G Maestria en Administracion y Direccién de Empresas PNPC
MGN-V Maestria en Administracion Empresarial (en linea) PNPC / CIEES

b) Internacional

La EGADE Business School logré convertirse en la
primera escuela de negocios en México en obtener
la‘Triple corona’ de acreditaciones internacionales.
Lo anterior significa que las acreditadoras mas
importantes del mundo para escuelas y programas
de negocios, la American Association of Colleges
and Schools of Business de Estados Unidos (AACSB),
la Association of MBA's de Reino Unido (AMBA), y
el European Quality Improvement System (EQUIS),
certifican la calidad de EGADE Monterrey.

La siguiente lista muestra los programas de
posgrado del Tecnolégico de Monterrey en el area
de Administracion, acreditados por organismos
internacionales, durante el 2016.
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Programas de posgrado acreditados por agencias internacionales

Escuela Programa | Descripcion Agencia
DCA Doctorado en Ciencias Administrativas AACSB / EQUIS
DCF Doctorado en Ciencias Financieras AACSB
MAF Maestria en Finanzas AACSB / EQUIS
Negocios MBA Maestria en Administracién y Direccién de Empresas AACSB / EQUIS / AMBA
MBA-G Maestria en Administracion y Direccién de Empresas AACSB / EQUIS / AMBA
MBE Maestria en Direccion Global de Negocios AACSB / EQUIS / AMBA
MDE Maestria en Administracion AACSB / EQUIS / AMBA

Para preguntas sobre la acreditacién de los
programas de posgrado del Tecnoldgico de
Monterrey presentados en la tabla anterior,
comuniquese con:

Association to Advance Collegiate Schools of
Business (AACSB)

777 South Harbour Island Boulevard, Suite 750
Tampa, FL. 33602-5730

Teléfono: (+1) 813 769 6500

European Quality Improvement System (EQUIS),
de la European Foundation for Management
Development (EFMD).

Rue Gachard 88 - box 3. 1050

Bruselas, Bélgica.

Teléfono: (+32) 262908 10

Association of MBAs (AMBA).
25 Hosier Lane

London

ECTA9LQ

Teléfono: (+44) 0 20 7246 2657

La informacidn actualizada sobre las acreditaciones institucionales y de los programas académicos del
Tecnoldégico de Monterrey esta disponible en la pagina electrénica institucional: http://tec.mx, a través
de la ruta Nosotros > Mas sobre la institucién > Acreditaciones.
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Directorio de Campus

El Tecnolégico de Monterrey cuenta con 26 campus en el pais, los cuales se enlistan a continuacién,

junto con sus datos de contacto.

Campus Aguascalientes

Director de Campus:

Lic. Agustin Mateo Arredondo Corrales
agustin.mateo@itesm.mx

Av. Eugenio Garza Sada # 1500
Aguascalientes, Aguascalientes, C.P. 20328
Teléfono: +52 (449) 9100900
http://www.ags.itesm.mx

Campus Central de Veracruz
Director de Campus:

Lic. Mauricio Garcia Ballinas
mauricio.garcia@itesm.mx

Av. Eugenio Garza Sada # 1
Col. Las Quintas

Cérdoba, Veracruz, C.P. 94500
Teléfono: +52 (271) 7170500
http://www.ver.itesm.mx

Campus Chiapas

Director de Campus:

C.P. Manuel de Jesus Villalobos Garcia
mvillalobos@itesm.mx

Carretera Tapanatepec Km. 149 + 746
Col. Juan Crispin

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, C.P. 29020
Teléfono: +52 (961) 6176000
http://www.chs.itesm.mx

Campus Chihuahua

Director de Campus:

Dr. Rodolfo Julio Castello Zetina
rodolfo.castello@itesm.mx

Av. Heroéico Colegio Militar # 4700
Col. Nombre de Dios

Chihuahua, Chihuahua., C.P. 31300
Teléfono: +52 (614) 439 5000
http://www.chi.itesm.mx
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Campus Ciudad de México
Vicepresidente de la Regién Ciudad de México y
Director de Campus:

Dr. Pedro Luis Grasa Soler
grasa@itesm.mx

Calle del Puente # 222, esq. Periférico Sur
Col. Ejidos de Huipulco

Delegacién Tlalpan

México, D.F., C.P. 14380

Teléfono: +52 (55) 54832020
http://www.ccm.itesm.mx

Campus Ciudad Juarez

Director de Campus:

Arg. Carlos Bejos Acevo
cbejos@itesm.mx

Blvd. Tomas Fernandez Campos # 8945
Parque Industrial Antonio J. Bermudez
Ciudad Juérez, Chihuahua, C.P. 32470
Teléfono: +52 (656) 6299100
http://www.cdj.itesm.mx

Campus Ciudad Obregon

Director de Campus:

Master Claudia Margarita Félix Sandoval
c.felix@itesm.mx

California # 2100 Nte.

Col. Obregén Norte

Ciudad Obregén, Sonora, C.P. 85010
Teléfono: +52 (644) 4105700
http://www.cob.itesm.mx

Campus Cuernavaca

Director de Campus:

Dr. José Carlos Miranda Valenzuela
jmiranda@itesm.mx

Autopista del Sol Km 104

Col. Real del Puente

Xochitepec, Morelos, C.P. 62790
Teléfono: +52 (777) 362 0800
http://www.cva.itesm.mx
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Campus Estado de México

Vicepresidente de la Regién Ciudad de México y
Director de Campus:

Dr. Pedro Luis Grasa Soler

grasa@itesm.mx

Carretera Lago de Guadalupe Km. 3.5

Atizapan de Zaragoza

Estado de México, C.P. 52926

Teléfono: +52 (55) 58645555
http://www.cem.itesm.mx

Campus Guadalajara

Vicepresidente de la Regién Occidente y
Director de Campus:

Lic. Dr. Mario Adrian Flores Castro
adrian.flores@itesm.mx

Ave. Gral. Ramén Corona # 2514

Col. Nuevo México

Zapopan, Jalisco, C.P. 45201

Teléfono: +52 (33) 36693000
http://www.gda.itesm.mx

Campus Hidalgo

Director de Campus:

C.P. Claudia Gallegos Cesaretti
cgallego@itesm.mx

Blvd. Felipe Angeles # 2003
Col. Venta Prieta

Pachuca, Hidalgo, C.P. 42080
Teléfono: +52 (771) 7170214
http://www.hgo.itesm.mx

Campus Irapuato

Director de Campus:

Ing. Javier Benavides Ornelas
javier.benavides@itesm.mx
Paseo Mirador del Valle # 445
Col. Villas de Irapuato

Irapuato, Guanajuato, C.P. 36670
Teléfono: +52 (462) 6068000
http://www.ira.itesm.mx

Campus Laguna

Director de Campus:

Ing. Martin Lopez Méndez
lopezmendez@itesm.mx
Paseo del Tecnoldégico # 751
Col. Ampliacién la Rosita
Torredn, Coahuila, C.P. 27250
Teléfono: +52 (871) 7296363
http://www.lag.itesm.mx

Campus Ledn

Director de Campus:

Dr. Isaac Lucatero Castaineda
isaac.lucatero@itesm.mx

Av. Eugenio Garza Sada S/N, Col. Cerro Gordo
Ledn, Guanajuato, C.P. 37190

Teléfono: +52 (477) 7109000
http://www.leo.itesm.mx

Campus Monterrey

Vicepresidente de la Region Norte y

Director de Campus:

Ing. Victor Eduardo Gutiérrez Aladro
victor.gutierrez@itesm.mx

Av. Eugenio Garza Sada #2501 Sur, Col. Tecnolégico
Monterrey, Nuevo Leodn, C.P. 64849

Teléfono: +52 (81) 83582000
http://www.mty.itesm.mx

Campus Morelia

Director de Campus:

Dr. Edgar Montalvo Escamilla
edgar.montalvo@itesm.mx
Camino a Jesus del Monte S/N
Col. Jesus del Monte

Morelia, Michoacan, C.P. 58350
Teléfono: +52 (443) 3226800
http://www.cmr.itesm.mx

Campus Puebla

Director de Campus:

Ing. Rashid Abella Yunes
rabella@itesm.mx

Via Atlixcayotl # 2301

Col. San Andrés

Cholula, Puebla, C.P. 72800
Teléfono: +52 (222) 3032000
http://www.pue.itesm.mx/
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Campus Querétaro

Vicepresidente de la Regién Centro 'y
Director de Campus:

Ing. Romeo Salvador Coutifio Audiffred
scoutino@itesm.mx

Av. Epigmenio Gonzélez # 500
Fraccionamiento San Pablo

Querétaro, Querétaro, C.P. 76130
Teléfono: +52 (442) 2383100
http://www.qro.itesm.mx

Campus Saltillo

Director de Campus:

Lic. Angelberto Guardado Astorga
aguardad@itesm.mx

Prol. Juan de la Barrera # 1241 Ote.
Col. Cumbres

Saltillo, Coahuila, C.P. 25270
Teléfono: +52 (844) 4118000
http://www.sal.itesm.mx

Campus San Luis Potosi

Director de Campus:

Dr. Héctor Morelos Borja
hmorelos@itesm.mx

Av. Eugenio Garza Sada # 300

Fracc. Lomas del Tecnoldgico

San Luis Potosi, San Luis Potosi, C.P. 78211
Teléfono: +52 (444) 8341000
http://www.slp.itesm.mx

Campus Santa Fe
Vicepresidente de la Regién Centro 'y
Director de Campus:

Dr. Pedro Luis Grasa Soler
grasa@itesm.mx

Ave. Carlos Lazo # 100

Col. Lomas de Santa Fe,
Delegacion Alvaro Obregén
México, D.F., C.P.01389
Teléfono: +52 (55) 91778000
http://www.csf.itesm.mx
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Campus Sinaloa

Director de Campus:

Ing. Isidro Cavazos de Ledn
icavazos@itesm.mx

Blvd. Pedro Infante # 3773 Pte.
Culiacan, Sinaloa, C.P. 80100
Teléfono: +52 (667) 7591600
http://www.sin.itesm.mx

Campus Sonora Norte

Director de Campus:

Dr. Francisco Javier Quezada Andrade
jquezada@itesm.mx

Blvd. Enrique Mazoén Lépez # 965
Hermosillo, Sonora, C.P. 83000
Teléfono: +52 (662) 2591000
http://www.her.itesm.mx

Campus Tampico

Director de Campus:

Ing. Marco Edgar Vargas Herrada
marco.vargas@itesm.mx

Blvd. Petrocel Km. 1.3 Puerto Industrial
Altamira, Tamaulipas, C.P. 89600
Teléfono: +52 (833) 2291600
http://www.tam.itesm.mx

Campus Toluca

Director de Campus:

Ing. Juan Carlos Arreola Rivas
juan.carlos.arreola@itesm.mx
Eduardo Monroy Cardenas # 2000
San Antonio Buenavista

Toluca, Estado de México, C.P. 50110
Teléfono: +52 (722) 2799990
http://www.tol.itesm.mx

Campus Zacatecas

Director de Campus:

Ing. Miguel Angel Burgoin Carrera
miguel.burgoin@itesm.mx

Ave. Pedro Coronel # 16

Col. Dependencias Federales
Guadalupe, Zacatecas, C.P. 98600
Teléfono: +52 (492) 9256820
http://www.zac.itesm.mx
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Modelo Educativo TEC21

El modelo educativo del Tecnolégico de Monterrey
es el conjunto de elementos estructurados a través
de los cuales la Institucién cumple con las metas
de formacién de sus estudiantes. En él se integran
los propésitos de la Misién institucional y los valo-
res que promueve, las practicas pedagodgicas que
lo hacen operativo, asi como los mecanismos y re-
CUrsos en que se apoya.

Caracteristicas del modelo educativo

« Contenidos académicos que abarcan una for-
macioén cientifica, tecnoldgica, humanistica, éti-
cay ciudadana.

« Uso de técnicas didacticas que dan un enfoque
practico a la formacién de nuestros alumnos, ya
que a través de ellas analizan y plantean respues-
tas a problemas complejos del mundo real y del
ambito laboral. Algunas de estas técnicas didac-
ticas son: Aprendizaje Colaborativo, Aprendizaje
Basado en Problemas, Aprendizaje Orientado a
Proyectos, Método de Casos, AprendizajeServi-
cioy Aprendizaje Basado en Investigacion.

« Desarrollo de la capacidad en nuestros alumnos
para investigar y aprender por cuenta propia,
gracias a la participacién activa en su proceso
educativo, lo que les permitira mantenerse ac-
tualizados a lo largo de su vida profesional.

« Uso de las mas avanzadas tecnologias de infor-
macién como herramientas de apoyo al apren-
dizaje.

« Enfoque de educacion integral que incluye acti-
vidades cocurriculares de liderazgo estudiantil,
difusion cultural y educacion fisica que comple-
mentan la formacién integral.

A través de la Iniciativa Modelo Educativo TEC21,
nuestro modelo educativo se adapta a los nuevos
tiempos, con el proposito de potenciar las habili-
dades de las generaciones actuales para formar li-
deres con espiritu emprendedor, sentido humano
y competitivos internacionalmente que les permi-
ta enfrentar los desafios de un mundo que aun no
seinventa

Caracteristicas que enriquecen
nuestro modelo educativo

Profesores innovadores, actualiza-
dos en su disciplina, con experien-
cia en el ejercicio de su profesion
(vinculacién) y que incorporan la
tecnologia en el proceso de ense-
fanza / aprendizaje.

Experiencias retadoras e inte-
ractivas de aprendizaje en los
nuevos espacios educativos.

Flexibilidad en el cémo, cuando
y dénde se realiza el proceso de
ensefianza /aprendizaje.

A continuaciéon se describen las caracteristicas
de los diversos programas con los cuales el
Tecnolégico de Monterrey forma a sus alumnos
asi como los procesos educativos que marcan su
desarrollo personal y profesional; los recursos que
apoyan y facilitan estos procesos, y los esquemas
para el aseguramiento dela calidad en la operacién
académica general de la Institucion.
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Proceso para el desarrollo de
aprendizajes en el alumno

La principal caracteristica del proceso educativo
en el Tecnoldgico de Monterrey es que los alumnos
asumen un papel activo en su propia formacién. Al
involucrarse de manera activa en este proceso, los
estudiantes desarrollan la capacidad de aprender
por cuenta propia, condicién indispensable para
innovar y mantenerse actualizados a lo largo de su
vida profesional. Ademas, en su paso por la Institu-
cion, desarrollan una serie de competencias perso-
nales que les permiten completar una formacién
integral. A continuacién se enlistan los principales
elementos que distinguen al proceso educativo
del Tecnolégico de Monterrey:

4 Aprendizaje activo

El ambiente del Tecnoloégico de Monterrey estd
disefado para ofrecer al estudiante multiples
oportunidades de participar de manera activa en
su proceso de formacion profesional y personal.
Mediante el uso institucionalizado de diversas
técnicas didacticas, como Aprendizaje Basado en
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Problemas, Aprendizaje Orientado a Proyectos,
Aprendizaje Colaborativo, AprendizajeServicio,
Método de Casos, Aprendizaje Basado en Investi-
gacion, entre otras, los estudiantes se involucran
de manera intencional y programada en la cons-
truccién de su conocimiento y desarrollan las com-
petencias previstas en el perfil del egresado. En
este contexto, el estudiante puede descubrir, pro-
cesar y aplicar conocimientos de manera relevante
y significativa dentro y fuera del aula.

¢ Autogestion del aprendizaje

Un objetivo importante del modelo de aprendi-
zaje del Tecnolégico de Monterrey es que el es-
tudiante desarrolle habilidades que le permitan
seguir aprendiendo a lo largo de la vida. Por ello,
en sus cursos, el alumno enfrenta reiteradamente
situaciones educativas retadoras y de alta exigen-
cia académica, que se convierten en elementos de
motivacién que le llevan a desarrollar paulatina-
mente una capacidad para administrar su aprendi-
zaje, estableciendo metas y reflexionando acerca
de los logros alcanzados.
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En este proceso, el alumno cuenta siempre con la
orientaciény elapoyo de sus profesores,ademasde
una gran cantidad de recursos fisicos, tecnolégicos
y humanos que la Institucion le ofrece.

.z

4 Formacion integral

La formacion integral parte de la idea de desarro-
llar en el estudiante las diversas dimensiones del
ser persona. Con este propdsito, el modelo edu-
cativo prevé el desarrollo de competencias para
la reflexién, analisis y evaluacion de la propia rea-
lidad social, econdmica, politica y ecoldgica, tanto
desde la perspectiva personal como profesional; el
respeto a las personas y a su entorno; y actuar con
solidaridad y responsabilidad para mejorar la cali-
dad de vida del pais y del mundo. La formacién in-
tegral en el Tecnoldgico de Monterrey estd basada
en su oferta académica, en estrategias de educa-
cién transversal y en una variedad de actividades
cocurriculares.

® Técnicas didacticas

De la misma forma en que se atiende
cuidadosamente el disefio curricular de sus
programas y la seleccion de contenidos, la
actividad académica del Tecnolégico de Monterrey
se caracteriza por utilizar técnicas didacticas
que anaden a la formaciéon académica de los
alumnos un enfoque practico y profesional, a la
vez que desarrollan competencias personales.
Si bien las técnicas de apoyo para la ensefanza
han sido siempre utilizadas en el Tecnoldgico de
Monterrey, la Instituciéon formalizd6 un programa
de capacitacion de profesores en esta area para
fortalecer la implantacién de su modelo educativo
y promover fuertemente su aplicacién en cada
uno de los cursos que ofrece.

Existe una gran cantidad de técnicas didacticas,
como también existen diferentes formas de clasi-
ficarlas. De igual manera, a nivel institucional, los
profesores eligen aquellas que consideran mas
apropiadas para sus propositos de ensefanza.

Las de uso mas generalizado, son las siguientes:

+ Aprendizaje Colaborativo

+ Aprendizaje Basado en Problemas

« Aprendizaje Orientado a Proyectos

+ Método de Casos

+ AprendizajeServicio

« Aprendizaje Basado en Investigacion

¢ El profesor como facilitador y guia

del aprendizaje

El perfil de los profesores destaca por su formacion
dentro del campo profesional, ademas de una in-
tensa preparacién para la docencia fomentada por
la propia Institucidn, de tal manera que el profesor
pueda disefar y guiar procesos de ensefianza cui-
dadosamente estructurados donde el estudiante
logre el maximo beneficio de su participacion.

Internacionalizacion

La formacién académica se amplia con experien-
cias de internacionalizacién a través de las cuales
los alumnos enriquecen su vida académica con un
pensamiento mas global.

El componente de internacionalizacién busca que
los estudiantes enriquezcan su vida académica con
experiencias mas globales, a través del intercam-
bio académico, cultural y linguistico y, que den un
paso importante hacia la madurez personal.
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La experiencia de internacionalizacion se ofrece a
los alumnos a través de:

« La participacién en experiencias académicas
en universidades e instituciones académicas
extranjeras de prestigio en periodos de dos se-
mestres, un semestre, un verano o algun viaje
académico especifico.

- La convivencia o el trato con alumnos de otros
paises que cursan estudios en algun campus
del Tecnolégico de Monterrey.

« La recepcion de conferencias impartidas por
profesores cualificados de universidades ex-
tranjeras invitados a pasar una estancia en el
Tecnolégico de Monterrey o que participan en
cursos con actividades didacticas en linea.

 Laparticipacién en proyectos realizados en aso-
ciacién con grupos de alumnos de instituciones
extranjeras a través de las facilidades que ofre-
cen los programas en linea.

Recursos y medios

4 Tecnologias de informacion
y comunicacion

En una época de grandes avances en el desarrollo
y uso de tecnologias de informacién y comunica-
cién, el Tecnolégico de Monterrey promueve el uso
de las mismas con el doble propdésito de poner al
alumno en contacto con estas herramientas, como
una ventaja competitiva en su formacién profe-
sional y aprovechar, a la vez, todos los recursos de
apoyo disponibles para enriquecer el proceso de
ensefianzay aprendizaje.

4 Red de Bibliotecas del Tecnolégico
de Monterrey

Para apoyar las actividades de aprendizaje,
investigacion y desarrollo social en que participan
sus estudiantes y profesores, el Tecnoldgico de
Monterrey cuenta con una sélida oferta de recursos
de informacién impresos y digitales por medio de
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sus 32 bibliotecas distribuidas en cada uno de sus
campus y una Biblioteca Digital.

Mediante el programa de desarrollo de colecciones,
el acervo de la Red de Bibliotecas del Tecnolégico
de Monterrey continué enriqueciéndose durante el
2016 este ano, las Bibliotecas adquirieron 313,883
volumenes (41,765 fisicos y 272,118 digitales),
contabilizando un acervo bibliografico impreso y
digital a 4.3 millones de volumenes bibliograficos
(2,894,385 millones de volumenes bibliograficos
fisicosy 1,411,911 volumenesdigitales) disponibles
para la comunidad académica, que incluye libros,
eBooks, enciclopedias, discos, videos vy revistas
que cubren todas las areas del conocimiento
en las que el Tecnolégico de Monterrey ofrece
programas académicos. Ademds, durante este
ano, las Bibliotecas atendieron un total de 495,770
solicitudes de préstamo de libros fisicos, mientras
que a través de la Biblioteca Digital (biblioteca.
itesm.mx) se realizaron en promedio 2.2 millones
de consultas de recursos electronicos de
informacién por mes.

¢ Vicerrectoria de Innovacion Educativa y
Programas en Linea

La Vicerrectoria de Innovacién Educativa vy
Programas en Linea ofrece programas de
posgrado, educacién continua y desarrollo social
en México y algunos paises de América Latina,
utilizando modelos educativos innovadores, redes
de aprendizaje y tecnologias de informaciéon
avanzadas, para contribuir a la integracion y
desarrollo de las comunidades de habla hispana.

Los cursos disponibles a través de la Vicerrectoria
de Innovacion Educativa y Programas en Linea
responden a diferentes necesidades de mercado.
El desarrollo de estos cursos estd a cargo de
profesores expertos en sus disciplinas, asistidos por
un equipo de especialistas en disefo instruccional
y en tecnologia. De forma adicional, los profesores
cuentan con el apoyo de un equipo de tutores
para la administracion del proceso de aprendizaje
de los alumnos.
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La variedad de servicios ofrecidos por la Vicer-
rectoria de Innovacién Educativa y Programas en
Linea va desde cursos de licenciatura hasta progra-
mas de alfabetizacion en linea para miembros de
las comunidades mas marginadas del pais, pasan-
do por unaampliagama de programas de maestria
y de educacién continua, asi como de capacitacion
de profesores, tanto del Tecnoldgico de Monterrey
como de los sistemas educativos de México v, al
menos, otros 10 paises de América Latina.

¢ Vida estudiantil

Con el fin de promover el desarrollo y la formaciéon
integral de sus alumnos, el Tecnolégico de
Monterrey pone a disposiciéon de estos diversos
programas, cursos, talleres, actividades y grupos
estudiantiles que les brindan espacios para que
desarrollen competencias como el liderazgo, la
confianza en si mismo, la ética y la ciudadania.
Estas competencias apoyan a los alumnos en el
logro de sus metas personales y profesionales.

Entre las actividades formales que integran la
vida estudiantil de los campus se encuentran las
actividades deportivas, culturales, de liderazgo
estudiantil, asi como las de prevenciéon y de
orientacién psicopedagdgica que se ofrecen a
través del programa de promocién de ambientes
saludables.

Para obtener mas informacién acerca de la vida
estudiantil en el Tecnolégico de Monterrey, visite
la direccion electrénica: http://dae.itesm.mx/.

© Orientacion vocacional

El Tecnolégico de Monterrey ofrece, a quien lo
solicite, el servicio de orientacién vocacional
dirigido por especialistas expertos en los campus.
El objetivo de este servicio es proporcionar a
los alumnos de preparatoria y de licenciatura
herramientas para la toma de decisiones respecto
a su plan de vida y carrera; ya sea para elegir la
carrera que van a estudiar, para decidir si desean
cambiar de carrera o en el caso de que tengan
dudas de permanecer estudiando. En este espacio
se realizan pruebas que permiten identificar
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las habilidades, intereses y caracteristicas de
la personalidad que coincidan con los perfiles
profesionales de las diferentes carreras y que
son elementos importantes en dicha toma de
decisiones.

¢ Residencias

Con el propésito de brindar una atencién integral,
los campus en Guadalajara, Monterrey, Puebla y
Querétaro, ofrecen residencias estudiantiles en las
gue se promueve la integracion y participacion en
actividades cocurriculares como son excursiones,
torneos y viajes, asi como la posibilidad de convivir
con personas de otras partes del mundo.
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Politicas académicas y reglamentos académicos

Admisiones

El proceso de admision del Tecnolégico de
Monterrey estd enfocado en seleccionar jévenes
que tengan gran potencial para convertirse
en lideres con espiritu emprendedor, sentido
humano y competitivos internacionalmente, que
demuestren tener la capacidad y entusiasmo para
enriquecer la vida académica y estudiantil de la
comunidad delTecnolégico. Somos una institucion
selectiva, por lo tanto, cada afno tenemos mas
estudiantes que solicitan admision de los que
podemos admitir e inscribir.

El Comité de Admisiones es el responsable de
revisar el perfil e historial académico, siendo ellos
los que asignan la decision de admisién, a través
de un proceso integral de criterios de seleccion, los
cuales son:

« Solicitud de admision.

« Resultado en la Prueba de Aptitud Académica.

+ Trayectoria académica previa.

+ Curriculo (Logros académicos, de liderazgo, de-
portivos, culturales, personales, etcétera).

« Ensayo (el cual refleja los intereses personales
y manifiesta el entusiasmo por pertenecer a
nuestra comunidad).

- Cartas de recomendacion.

« Entrevista.

Para mas detalles sobre el proceso de admisién
a los programas de posgrado del Tecnolégico
de Monterrey, se recomienda visitar el portal
del Tecnolégico de Monterrey, el cual se puede
acceder desde https://tec.mx .

Revalidaciones

Los acuerdos de revalidacién y equivalencia
de alumnos que se inscriben en el Tecnolégico
de Monterrey con estudios parciales de algun
ciclo, cursados en otra institucion educativa,
son expedidos por la Secretaria de Educacién
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Publica, con base en una propuesta que, en cada
caso particular, hace el propio Tecnolégico de
Monterrey.

La solicitud de acreditacion de materias se
debe realizar durante el proceso de admision al
programa seleccionado, a través de la Direccién
de Acreditaciones y Revalidaciones del campus
correspondiente.

La fecha limite para solicitar la acreditacion
corresponde a la fecha establecida para solicitar
cambio de materias durante su primer semestre
de estancia en nuestra Institucion.

Evaluaciéon y permanencia

El Tecnolégico de Monterrey considera que de 48 a
60 unidades por semestre es una carga académica
adecuada, cifra alrededor de la cual se estructuran
los planes de estudio y las normas de inscripcion.

La evaluacién del desemperio de los alumnos en
cada uno de sus cursos se realiza por medio de
evaluaciones parciales y de una evaluacién final.
La evaluacion final es obligatoria.

Las calificaciones se expresan en nimeros enteros,
en escala de uno a cien. La calificacién minima
aprobatoria es setenta.

Para la permanencia en el Tecnoldégico de
Monterrey se debe considerar que seran dados
de baja por mala escolaridad de un programa de
posgrado quienes:

1. Reprueben una o mas materias del plan de
estudios de especialidad en que estén inscritos
(0 el 16% o mas del trabajo total que el plan de
estudios requiera) o, que repruebe dos o mas
materias del plan de estudios de la maestria,
la especialidad médica o el doctorado en que
estén inscritos.
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2. Obtenga calificaciones finales inferiores
a setenta y cinco en dos o mas cursos (o
su equivalente) en el plan de estudios de
especialidad (o en el 32% o mas del trabajo
total que el plan de estudios requiera) en el que
esta inscrito o, en tres 0 mas cursos, si se trata
de programas de maestria, de especialidad
médica o de doctorado.

Con relacion a estos incisos no se tomaran en
cuenta las calificaciones finales de los cursos
remediales.

Reglamento General de Alumnos

El Tecnolégico de Monterrey desde su fundacién,
definié los reglamentos que rigen a sus alumnos,
tanto en lo que se espera de ellos en lo académico
como en su comportamiento dentro y fuera de las
aulas.

La Instituciéon, comprometida con su calidad
académica, difunde entre los alumnos y la
comunidad los reglamentos que la rigen dentro
del marco de los principios y valores establecidos
a partir de la Vision institucional.

Apoyo educativo y becas

De manerageneral, los programas apoyo educativo
ofrecidos por el Tecnolégico de Monterrey aplican
para alumnos mexicanos y se clasifican en tres
tipos:

Beca académica. Tiene como objetivo atraer a los
alumnos con un alto desempefio académico para
cursar sus estudios de posgrado.

Para los programas de maestrias profesionalizan-
tes el apoyo maximo puede ser de 30% de la cole-
giatura. En el caso de los posgrados cientificos el
apoyo cubre el 100% de la colegiatura y se deno-
mina Beca al Talento Académico.

Beca de excelencia académica. Tiene como
objetivo atraer a los alumnos con alto des-
empeno académico egresados de una carrera
profesional en el Tecnolégico de Monterrey.
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El apoyo educativo consiste en cubrir el 100 %
de la colegiatura.

Beca de programas en linea. Tiene como objetivo
apoyar alumnos con talento académico para reali-
zar estudios en programas de maestria en linea. El
apoyo maximo puede ser de 40% de la colegiatura.

Beca de fondos externos. Tiene como objetivo
dar alos alumnos la oportunidad de obtener expe-
riencia en su drea de estudio, vincularlos con areas
estratégicas de la industria y del sector publico o
privado o prepararlos para ser investigadores en el
futuro, mediante su incorporaciéon a un proyecto
con fondos externos a cargo de un profesor-inves-
tigador. Este apoyo educativo puede cubrir un por-
centaje del pago de la colegiatura, apoyo para sos-
tenimiento o seguro de gastos médicos mayores.

Devoluciones de cuotas

A los alumnos que se den de baja de los cursos en
que se inscriban, se les devolverd un porcentaje
de las cuotas totales correspondientes de
acuerdo con el costo del programa y politicas
establecidas, las cuales se encuentran publicadas
en la pagina oficial del Tecnolégico de Monterrey
(https://tec.mx).

rL"'
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Investigacion

Para el Tecnolégico de Monterrey, la investigaciéon
es una actividad estratégica; es el motor que
genera soluciones innovadoras para el desarrollo
econdmico, social y el desarrollo del medio
ambiente de nuestro pais. El Tecnoldgico de
Monterrey, comprometido con la investigacion
cientifica y aplicada orientada a agregar valor a la
sociedad, enfoca sus recursos humanos, materiales
y financieros en las areas prioritarias, para impulsar
la competitividad de las empresas, el progreso de
las regiones, el crecimiento de negocios de base
tecnolégicay el de su propio modelo educativo.

Uno de los objetivos de la investigacion es la
identificacion de sectores industriales estratégicos
en las regiones del pais, en las que se encuentran
los campus que conforman a la institucion.

El Tecnologico de Monterrey ha decidido centrar
su actividad cientifica en ocho areas estratégicas
de investigacién para alentar la innovacion, la
generacion de conocimiento y la transferencia de
conocimiento, tratando de resolver problemas en
México y el mundo. Estas ocho éreas estratégicas
son:

Area de enfoque estratégico:

l. Biotecnologia

Il. Mecatronica

[Il. Tecnologias de informacién, electrénicay
comunicaciones

IV. Tecnologias sustentables

V. Politica Publica
VI. Negocios

VIl. Medicina

Area transversal:

VIII. Educacién, Humanidades y Ciencias Sociales

La estrategia de enfoque de la investigacion en e

tas areas, busca:

« Acelerar la formacion de profesores
investigadores lideres en temas de vanguardia.

+ Acceder al conocimiento de frontera a través
de la vinculacién estratégica con universidades
lideres.

« Formar capital humano en areas estratégicas a
través de programas académicos de excelencia.

« Apoyar a las empresas nacionales para que
alcancen el liderazgo en investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacioén.

« Desarrollar  soluciones tecnoldgicas
transformen sectores estratégicos.

que

Para el cumplimiento de los objetivos cientificos,
se han creado 38 grupos estratégicos que susten-
tan las actividades académicas y de investigacion
de las Escuelas de Posgrado y de los programas
académicos orientados hacia la Investigacion.

Estos grupos estdn dedicados a generar
conocimiento en la frontera de su disciplina,
tomando en cuenta las megatendencias
tecnoldgicas y sociales del entorno. Estan
conformados por un lider a nivel mundial en la
disciplina, un lider a nivel nacional y profesores
investigadores de las diferentes escuelas de
posgrado.  También participan alumnos de
doctorado, investigadores posdoctorales, alumnos
de maestria y alumnos de profesional.

En los 38 grupos de enfoque participan 59 lideres
internacionales y nacionales, 386 profesores, 481
alumnos de programas de doctorado y 69 investi-
gadores posdoctorales.

Ademas de estos grupos de enfoque se tienen 4
iniciativas estratégicas: Nanotecnologia, Energia,
Educacién y Emprendimiento. En estas iniciativas,
donde participan instituciones educativas lideres
a nivel mundial, se lleva a cabo investigacién de
forma transversal en las diferentes escuelas y gru-
pos de enfoque estratégico.
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La investigacién que transforma vidas es una
de las 7 Iniciativas Estratégicas del Plan 2020 del
Tecnolégico de Monterrey, y es el motor para
generar soluciones innovadoras para el desarrollo
econdmico-social y sostenible de México. Muestra
de ello son los proyectos que estan transformando
a México, desarrollados por investigadores de la
Institucién en las areas de educacién, ingenieria,
desarrollo  social, medicina, nanotecnologia
y seguridad, que buscan transformar el
conocimiento cientifico en soluciones innovadoras
que beneficien a la sociedad, mejorando y
transformando la vida diaria de la gente. Los
equipos multidisciplinarios, donde colaboran
investigadores de todos los niveles, trabajan en
alianza con instituciones nacionales y extranjeras.
Conozca mas en:
http://sitios.itesm.mx/congresodeinvestigacion/
proyectos_que_estan_transformando_mexico.
html

De los mas de 1,100 profesores que atienden a los
estudiantes de maestrias y doctorados en el Tec-
nolégico de Monterrey, 468 son profesores inves-
tigadores que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Este sistema tiene como fina-
lidad reconocer la labor de las personas dedicadas
a producir conocimiento cientifico y tecnoldgico
en México y, otorga a los profesores el nombra-
miento de “Investigador Nacional” que simboliza
la calidad y prestigio de sus contribuciones cien-
tificas.

Dentro de la institucion contamos con 12
programas de doctorado, 22 programas de
maestria, 6 especialidades y 16 especialidades
médicas, de los cuales el 67% de dichos programas
estan acreditados por el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), asi mismo,
las 16 especialidades médicas estan avaladas y
aprobadas por la Comisién Interinstitucional para
la Formacién de Recursos Humanos en Salud, de la
Secretaria de Salud (CIFRHS).

En el segundo periodo del afilo 2016 el numero de
alumnos inscritos fue: 434 alumnos de doctorado,
126 alumnos de especialidades, 271 alumnos
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en especialidades médicas y 7,164 alumnos de
maestrias presenciales y virtuales. Alrededor de
1,000 alumnos de programas de posgrado cuentan
con el apoyo de una beca de sostenimiento
otorgada por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyYT).

Los investigadores, en conjunto con estudiantes
que participan en proyectos de investigacion,
fortalecen el Programa de Patentes que del afo
2006 al 2016 han acumulado 333 solicitudes
de patente en México y 443 en México, Estados
Unidos, Unién Europea, Asiay PCT. Un total de 112
solicitudes de patentes otorgadas en América, 4
en la Unién Europea y 4 en Asia. Durante los afos
2006 al 2013 el Tecnolégico de Monterrey fue la
institucion educativa mexicana con mas solicitudes
de patente por ano. El programa de Células de
Incubacién ha apoyado alrededor de 30 proyectos
de emprendimiento, de los cuales 15 se han
constituido como Empresas de Base Tecnolégica
(Spin Off). El Tecnolégico de Monterrey cuenta con
23 patentes licenciadas y 1 franquicia.

En suma, la Investigacién en el Tecnoldgico de
Monterrey fomenta el proceso del aprendizaje
de nuestros estudiantes, sustenta las actividades
intelectuales de nuestros profesores, y genera
el conocimiento y soluciones innovadoras que
demanda la sociedad. Como muestra del impacto
de estas actividades en nuestros egresados, en el
2016 el Tecnolégico de Monterrey ocupé el primer
lugar en Latinoamérica y la posicion 40 a nivel
mundial en el Graduate Employability Ranking,
de la rankeadora britédnica Quacquarelli Symonds
(QS), ademas de ser reconocido con el Gold Prize
en el congreso QS-Wharton Reimagine Education
por contar con un modelo Unico de investigaciény
emprendimiento para fomentar la empleabilidad.
Es también el Tecnolégico de Monterrey la Unica
universidad en México y América Latina calificada
como universidad de clase mundial con 5 Estrellas
por la misma agencia Britdnica QS, asi mismo
es reconocida en el Ranking de Empleabilidad
publicado por Times Higher Education con
posicién numero 1 en México.
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Programas de maestria que se ofrecen en cada campus Parte 1

Campus/Programa
Ciudad de México
Monterrey
Monterrey - EGTP
Programa en Linea

Santa Fe - EGTP

TOTAL

Campus/Programa
Ciudad de México
Estado de México
Guadalajara
Monterrey
Programa en Linea
Puebla

Toluca

TOTAL

Campus/Programa

Estado de México

Guadalajara

Monterrey

Programa en Linea

Sede EGADE
Monterrey

TOTAL

Escuela de Ciencias Sociales

v Gobierno Escuela de Humanidades y Educacion

MAP MDI MGP-V MPE MPJ MEE-V MEH MEH-V MGD-V MTE-V TOTAL

X 1

X 1

X X X X 4

X X X X X 5

X X X 3
2 2 1 2 1 1 2 1 1 1

Escuela de Ingenieria y Ciencias
Ingenieria

MBI MCI MEM MER-V MID-V MIE MIP-V MIR MNT MSM TOTAL

X 1
X X 2
X 1
X X X X X X 6
X X X 3
X 1
X 1
1 2 3 1 1 1 1 2 2 1

Escuela de Ingenieria y Ciencias .
Escuela de Medicinay

Tecnologias de Informacion y Electrénica Ciencias de la Salud

MCC MCC-l MSE-E MTI-I MTI-V MBC TOTAL
X 1
X X 2
X X 2
X X 2
X
1
1 2 2 1 1 1

La “x” significa que el programa estd completo y se ofrece en ese campus. Si hay un niimero, significa que la carrera se ofrece en ese campus hasta el semestre que el
numero indica. Nota: Esta tabla refleja la informacién disponible en medios oficiales al mes de abril de 2017
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Programas de maestria que se ofrecen en cada campus Parte 2

Escuela de Negocios

Campus/Programa MAF MAF-V MBA MBA-G MBA-l MBE MDE MGN-V TOTAL
Guadalajara X 1
Programa en Linea X X 2
Sede EGADE X . . X

Monterrey 4
Sede EGADE X X X X

Santa Fe 4
TOTAL 2 1 3 1 1 1 1

Programas de especialidad que se ofrecen en cada campus

Escuela de Ingenieria y Ciencias
Tecnologias de Informacién Escuela Negocios

Ingenieria y Electrénica

Campus/Programa ELS EPY EIS EAE TOTAL
Ciudad de México X X X 3
Estado de México X X X 3
Santa Fe X X X 3
Sede EGADE Monterrey X 1
Sede EGADE Santa Fe X 1
Toluca X X X 3
TOTAL 4 4 4 2

La "x" significa que el programa estd completo y se ofrece en ese campus. Si hay un numero, significa que la carrera se ofrece en ese campus hasta el semestre que el
numero indica. Nota: Esta tabla refleja la informacién disponible en medios oficiales al mes de abril de 2017
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Programas de doctorado que se ofrecen en cada campus

Escuela de Ciencias Escuela de Humanidades ~ Escuela de Ingenieria y Ciencias
Sociales y Gobierno y Educacion Ingenieria
Campus/Programa DCS DPP DEE DEH DBT DCI DNT TOTAL
Ciudad de México X X 2
Estado de México X X 2
Monterrey X X X X X X 6
Monterrey - EGTP X 1
Santa Fe - EGTP X 1
TOTAL 1 2 1 2 1 3 2
Escuela de Ingenieria y Ciencias Eggcyela de Medicina
Tecnologias de Informacién y Ciencias de Escuela Negocios
y Electrénica la Salud

Campus/Programa DCC DBC DCL DCA DCF TOTAL

Ciudad de México X 1

Estado de México X 1

Monterrey X X X 3

Sede EGADE X X

Ciudad de México 2

Sede EGADE Monterrey X 1

TOTAL 2 1 1 2 2

Todos los programas de Especialidades Médicas se ofrecen en el Campus Monterrey.
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S

Perfiles y Planes de Estudio de los
programas de posgrado

Esta secciéon contiene los planes de estudio de
posgrado que ofrece el Tecnolégico de Monterrey.

La informacion de estos programas y la
descripcion de los cursos que los integran también
estan disponibles en la direccion electronica:
https://tec.mx

El Tecnoldgico de Monterrey se reserva el derecho
de hacer cambios en los programas descritos en
este documento.

La descripcion de los cursos se presenta por disci-
plina académica. Las letras en el cédigo de los cur-
sos indican la disciplina asociada al curso y puede
ser usado para localizar la descripcién de los cursos
en la seccién correspondiente en este documento.

Codigo de Materia C-L-U
la materia
BT5006 Ingenieria genética 3-0-12

Las letras del cédigo de la materia indican la
disciplina a la que pertenece la materia; en
el ejemplo, las letras BT indican que el curso
corresponde a la disciplina de Biotecnologia. Todos
los cursos de un plan de estudios estan descritos
en la seccion de contenido de cursos por disciplina
académica.

La letra “C" indica el nimero de horas clase por
semana.

La letra “L” nimero de horas de laboratorio o
actividades por semana.

La letra “U” indica el numero de unidades
académicas totales por semana del curso.

En este caso el curso de Ingenieria genética
consiste de 3 horas clase por semana, 0 horas de
laboratorio o actividades porsemanay 12 unidades

académicas totales. Las unidades académicas
representan el niUmero total de horas a la semana
que en promedio un estudiante le debe dedicar al
curso. Las unidades académicas totales incluyen
las horas de clase, horas de actividad experimental
y/o vivencial supervisada por un docente y las
horas de trabajo independiente.

Si la materia tiene requisitos, éstos se encuentran
listados en la descripcién de la materia.

Una unidad académica representa

aproximadamente 16 horas de trabajo durante el
semestre académico.
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Maestria en Administracion Publica y Politica Pablica (MAP)

Objetivo

A nivel mundial, hoy en dia se hace evidente
que para el desarrollo de cualquier Estado es
indispensable contar con Instituciones realmente
eficaces que sepan captar y resolver los problemas
delosciudadanos. Esasique el desarrollo de un pais
depende en alto grado de si se tiene la capacidad
estratégica y administrativa para implementar
politicas publicas que ayuden al desarrollo de la
plena convivencia social, politica y econémica de
los diversos actores que participan en la formacién
de un Estado.

Bajo estas consideraciones, el objetivo de esta
maestria es formar lideres responsables, analiticos
y rigurosos en el andlisis, disefio, implementacion
y evaluacién de politicas publicas de alta calidad
en sus diferentes niveles y dmbitos de gobierno.

En este sentido, la Maestria en Administracién
Publica y Politica Publica contribuye a la formacién
de expertos con pensamiento critico que sean
capaces de captar, en diferentes niveles y entornos,
problemas publicos y plantear alternativas de
solucion, mediante el uso de esquemas, enfoques
y metodologias analiticas con alto rigor cientifico.

Competencias del egresado

Una vez concluidos sus estudios el egresado serd
capaz de:

« Utilizar las herramientas analiticas y
metodologias que le permitan disefar,
implementar y evaluar politicas publicas con los
mas altos requerimientos técnicos posibles.

- Disefar las reformas estructurales y conducir
los procesos de cambio institucional.

« Comprometerse con la generacion, disefo,
implantacién, gestién, defensa y sustentacion
de politicas publicas responsables.

« Entender y utilizar marcos analiticos en la
formulacion y evaluaciéon de politicas publicas;
asi como entender y utilizar analisis empiricos
rigurosos en aplicaciones de politica publica.

+ Influir significativamente en el proceso de
toma de decisiones que afectan a las politicas
publicas.

Perfil del aspirante

+ Funcionarios publicos de niveles medio y
superior de los gobiernos federal, estatal y
municipal.

+ Interesados en participar en puestos de elecciéon
popular de los gobiernos federal, estatal y
municipal.

+ Interesados en puestos no electivos de la
administracién publica federal, estatal y
municipal.

+ Profesionistas involucrados en el andlisis de las
acciones del gobierno.

+ Lideresy funcionarios de los partidos politicos.

+ Profesionistas del sector privado que buscan
un mejor dominio del manejo de las relaciones
gobierno-empresa.

« Estudiantes y especialistas que desean mejorar
sus habilidades y capacidades analiticas para
la toma de decisiones en materia de politicas
publicas.
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MAP Maestria en Administracion Publica y Politica Publica
Plan 2017

Primer Trimestre C L U
AP4028 Ciencia politica para las politicas publicas 35 0 12
AP4029 Analisis e implementacion de la politica publica 35 0 12
NB4008 Métodos cuantitativos aplicados a las ciencias sociales 35 0 12
10.5 0 36

Segundo Trimestre C L u
AP4030 Finanzas publicas y presupuestacién 35 0 12
EO4002 Microeconomia 35 0 12
NB4007 Liderazgo y ética para el ejercicio de la funcién publica 35 0 12
10.5 0 36

Tercer Trimestre C L U
AP4031 Derecho aplicado a la politica publica 35 0 12
EO4015 Macroeconomia 35 0 12
OP5053 Optativo | 35 0 12
10.5 0 36

Cuarto Trimestre C L U
AP4032 Administracién estratégica de la organizacién publica 35 0 12
AP5018 Proyecto integrador | 35 0 12
OP5054 Optativo ll 35 0 12
10.5 0 36

Quinto Trimestre C L U
AP5019 Proyecto integrador Il 35 0 12
OP5055 Optativo lll 35 0 12
7 0 24

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de cinco trimestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Clave
AP5020
AP5021
AP5022
AP5023
AP5024
AP5025

Nombre

Evaluacion de politicas publicas

Rendicién de cuentas y transparencia publica
Temas emergentes en politica publica
Emprendimiento publico

Negociacion y conflicto

Temas emergentes en innovacién gubernamental

35
35
35
35
35
35

O O o oo or

12
12
12
12
12
12
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Maestria en Derecho Internacional (MDI)

Objetivo

La practica del derecho se ha vuelto cada vez
mas global. El profesionista del derecho necesita
hablar distintos idiomas legales para entenderse
con clientes y colegas de otras latitudes al hacer
transacciones de negocios complejas o al participar
en la resolucion de controversias que involucran
partes en distintas jurisdicciones del mundo.

El objetivo del programa es formar profesionistas
del derecho globalmente competitivos que sean
capaces de hablar y entender estos distintos
idiomas.

Competencias del egresado

Una vez concluidos sus estudios el egresado serd

capaz de:

+ Realizar andlisis juridicos en cuestiones
internacionales.

+ Interpretar las diversas normas nacionales e
internacionales existentes, aplicando el método
del derecho comparado.

« Participar en la toma de decisiones estratégicas
y en la realizacion de contratos y otras
transacciones transnacionales.

+ Realizar actividades politicas y administrativas
internacionales relacionados con el Derecho.

« Entender el papel de México en el nuevo
contexto internacional.

48

Perfil del aspirante

Graduados de las carreras de Derecho,
Economia, Relaciones Internacionales,
Comercio Internacional y Ciencias Politicas, con
interés en la transacciones internacionales y el
derecho que las rige.

Abogados de instituciones publicas y empresas
privadas.

Especialistas en logistica internacional e
importaciones y exportaciones.

Socios 0 asociados en despachos y firmas de
consultores.

Ejecutivos de empresas involucrados en
transacciones internacionales.

Funcionarios publicos de nivel medio y superior
de los gobiernos municipal, estatal y federal.
Personas interesadas en desempefarse en
organismos internacionales.

Asesores y analistas juridicos.

Profesionales del sector privado que buscan
especializarse en las relaciones gobierno-
empresa.

Profesores relacionados con Derecho.
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MDI Maestria en Derecho Internacional
Plan 2009

Primer Semestre

DI14021 Regulacién internacional del comercio
NB4001 Liderazgo y ética en el ejercicio de la funcion publica
NB4005 Teoria del derecho e investigacion juridica aplicada

Segundo Semestre

DI4022 Principios de derecho internacional y solucion de controversias
DI14023 Derecho internacional de los derechos humanos
OP5042 Optativo |

Tercer Semestre

DI4024 Contratacion internacional
DI4025 Arbitraje y litigio transnacionales
OP5043 Optativo Il

Cuarto Semestre

DI4026 Tépicos avanzados de derecho internacional
DI5001 Proyecto de investigacion aplicada
OP5044 Optativo llI

O W w w AN O W w w AN O W w w N

O W W w AN

o oo or o o oor-r o oo or

c ooor

12
12
12
36

12
12
12
36

12
12
12
36

12
12
12
36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cuatro semestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Clave Nombre C L U
DI4027 Derecho aduanero comparado 3 0 12
DI4028 Derecho de la Unién Europea 3 0 12
DI5000 Derecho fiscal internacional y comparado 3 0 12
DI5005 Derecho internacional y comparado de la propiedad intelectual 3 0 12
DI15006 Teoria y practica para la negociacion y resolucién de conflictos 3 0 12
DP4014 Derecho de la competencia econémica 3 0 12
DP5019 Derecho corporativo comparado 3 0 12
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Maestria en Gestion Publica Aplicada (MGP-V)

Objetivo

El programa surge con el objetivo de promover
la profesionalizaciéon de los funcionarios publicos
en los diferentes ambitos de gobierno en México
y en los demas paises de Latinoamérica. Como
consecuencia de los procesos de transformacion
politica que tienen lugar en México y diversos
paises, se requiere de funcionarios publicos
altamente capacitados y con un profundo sentido
ético para realizar una gestion publica eficaz.

Para garantizar la eficacia y la legitimidad de la
gestion publica, se debe fortalecer mediante
un conjunto metodolégico e instrumental que
dote a los funcionarios publicos de herramientas
y conocimientos avanzados para propiciar una
mejor gobernabilidad.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

+ Ejercer en forma eficiente la funcién publica
aplicando metodologias de vanguardia para el
mejoramiento de la sociedad.

« Generar, disefar e implementar reformas para
conducir los procesos de cambio institucionales
a nivel estatal y municipal, asi como influir
positivamente en el proceso de toma de
decisiones gubernamentales

« Conducir la administracién de recursos
financieros, materiales y humanos de manera
eficiente en la gestion publica y utilizar marcos
analiticos y métodos empiricos para formular y
evaluar una gestién publica eficaz.

Perfil del aspirante

« Funcionarios publicos de niveles medio y supe-
rior de los ambitos de gobierno federal, estatal
y municipal.

« Funcionarios y especialistas que desean me-
jorar sus habilidades y capacidades analiticas
para la toma de decisiones en materia de ges-
tién publica local.

+ Interesadosen participaren puestos de eleccién
popular en los diferentes ambitos de gobierno,
dentro de los poderes ejecutivo y legislativo.

+ Lideres y colaboradores de partidos politicos y
organizaciones no gubernamentales, para for-
talecer sus procesos de planeacién y de toma
de decisiones.

« Profesionistas involucrados en el andlisis de las
acciones del gobierno.

« Profesionistas del sector privado que buscan un
mejor conocimiento de la administracion publi-
ca.
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MGP-V Maestria en Gestion Publica Aplicada

Plan

2009

Primer Trimestre
Derecho y administracién publica

Liderazgo y ética en la gestién publica

Métodos cuantitativos aplicados

Federalismo y relaciones intergubernamentales
Gobierno y participacién ciudadana

Planeacién y gestién de la politica publica

El régimen juridico de la funcién publica local

Proyecto de investigacion aplicada

Evaluacion y financiamiento de proyectos sociales

AP4014

AP4026 Finanzas publicas
NB4006

OP5049 Optativo |
Segundo Trimestre
AP4013

AP4015

AP5003

OP5050 Optativo Il
Tercer Trimestre

AP4016

AP4017

OP5051 Optativo lll
Cuarto Trimestre

AP5002

AP5017

OP5052 Optativo IV

35
35
35
35
14

35
35
35
35
14

35

35

35
10.5

35

35

35
10.5

O oo or o O o oor o oocooor

o oo or

12
12
12
12
48

12
12
12
12
48

12
12
12
36

12
12
12
36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de cuatro trimestres.
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U

Numero de horas por semana
Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Clave

AP4019
AP4020
AP4021
AP4022
AP5006
MI5007
RE5006
RE5007
RE5008
RE5009

Nombre

Seguridad publica en estados y municipios
Gestién urbana de los gobiernos locales
Administracion de recursos naturales y medio ambiente
Gestion de programas sociales

Escenarios y desarrollo de un gobierno electrénico
Mercadotecnia politica

Introduccion a la prospectiva estratégica

Visién global y megatendencias

Métodos prospectivos

Prospectiva para la innovacién tecnoldgica

35
35
35
35
35
35
35
35
35
35

O O o oo ooooor

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
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Maestria en Prospectiva Estratégica (MPE)

Objetivo

El objetivo de esta maestria es formar
lideres responsables con una vision global e
interdisciplinaria, capaces de tomar decisiones en
materia de prospectiva estratégica, mediante el
disefo de escenarios que les permitan adelantarse
a los cambios futuros en el area social, econémica,
politica, tecnoldgica, cultural y ambiental.

Competencias del egresado

Una vez concluidos sus estudios el egresado serd
capaz de:

+ Influir en la toma de decisiones que modelen
el futuro de las organizaciones e instituciones
publicas, privadas y de la sociedad civil.

+ Analizar el entorno econémico y sociopolitico
local, nacional y/o internacional en el marco
de la reflexion prospectiva y estratégica, con
el objeto de anticiparse al futuro e influir en la
toma de decisiones.

« Asesorar a instancias empresariales,
gubernamentales y de la sociedad civil en
procesos de planeacién y toma de decisiones.

« Llevar una mejor planeacion y gestion
de proyectos estratégicos en empresas e
instituciones de los sectores publico, privado y
ciudadano.

« Contrastar las grandes tendencias mundiales
con las nacionales reflexionando sobre los
factores de cambio.

« Aplicar la proyeccion de series temporales
mediante el andlisis de  prondsticos
cuantitativos.

« Formular escenarios, estrategias, politicas y
procesos de toma de decisiones mediante la
modelacion dindmica de fendmenos complejos.

+ Identificar tendencias, oportunidades y
amenazas para la innovacion tecnolégica.

« Explorar futuros posibles del territorio
en funcion de sus ventajas comparativas,
debilidades enddgenas, actores claves vy
proyectos catalizadores.
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« Conceptualizar la gestién ambiental a partir
de la asociacion y participacién de actores en
materia de sustentabilidad.

« Analizar situaciones estratégicas sobre la
interdependencia de un proceso de decision
entre varios agentes en el marco de la teoria de
juegos.

+ Identificar elementos de resolucion de disputas
en la politica publica y conflictos entre diversos
actores en la escala privada, publica y civil.

Perfil del aspirante

El programa esta dirigida a:

« Personas involucradas en los procesos de
planeacién estratégica, direccién e innovacion
de las empresas.

« Administradores publicos relacionados con la
planeaciénde administraciones o dependencias
municipales, estatales y federales.

« Consultores y estrategas dedicados a los
procesos de planeacion tanto del sector publico
como del sector privado.

« Analistas de las perspectivas de los sectores
industriales y/o de servicios en ambitos
regionales y globales.

« Ejecutivos de empresas que deseen fortalecer
sus procesos de decision.
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MPE
Plan

Maestria en Prospectiva Estratégica
2017

Primer Trimestre

EO4002 Microeconomia

NB4007 Liderazgo y ética para el ejercicio de la funcién publica
NB4008 Métodos cuantitativos aplicados a las ciencias sociales
Segundo Trimestre

OP5053 Optativo |

RE4015 Modelacién de escenarios

RE4016 Historia de las transformaciones sociales

Tercer Trimestre

OP5054 Optativo Il

RE4017 Métodos prospectivos

RE4018 Métodos de prondstico para series de tiempo
Cuarto Trimestre

OP5055 Optativo lll

RE4019 Planeacién estratégica

RE5010 Proyecto integrador |

Quinto Trimestre

OP5056
RE5011

Optativo IV
Proyecto integrador Il

35

35

35
10.5

35

35

35
10.5

35
35
35
10.5

35
35
35
10.5

35
35

o oo or o ooor c ooor o oo or

o oor

12
12
12
36

12
12
12
36

12
12
12
36

12
12
12
36

12
12
24

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracién esperada es de cinco trimestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Clave Nombre C L U
RE5012 Prospectiva para la innovacién tecnolégica 35 0 12
RE5013 Métodos avanzados en prospectiva estratégica y estudios de futuro 35 0 12
RE5014 Seminario de visién global y megatendencias 35 0 12
RE5015 Teoria de juegos para la cooperacién, coordinacién y negociacién 35 0 12
RE5016 Prospectiva para la politica publica 35 0 12
RE5017 Temas emergentes de prospectiva estratégical | 35 0 12
RE5018 Temas emergentes de prospectiva estratégica ll 35 0 12
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Maestria en Practica Juridica Transnacional (MPJ)

Objetivo

La educacién juridica debe formar profesionistas
preparados para competir en un ambiente global.
La cercania de América Latina con los Estados
Unidos de América crea la necesidad de entender
las bases del derecho americano ademas de contar
con la habilidad de comprender y manejar temas
de derecho internacional. La gran diversidad de
temas que abarca hoy el derecho internacional
como resultado de los procesos de globalizacién
hace necesario contar con una preparacion solida
que tome como elemento central la educacién
juridica con un enfoque trasnacional. Por esa
razén el objetivo de este programa es formar
profesionistas que:

« Se desempefien como expertos juridicos en
organismos internacionales.

« Sean consultores de derecho internacional
en Estados Unidos de América y en paises de
América Latina.

« Funjan como 4rbitros internacionales para la
resolucién de controversias.

« Lideren transacciones legales complejas de
caracter transnacional, en los ambitos publico y
privado.

Competencias del egresado

Una vez concluidos sus estudios el egresado serd
capaz de:

« Participar en la solucién de disputas legales
transnacionales, como arbitro o litigante.

« Entender distintos sistemas y tradiciones
juridicas.

+ Liderar negociaciones en temas clave del
derecho internacional.

« Tener un dominio excelente del inglés juridico.

« Litigar casos complejos en el dambito
transnacional.

« Liderar procesos juridicos frente a organismos
internacionales.

Perfil del aspirante

El programa esta dirigido a profesionistas que se
desempeinan como:

« Abogados independientes en el ejercicio de la
profesidn, graduados de las carreras de Derecho
en México y América Latina.

« Abogados de instituciones publicas y empresas
privadas.

« Socios o asociados en despachos y firmas de
consultores.

« Ejecutivos de empresas involucrados en
transacciones internacionales.

+ Funcionarios publicos de nivel medio y superior
de los gobiernos municipal, estatal y federal.

« Asesoresy analistas juridicos.
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MP)
Plan

Maestria en Practica Juridica Transnacional
2014

Primer Bimestre

DI4029
OP5081

Procesos civiles en los Estados Unidos de América
Optativo |

Segundo Bimestre

DI4030
OP5082

Contratos en Estados Unidos de América
Optativo Il

Tercer Bimestre

DI5007
DI5008

Responsabilidad profesional en el ejercicio del derecho
Negociacién

Cuarto Bimestre

DI5009
OP5083

Regulacién internacional del comercio
Optativo Il

Quinto Bimestre

DI4031
OP5084

Contratacion internacional
Optativo IV

Sexto Bimestre

DI4032
DI5010

Liderazgo y ética en el ejercicio de la funcion publica
Arbitraje y litigio transnacionales

TECNOLOGICO DE MONTERREY

o O or o O o r o O o r o O or o o or
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24
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48
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El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodo bimestral y la duracion esperada es de seis bimestres.
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C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Clave

DI5011
DI5012
DI5013
DI5014

Nombre

Régimen juridico y doctrina legal en los Estados Unidos de América
Sociedades mercantiles en Estados Unidos de América

Propiedad intelectual

Derecho internacional de los derechos humanos

o oo 0N

© © 0 O -

24
24
24
24

59



>4

TECNOLOGICO DE MONTERREY

Doctorado en Ciencias Sociales (DCS)

Objetivo

Formar investigadores con la capacidad de
aplicarlas principales corrientes de pensamiento
en las ciencias sociales mediante el dominio de
las herramientas metodoldgicas y analiticas.
Producir conocimientos cientificos que
contribuyan a la explicacién de los fendmenos
sociales contemporaneos en especial en los
ambitos del Desarrollo Social y de los Estudios
Regionales e internacionales.

Participar, mediante la generacién de
conocimiento relevante y significativo, en el
disefo de proyectos que impacten de forma
positiva a la sociedad desde la academia,
las organizaciones civiles y/o los ambitos
gubernamentales.

Promover la formacién y consolidaciéon de la
investigacion en ciencias sociales en el noreste
del pais mediante la formacion de recursos
humanos en la docencia y la investigacién en el
noreste de México.

Competencias del egresado

Los egresados del Doctorado en Ciencias Sociales
tendrédn dominio en:

Marcos teoricos y métodos propios de las
Ciencias Sociales que les permitan participar y
posicionarse en los debates interdisciplinarios.
Métodos y técnicas que doten de rigor cientifico
a la investigacién social.

Manejo de problemdticas vinculadas al
desarrollo asi como los estudios regionales y de
la globalizacion.

Tendran competencias y habilidades para:

Generar nuevo conocimiento mediante un
analisis, producto de una investigacién original.
Analizar el impacto de las dinamicas sociales
asi como de los procesos de regionalizacién
en el marco de la globalizacién y difundir este
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conocimiento en el medio académico como
a la sociedad general. Apoyar en el disefio de
proyectos y programas sociales que promuevan
el desarrollo regional y nacional.

Tendran como valores y actitudes:

« Actitud reflexiva y espiritu critico para repensar
la realidad social.

« Labusqueda de didlogo y puntos de encuentro
intra e interdisciplinarios por medio de
proyectos.

« Compromiso en la difusién del conocimiento a
la sociedad.

« Contribucion al  desarrollo de una
responsabilidad ciudadana, partiendo de Ia
educacion superior y sensibilizacion de las
nuevas generaciones.

Perfil del aspirante

El perfil de los aspirantes al Doctorado en Ciencias
Sociales es el siguiente:

« Manifestar interés por el estudio de fenémenos
sociales vinculados al desarrollo social, los
estudios regionales y de globalizacién.

« Contar con formacién previa (licenciatura y/o
maestria) en disciplinas afines al programa.

+ Demostrar experiencia en investigacion
mediante trabajos publicados o tesis.

« Poseer capacidades de anadlisis y pensamiento
critico.

« Contar con habilidades verbales y légico-
matematicas.

« <Demostrar dominio oral y escrito del idioma
inglés.

« Expresar dedicacion exclusiva al programa.

« Poseer habilidad para trabajar en equipo
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DCS Doctorado en Ciencias Sociales
Plan 2011

Primer Semestre

CO4004 Investigacién cuantitativa para ciencias sociales
DS4001 Liderazgo para el desarrollo sostenible

EC5009 Politica econémica internacional

SO5019 Teoria y pensamiento social clasico

Segundo Semestre

H4005 Anadlisis del discurso

SO5001 Métodos cualitativos para la investigacion social
SO5017 Teoria y pensamiento social contemporédneo
S0O5023 Propuesta de investigacion |

Tercer Semestre

GO5003 Investigacion dirigida |

H4003 Teoria del conocimiento

SO5012 Desarrollo y cambio social

Cuarto Semestre

GO5000 Seminario de investigacion |

GO5004 Investigacion dirigida Il

SO5018 Teoria de las organizaciones politicas y sociales
505024 Propuesta de investigacion Il

Quinto Semestre

GO5001 Seminario de investigacion |l
GO5005 Investigacion dirigida lll
G06016 Investigacion doctoral |
G06017 Investigacion doctoral Il
GO6031 Seminario de tesis |

Sexto Semestre

G06018 Investigacion doctoral IlI
G06019 Investigacion doctoral IV
G06020 Investigacion doctoral V
G06032 Seminario de tesis |l
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Séptimo Semestre C L U
G06021 Investigacion doctoral VI 3 0 12
G06022 Investigacion doctoral VI 3 0 12
G06023 Investigacion doctoral VI 3 0 12
GO6033 Seminario de tesis I 3 0 12
12 0 48
Octavo Semestre C L V)
GO5002 Seminario de investigacién llI 1 0 4
G06024 Investigacion doctoral IX 3 0 12
GO6025 Investigacion doctoral X 3 0 12
GO6034 Seminario de tesis IV 3 0 12
10 0 40
Noveno Semestre C L U
G06026 Investigacién doctoral XI 3 0 12
G06027 Investigacion doctoral Xl 3 0 12
G06028 Investigacién doctoral XllI 3 0 12
G06030 Defensa doctoral 0 0 1
9 0 37

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado una carrera profesional.
El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracion esperada es de nueve semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Doctorado en Politica Publica (DPP)

Objetivo

El objetivo central del Programa de Doctorado en
Politica Publica es preparar investigadores lideres
para la academia, el sector publico y los organis-
mos de la sociedad civil, capaces de conducir el
analisis, disefio, implementacién y evaluacion de
politicas publicas innovadoras en entornos cam-
biantes.

En particular el Programa de Doctorado en Politica
Publica tiene tres objetivos especificos:

« Formar capital humano especializado en politi-
cas publicas con alto rigor técnico del analisis
econémico y la sofisticacion del analisis organi-
zacional e institucional.

+ Preparar especialistas de alto nivel que coadyu-
ven a los procesos de democratizacion y efica-
cia de la gestién publica y promuevan la rela-
cién EstadoSociedad.

« Formar lideres que participen en organismos
internacionales, de la sociedad civil y érganos
auténomos que apoyen procesos instituciona-
les de cambio.

« Formar investigadores generadores de conoci-
mientos de vanguardia en el campo de la politi-
ca publica.

Competencias del egresado

Los alumnos egresados de este programa seran
capaces de:

- Disefar, implementar y evaluar politicas
publicas en los diferentes érdenes y dmbitos de
gobierno.

« Proponer estrategias de vinculacién entre
gobierno, sociedad civil y empresas.

« Proponer y ejercer el liderazgo en materia
de investigacion ligada al ambito de la
politica publica con base en su formaciéon
tedrica, analitica e instrumental de los
procesos de politica publica, con un enfoque
multidisciplinario y un sélido sustento juridico,
econdémico y de la administracion publica.

Perfil del aspirante
Este programa estd dirigido a:

« Funcionarios publicos de diferentes 6rdenes
y niveles de gobierno interesados en
profundizar sus conocimientos en las areas de
administracién publica y politica publica.

« Profesionistas del sector privado que buscan
especializarse en las relaciones gobierno-
empresa.

+ Investigadores y profesionistas del area social
interesados en generar conocimiento de
vanguardia en los campos de la administracién
y politica publica.
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DPP Doctorado en Politica Publica
Plan 2011

Primer Semestre

GP6000 Teoria de las organizaciones publicas

GP6001 Procesos analiticos de politica publica

GP6003 El sistema competencial de la administracién publica
GP6035 Metodologia de la investigacion

Segundo Semestre

GP5000 Propuesta de investigacion |
OP4037 Curso sello

OP5062 Optativo |

OP5063 Optativo Il

Tercer Semestre

GP5001 Propuesta de investigacion Il
GP5002 Propuesta de investigacion Il
GP5003 Seminario de investigacion |
OP5064 Optativo lll

Cuarto Semestre

GP6021 Investigacion doctoral |
GP6022 Investigacion doctoral Il
GP6023 Investigacion doctoral llI
GP6024 Investigacion doctoral IV

Quinto Semestre

GP5004 Seminario de investigacion |l
GP6025 Investigacion doctoral V
GP6026 Investigacion doctoral VI
GP6027 Investigacion doctoral VI
Sexto Semestre

GP6028 Investigacion doctoral VIII
GP6029 Investigacion doctoral IX
GP6030 Investigacion doctoral X

Séptimo Semestre

GP5005 Seminario de investigacion llI
GP6031 Investigacion doctoral XI
GP6032 Investigacion doctoral Xl
GP6033 Investigacion doctoral Xl
GP6034 Defensa doctoral

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado un programa de maestria.
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El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de siete semestres.
C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave

DS4001
NB4001

Nombre

Liderazgo para el desarrollo sostenible

Liderazgo y ética en el ejercicio de la funcién publica

Cursos optativos

Clave

AP5007
AP5008
AP5009
AP5010
AP5011
EO5008
EO5009
EO5014

Nombre

Evaluacion de politicas publicas del gobierno
Innovacion gubernamental

Métodos cuantitativos para la politica publica
Politica publica comparada

Politica, democracia y politica publica
Economia publica

Politica macroeconémica

Politicas publicas para el desarrollo regional
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Maestria en Educacion (MEE-V)

Objetivo

El objetivo de la Maestria en Educacion es:

Formar profesionistas lideres en el campo de
la educacién que propone y ejecuta proyectos
y programas educativos innovadores que
contribuyen al mejoramiento del servicio
prestado en sus instituciones y muestran a
través de su quehacer docente, un respeto
a la dignidad de sus alumnos, padres de
familia y otros colegas ya sean miembros de
la comunidad educativa o de la comunidad en
general.

Formar profesionistas que lleven a cabo su
practica docente a través de estrategias de
ensefanzaaprendizaje para lograr los objetivos
curriculares de una manera efectiva y eficiente.
Formar profesionista que apliquen sus
habilidades de investigacién para resolver
problemas educativos vigentes.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno serd capaz de:

« Manifestarunavisién sobrelarealidad educativa
contemporanea, local, regional y global que
les permita contribuir en procesos de cambio
educativo.

+ Aplicar los conocimientos de las Ciencias de la
Educacién en la ensefianza de los contenidos
disciplinarios de manera que su practica
educativa sea fundamentada.

+ Realizar investigacion como herramienta de
trabajo en su practica profesional en ambitos
educativos.

« Generar nuevas ideas, procedimientos y
técnicasafindeidentificar dreas de oportunidad
e implementar soluciones de manera conjunta
con diversos actores sociales.

+ Incorporar su concepcion sobre la educacion a
los dambitos especificos de su acentuacién.

Perfil del aspirante

El perfil de ingreso al programa de la Maestria en
Educacion exige que los candidatos sean personas
con carrera profesional terminada, relacionadas
con las dreas de educacién, administracién o afines,
y de preferencia, que cuente con habilidades
para la comprension lectora en la lengua inglesa.
Asimismo, es deseable que estén trabajando en
algun puesto que les permita tener acercamiento
a escenarios de administracion escolar en los
diversos niveles educativos o bien laboren en las
empresas privadas atendiendo a los respectivos
programas de capacitacién empresarial.
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MEE-V Maestria en Educacion

Plan 2013
Primer Semestre C L U
ED4022 Tecnologia e innovacién en educacién 3 0 12
ED4033 Teorias de aprendizaje en el contexto educativo 3 0 12
6 0 24
Segundo Semestre C L u
OP4006 Optativo basico | 3 0 12
OP5042 Optativo | 3 0 12
6 0 24
Tercer Semestre C L U
ED4034 Proyecto de investigacion aplicada I: Identificacién de problematicas 3 0 12
OP5043 Optativo Il 3 0 12
6 0 24
Cuarto Semestre C L U
ED4035 Proyecto de investigacion aplicada Il: Enfoques metodoldgicos 3 0 12
OP5044 Optativo lll 3 0 12
6 0 24
Quinto Semestre C L U
ED4032 Educacion comparada 3 0 12
ED5084 Proyecto de investigacion aplicada lll: Andlisis de resultados 3 0 12
6 0 24

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cinco semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso Obligatorio segiin Acentuacion

Acentuacién en Desarrollo Cognitivo
Clave Nombre
ED4038 Psicologia cognitiva

Acentuacion en Ensenanza de las Ciencias

Clave Nombre
ED4036 Construccion del pensamiento cientifico

Acentuacién en Enseianza Media Superior
Clave Nombre
ED5092 Psicologia de la adolescencia

Acentuacién en Procesos de Ensefianza y Aprendizaje
Clave Nombre
ED4026 Teoria y practica del curriculum

Cursos Optativos segun Areas de Acentuacion (Seleccionar tres cursos)

Acentuacién en Desarrollo Cognitivo

Clave Nombre

ED5050 Psicologia del pensamiento

ED5052 Aproximaciones tedricas a la inteligencia y la emocion
ED5087 Estilos cognitivos y de aprendizaje

ED5091 Programas para ensenar a pensar

Acentuacion en Ensenfanza de las Ciencias

Clave Nombre

ED4037 Disefio de proyectos educativos para el aprendizaje de las ciencias
naturales y exactas

ED4039 Did4ctica de las ciencias naturales y exactas

ED5048 Evaluacion del aprendizaje

ED5085 Contenidos curriculares de las ciencias naturales y exactas

Acentuacién en Ensefianza Media Superior

Clave Nombre

ED4026 Teoria y practica del curriculum

ED5034 Disefno de programas educativos basados en competencias
ED5086 Desarrollo moral del adolescente

ED5090 Orientacion para el desarrollo de vida y carrera

Acentuacion en Procesos de Ensefanza y Aprendizaje

Clave Nombre

ED5034 Disefo de programas educativos basados en competencias
ED5048 Evaluacion del aprendizaje

ED5088 Innovacién educativa en el aula

ED5089 Modelos de gestién de aprendizaje
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Maestria en Estudios Humanisticos (MEH)

Objetivo

El nuevo orden mundial y la sociedad democrati-
ca necesitan una sociedad civil fuerte, proactiva,
comprometida y articulada, en donde se pueda
sostener un dialogo entre las diferentes voces,
mentalidades y posturas. Por esta razén el objetivo
del programa es formar sujetos sociales compro-
metidos con una visidn analitica que parta de los
fundamentos filoséficos y adopten metodologias
interpretativas que les permita analizar con clari-
dad el discurso propio y el de los otros.

Competencias del egresado

Una vez concluidos sus estudios el egresado serd

capaz de:

- Diseflar una respuesta innovadora a las
demandas educativas en las areas de Historia,
Etica, Literaturay discurso, y Ciencia y Cultura.

« Administrar proyectos con caracter humanistico
que se realicen en instituciones publicas y
privadas.

+ Ser un sujeto social con el juicio critico necesa-
rio para participar en la construccion de posi-
bles soluciones a problemas humanos como la
pobreza, la guerra y el deterioro del ambiente.

« Gestionar la implementacion de los cédigos de
ética en el medio académico, publico, empresa-
rial y gubernamental.

+ Incluir en los codigos de ética el respeto y la
tolerancia a la diferencia.

« Problematizar la accion moral vigente, reflexio-
nar sobre ella, interpretar y legitimar racional-
mente otra propuesta de accién moral a fin de
que no se descuiden sus fines y deberes para
vigilar el bienestar, la equidad y la justicia social.

+ Instrumentar proyectos de interés por lo comu-
nitario que van mas alla del interés econémico
y la realizacion personal.

+ Realizar proyectos de consultoria en los
sectores publico, privado, académico y en
la sociedad civil, en temas relacionados
con la ética organizacional, el crecimiento
y profesionalizacion de la sociedad civil, las
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politicas publicas, y la ciencia y tecnologia,
entre otros.

« Explorar y/o realizar propuestas de reflexion
con miras a la comprension critica de la realidad
actual y en las areas de especialidad que el
programa ofrece.

« Ofrecer unarespuesta docente innovadora a las
demandas educativas en las areas de Etica, His-
toria, Literatura y discurso, y Ciencia y cultura.

Perfil del aspirante

El programa estd dirigido a:

« Administradores del recurso humano en el
sector publico y privado

« Académicos y docentes dentro del
humanistica.

« Directores de empresas que quieran ampliar
y renovar constantemente la responsabilidad
social de su empresa.

« Consultores, estrategas y politicos que estén
comprometidos en la construccién de un pro-
yecto de nacién con el conocimiento mas puro
y actualizado de la humanidad, la filosofia, la
ética, la literatura, y la historia del mundo y de
México.

+ Estudiosos del clima organizacional de las
empresas.

« Ejecutivos de empresas que deseen recuperar
la dimensién humanistica en un entorno que
favorece la producciény la productividad.

« Jovenesinteresados en lainvestigaciony en de-
sarrollar la capacidad para explorar y/o realizar
propuestas de reflexién con miras a la compren-
sion critica de la realidad actual y en las dreas de
especialidad que el programa ofrece.

+ Lideres y colaboradores de organizaciones no
gubernamentales que promueven la compren-
sion de la persona humana en relaciéon a los
procesos tecnolégicos y productivos.

« Humanistas que busquen replantear su
paradigma desde nuevas perspectivas.

« Humanistas que promuevan un intercambio
transdisciplinar 'y quieran ejercitar, en
condiciones académicas lo que estan obligados
a enfrentar en la realidad.

area



CATALOGO DE PROGRAMAS DE POSGRADO | 2017

MEH Maestria en Estudios Humanisticos

Plan 2009
Primer Semestre C L
H4012 Metodologia de la investigacion 3 0
OP4002 Optativo fundamental | 3 0
OP4037 Curso sello 3 0
OP5042 Optativo | 3 0
12 0
Segundo Semestre C L
H5022 Proyecto de investigacion 3 0
OP4003 Optativo fundamental Il 3 0
OP4004 Optativo fundamental Il 3 0
OP5043 Optativo Il 3 0
12 0
Tercer Semestre C L
OP4005 Optativo fundamental IV 3 0
OP4018 Optativo fundamental V 3 0
OP5044 Optativo lll 3 0
OP5045 Optativo IV 3 0
12 0

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de tres semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso Sello
Clave Nombre C L U
DS4001 Liderazgo para el desarrollo sostenible 3 0 12
H4018 Etica, pensamiento humanistico y sociedad 3 0 12
Cursos optativos por areas de concentracion
Ciencia y Cultura (Campus que la ofrecen: Monterrey, Ciudad de México)
Clave Nombre C L U
H5006 Sociedad del conocimiento 3 0 12
H5017 Estudios sociales de la ciencia 3 0 12
H5028 Filosofia de la ciencia y la tecnologia 3 0 12
H5030 Tépicos avanzados en estudios humanisticos 3 0 12
Comunicacién y medios digitales (Campus que la ofrecen: Monterrey)
Clave Nombre C L U
AV5004 Semibtica del relato 3 0 12
C04002 Seminario de comunicacién internacional 3 0 12
CO5001 Comunicacién, cultura y globalizacién 3 0 12
C05012 La esfera publica en la era de la informacion: 3 0 12
el individuo digital y la aldea global
H5030 Tépicos avanzados en estudios humanisticos 3 0 12
Etica (Campus que la ofrecen: Monterrey, Ciudad de México)
Clave Nombre C L U
H5002 Clasicos del pensamiento ético 3 0 12
H5003 Discursos éticos contemporaneos 3 0 12
H5004 Filosofia y pensamiento politico contemporaneo 3 0 12
H5030 Tépicos avanzados en estudios humanisticos 3 0 12
Literatura y Discurso (Campus que la ofrecen: Monterrey)
Clave Nombre C L U
H5011 Aproximaciones al hecho literario 3 0 12
H5012 Posestructuralismos: escritura y poéticas de fin de siglo 3 0 12
H5013 La novela y sus discursos: aproximaciones a las teorias narrativas 3 0 12
H5030 Tépicos avanzados en estudios humanisticos 3 0 12
Cursos Fundamentales (seleccione cinco)
Clave Nombre C L U
H4003 Teoria del conocimiento 3 0 12
H4004 Hermenéutica 3 0 12
H4005 Analisis del discurso 3 0 12
H4006 Teoria critica y posmodernidad 3 0 12
H4008 Antropologia filoséfica 3 0 12
H4009 Filosofia de la cultura 3 0 12
H4010 Historia de la ciencia 3 0 12
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Maestria en Estudios Humanisticos (MEH-V)

Objetivo

El nuevo orden mundial y la sociedad democrati-
ca necesitan una sociedad civil fuerte, proactiva,
comprometida y articulada, en donde se pueda
sostener un didlogo entre las diferentes voces,
mentalidades y posturas. Por esta razén el objetivo
del programa es formar sujetos sociales compro-
metidos con una vision analitica que parta de los
fundamentos filoséficos y adopten metodologias
interpretativas que les permita analizar con clari-
dad el discurso propio y el de los otros.

Competencias del egresado

Una vez concluidos sus estudios el egresado serd
capaz de:

. Diseflar una respuesta innovadora a las
demandas educativas en las areas de Historia,
Etica, Literaturay discurso, y Ciencia y Cultura.

« Administrar proyectos con caracter humanis-
tico que se realicen en instituciones publicas y
privadas.

« Ser un sujeto social con el juicio critico necesa-
rio para participar en la construccién de posi-
bles soluciones a problemas humanos como la
pobreza, la guerra y el deterioro del ambiente.

+ Gestionar la implementacion de los cédigos
de ética en el medio académico, publico,
empresarial y gubernamental.

+ Incluir en los codigos de ética el respeto y la to-
lerancia a la diferencia.

+ Problematizar la accion moral vigente, reflexio-
nar sobre ella, interpretar y legitimar racional-
mente otra propuesta de accién moral a fin de
que no se descuiden sus fines y deberes para
vigilar el bienestar, la equidad y la justicia social.

+ Instrumentar proyectos de interés por lo comu-
nitario que van mas alla del interés econémico
y la realizacién personal.

+ Realizar proyectos de consultoria en los secto-
res publico, privado, académico y en la sociedad
civil, en temas relacionados con la ética organi-
zacional, el crecimiento y profesionalizacién de
la sociedad civil, las politicas publicas, y la cien-

cia y tecnologia, entre otros.

« Explorar y/o realizar propuestas de reflexion
con miras a la comprension critica de la realidad
actual y en las areas de especialidad que el
programa ofrece.

« Ofrecer una respuesta docente innovadora a
las demandas educativas en las areas de Etica,
Historia, Literaturay discurso, y Cienciay cultura.

Perfil del aspirante
Este programa estd dirigido a:

« Administradores del recurso humano en el
sector publico y privado

« Académicos y docentes dentro del
humanistica.

- Directores de empresas que quieran ampliar
y renovar constantemente la responsabilidad
social de su empresa.

« Consultores, estrategas y politicos que estén
comprometidos en la construccién de un
proyecto de nacidn con el conocimiento mas
puroy actualizado de la humanidad, la filosofia,
la ética, la literatura, y la historia del mundo y
de México.

+ Estudiosos del clima organizacional de las
empresas.

+ Ejecutivos de empresas que deseen recuperar
la dimensién humanistica en un entorno que
favorece la producciény la productividad.

« Jovenes interesados en la investigaciéon y en
desarrollar la capacidad para explorar y/o
realizar propuestas de reflexién con miras a la
comprension critica de la realidad actual y en las
areas de especialidad que el programa ofrece.

« Lideres y colaboradores de organizaciones
no gubernamentales que promueven la
comprensién de la persona humana en relaciéon
a los procesos tecnolégicos y productivos.

« Humanistas que busquen replantear su
paradigma desde nuevas perspectivas.

« Humanistas que promuevan un intercambio
transdisciplinar 'y quieran ejercitar, en
condiciones académicas lo que estan obligados
a enfrentar en la realidad.

area
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MEH-V Maestria en Estudios Humanisticos

Plan 2009
Primer Semestre C L U
H4012 Metodologia de la investigacion 3 0 12
OP4002 Optativo fundamental | 3 0 12
OP4037 Curso sello 3 0 12
OP5042 Optativo | 3 0 12
12 0 48
Segundo Semestre C L U
H5022 Proyecto de investigacion 3 0 12
OP4003 Optativo fundamental Il 3 0 12
OP4004 Optativo fundamental Il 3 0 12
OP5043 Optativo Il 3 0 12
12 0 48
Tercer Semestre C L U
OP4005 Optativo fundamental IV 3 0 12
OP4018 Optativo fundamental V 3 0 12
OP5044 Optativo lll 3 0 12
OP5045 Optativo IV 3 0 12
12 0 48

El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo aca-
démico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de tres semestres.

C Ndmero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso Sello

Clave Nombre C L V)
DS4001 Liderazgo para el desarrollo sostenible 3 0 12
H4018 Etica, pensamiento humanistico y sociedad 3 0 12

Cursos optativos por areas de concentracion (1)
Etica (Campus que la ofrecen: Ciudad Juarez, Universidad Virtual en Linea)

Clave Nombre C L U
H5002 Clasicos del pensamiento ético 3 0 12
H5003 Discursos éticos contemporaneos 3 0 12
H5004 Filosofia y pensamiento politico contemporaneo 3 0 12
H5030 Topicos avanzados en estudios humanisticos 3 0 12
Historia (Campus que la ofrecen: Ciudad Juarez, Universidad Virtual en Linea)
Clave Nombre C L U
H5008 La construccion del discurso histérico 3 0 12
H5009 Historia e interdisciplinariedad 3 0 12
H5010 Corrientes historiograficas del siglo XX 3 0 12
H5030 Tépicos avanzados en estudios humanisticos 3 0 12
Literatura y Discurso (Campus que la ofrecen: Ciudad Judrez, Universidad Virtual en Linea)
Clave Nombre C L U
H5011 Aproximaciones al hecho literario 3 0 12
H5012 Posestructuralismos: escritura y poéticas de fin de siglo 3 0 12
H5013 La novelay sus discursos: aproximaciones a las teorias narrativas 3 0 12
H5030 Tépicos avanzados en estudios humanisticos 3 0 12
Cursos Fundamentales (seleccione cinco)
Clave Nombre C L U
H4003 Teoria del conocimiento 3 0 12
H4004 Hermenéutica 3 0 12
H4005 Andlisis del discurso 3 0 12
H4006 Teoria critica y posmodernidad 3 0 12
H4008 Antropologia filoséfica 3 0 12
H4009 Filosofia de la cultura 3 0 12
H4010 Historia de la ciencia 3 0 12

(1) Para inscribir los cursos optativos, el alumno debe haber acreditado el Curso sello y los Cursos de fundamentos. Asimismo, para inscribirse

en el curso optativo H5030, el alumno debe haber acreditado tres cursos optativos del area de concentracion seleccionada.
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Maestria en Gestion para el Desarrollo (MGD-V)

Objetivo

El programa de la Maestria en Gestiéon para el
Desarrollo (MGD) es un plan de estudios creado
en respuesta a la necesidad expresada la OEM
para brindar a sus colaboradores un programa
de formacién que coadyuve en el mejoramiento
de competencias alineadas con el desarrollo y
la transformacién social y a enriquecer su perfil
profesional.

El programa Maestria en Gestion para el Desarrollo
se relaciona con la mision de la Institucién en
tanto el objetivo de este programa de estudios
es formar lideres quienes, desde sus dareas de
formacién, contribuyan en la transformaciéon de
sus comunidades, incidiendo en el cambio de
aspectos sociales y econémicos de sus entornos.

Competencias del egresado

La Maestria en Gestién para el Desarrollo del
Tecnolégico de Monterrey forma profesionistas
capaces de:

+ Planear, gestar y evaluar proyectos en general
y de instituciones educativas vinculadas con su
entorno, en lo particular.

« Tomar decisiones para formular y evaluar,
desde una 6ptica social y econdmica, proyectos
orientados al desarrollo de su entorno, con base
en marcos analiticos y empiricos.

« Aplicar estrategias de gestion de recursos
humanos, materiales y financieros de manera
efectiva y eficiente en la implementacion de
proyectos orientados al desarrollo de su entorn.

« Disefar proyectos desde el marco de la
responsabilidad social que generen, por un
lado genere desarrollo social y econémico para
la regién o contexto para el cual se plantea y,
por otro lado, impulse valores universales.

« Ejercer pensamiento critico para el analisis de
la realidad de su ambito profesional, tomando
en cuenta diversos puntos de vista, conceptos,
teorias y explicaciones.
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« Trabajar colaborativa y multidisciplinariamente
para generar soluciones Optimas para su
contexto que coadyuven al fortalecimiento y
transformacion social.

Perfil del aspirante

El programa Maestria en Gestién para el Desarrollo
ha sido creado en respuesta a la necesidad
exprsada por la Organizacién Ensefa por México
(OEM) (http://ensenapormexico.org) de brindar a
sus colaboradores un programa de formacién que
coadyuve en el mejoramiento de competencias
alineadas con el desarrollo y la transformacion
social.

Segun requisitos de la OEM para integrar a sus
miembros, éstos deben ser profesionales recién
egresados de universidades de diversas regiones
de México, con ciertas caracteristicas como haber
sobresalido en sus estudios de licenciatura y
ser potenciales agentes de cambio, haber sido
seleccionado por la Organizaciéon Ensefia México
para trabajar durante dos afios dando clases u
organizando talleres de apoyo académico para
estudiantes de escuelas publicas de poblaciones
menos favorecidas. Los escenarios de trabajo son
principalmente escuelas publicas en los niveles
basico y medio superior. Es en estos escenarios
donde el estudiante potencial desarrollara una
mayor vision de intervencién social y gestion,
lo cual podrd aplicar a través de los proyectos
parciales y terminal que lleve a cabo a lo largo del
plan de estudios.

Por todo lo anteriormente explicado, el perfil del
aspirante queda circunscrito al joven egresado de
un carrera profesional una vez aceptado a laborar
en la OEM.
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MGD-V Maestria en Gestion para el Desarrollo
Plan 2016

Primer Trimestre

AP4026 Finanzas publicas

AP5003 Gobierno y participacién ciudadana

NB4006 Liderazgo y ética en la gestion publica

Segundo Trimestre

AD5105 Desarrollo de los recursos humanos

AP4013 Métodos cuantitativos aplicados

ED5105 Liderazgo educativo

Tercer Trimestre

ED5106 Disefo y planificacion de las instituciones educativas
ED5107 Sistematizacion de la informacion para la toma de decisiones
FZ5052 Aspectos financieros de las instituciones educativas

Cuarto Trimestre

AP4016 Planeacion y gestién de la politica publica

AP5017 Evaluacion y financiamiento de proyectos sociales

ED5108 Vinculacion de las instituciones educativas con otras organizaciones
Quinto Trimestre

AP4022 Gestion de programas sociales

ED5109 Consultoria y disefio de proyectos educativos

35

35

35
10.5

35

35

35
10.5

35

35

35
10.5

35

35

35
10.5

35
35

o oo or o oo or o oo or o O oor

o o or

12
12
12
36

12
12
12
36

12
12
12
36

12
12
12
36

12
12
24

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de cinco trimestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Maestria en Tecnologia Educativa (MTE-V)

Objetivo

La Maestria en Tecnologia Educativa (MTE) tiene
como objetivo:

« Desarrollar el potencial de los profesionales de
la educacién através de ambientes digitales de
aprendizaje.

+ Profesionalizar la labor educativa de docentes
y profesionales de la capacitacion con base
en modelos pedagdgicos, tecnoldgicos
innovadores y de gestidon que permitan mejorar
sus entornos educativos.

« Formar lideres en el campo de la educacion que
propongan y ejecuten proyectos y programas
educativos y tecnoldgicos innovadores que
contribuyen al mejoramiento del servicio.

80

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

- Disefar ambientes de aprendizaje seleccionan-
do las tecnologias adecuadas.

« Aplicar tecnologia educativa en sus cursos
como profesor de nivel basico, medio superior o
superior o bien como instructor de capacitacion.

« Administrar proyectos de tecnologia aplicada
a la educacién desde su gestacién hasta su
evaluacion.

- Disefar programas de capacitacion utilizando
tecnologia.

« Ser lider de equipos de trabajo en tecnologia
educativa.

- Disefar planes curriculares basados en los
paradigmas actuales de la ensefianza.

+ Seleccionar cudl es la tecnologia mas adecuada
para un objetivo de aprendizaje.

+ Evaluar modelos educativos basados en tecno-
logia.

+ Investigar en el drea de educacion apoyada con
tecnologia.

Perfil del aspirante

El perfil de ingreso al programa de la Maestria en
Tecnologia Educativa exige que los candidatos
sean personas con carrera profesional terminada,
relacionadas con las dreas de educacion,
administracion o afines, y de preferencia, que
cuente con habilidades paralacomprensiénlectora
en la lengua inglesa. Asimismo, es deseable que
estén trabajando en algun puesto que les permita
tener acercamiento a escenarios de administracion
escolar en los diversos niveles educativos.
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MTE-V Maestria en Tecnologia Educativa

Plan

2013

Primer Semestre

ED4022
ED4032
ED4033
ED4034

Tecnologia e innovacién en educacién

Educacion comparada

Teorias de aprendizaje en el contexto educativo

Proyecto de investigacion aplicada I: Identificacién de problematicas

Segundo Semestre

ED4035 Proyecto de investigacion aplicada Il: Enfoques metodolégicos
OP4006 Optativo basico |

OP5042 Optativo |

Tercer Semestre

ED5084 Proyecto de investigacion aplicada Ill: Analisis de resultados
OP5043 Optativo Il

OP5044 Optativo lll

Cuarto Semestre

ED4035 Proyecto de investigacién aplicada II: Enfoques metodoldgicos
OP5044 Optativo lll

Quinto Semestre

ED4032
ED5084

Educacion comparada
Proyecto de investigacion aplicada lll: Andlisis de resultados
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El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cinco semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso Obligatorio segin Acentuacion

Acentuacién en Capacitacién y Formacién Profesional

Clave Nombre C L U
ED5095 Disefo instruccional y modelos educativos tecnolégicos 3 0 12
Acentuacién en Medios Innovadores para la Educacion

Clave Nombre C L U
ED5048 Evaluacion del aprendizaje 3 0 12

Cursos Optativos seguin Areas de Acentuacion (Seleccionar tres cursos)

Acentuacién en Capacitacién y Formacidn Profesional

Clave Nombre C L U
ED5093 Administracion de proyectos formativos basados en el uso de 3 0 12
tecnologia educativa

ED5094 Desarrollo de materiales de aprendizaje multimedia 3 0 12
ED5096 Evaluacién de la integraciéon de la tecnologia en los modelos educativos 3 0 12
ED5097 Produccion de recursos educativos tecnolégicos 3 0 12
Acentuacién en Medios Innovadores para la Educacion

Clave Nombre C L U
ED5095 Disefo instruccional y modelos educativos tecnolégicos 3 0 12
ED5097 Produccién de recursos educativos tecnoldgicos 3 0 12
ED5098 Integraciéon de tecnologias emergentes en los procesos educativos 3 0 12
ED5099 Teorias pedagdgicas y practica educativa de la educacion a distancia 3 0 12
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Doctorado en Innovacion Educativa (DEE)

Objetivo

El Doctorado en Innovacién Educativa busca desarrollo
de sus alumnos para su formacién integral como inves-
tigadores académicos en el campo de la innovacién
educativa, que genere proyectos innovadores que con-
tribuyan al conocimiento local e internacional que se
tiene de la educacion. A través del trabajo de sus egre-
sados, el programa doctoral tiene como propésitos:

«  Contribuir al conocimiento tedrico-practico de la
educacion por medio de la investigacion cientifica,
divulgando dichos conocimientos en las esferas es-
pecializadas de investigadores y en el contexto local y
profesional del estudiante.

+  Contribuir a mejorar los sistemas educativos de los que
forma parte de manera cuantitativa Y cualitativa, parti-
cipando activamente en su comunidad como docente
de posgrado, como investigador cientifico, y como di-
vulgador de la ciencia.

Competencias del egresado

El Doctorado en Innovacién Educativa forma investiga-
dores en el campo educativo con las siguientes compe-
tencias:

+ Presentar las credenciales necesarias en términos de
investigacion realizada, trabajos publicados, especia-
lizaciéon en un drea de conocimiento y entrenamiento
en investigacién para aspirar al puesto de profesor en
cualquier universidad mexicana o extranjera.

+ Realizar investigacion que contribuye al conocimien-
to tedrico-practico de la educacion (en varios contex-
tos).

« Ejercer un liderazgo proactivo en organizaciones de
diferentes tipos que realizan actividades educativas
donde trabajan, disefiando e implantando proyec-
tos de innovacion educativa que resultan en mejoras
concretas y sostenibles a mediano y largo plazo.

- Disenar, implementar y evaluar proyectos educativos
que contribuyan a que las instituciones educativas y
otras organizaciones respondan a los compromisos que,
como tales, tienen con el desarrollo social, econémico y
politico de su comunidad, y con el cuidado de su medio
ambiente préximo.

« Identificar las necesidades de instituciones educati-
vas y otras organizaciones educativas, planeando y
ejecutando las acciones necesarias para satisfacerlas.

« Hacer uso de modernas tecnologias de informacién
y comunicacidn que propicien el trabajo colaborati-
vo de redes de personas a nivel nacional e interna-
cional.

« Ejercer un liderazgo proactivo en organizaciones de
diferentes tipos que realizan actividades educativas
donde trabajan, disefiando e implantando proyec-
tos de innovacién educativa que resultan en mejoras
concretas y sostenibles a mediano y largo plazo.

Perfil del aspirante

El publico al que esta dirigido este programa esta inte-
grado por académicos a nivel de posgrado interesados
en una carrera como investigadores dentro de una ins-
titucién de educacién superior publica o privada y/o en
centros de investigacion sobre educacién u otras ciencias
sociales, y en menor grado a administradores educativos
en instituciones de educacion superior interesados en
hacer carrera administrativa en instituciones que requie-
ren un doctorado terminado de sus administradores.

Se espera que los que participan en el programa ten-

drdn las siguientes caracteristicas:

« El compromiso de ser un investigador académico,
trabajando en una instituciéon educativa y llevando
a cabo actividades de docencia, investigacion, y
divulgacién de la ciencia en su comunidad local.

« Un espiritu critico-estratégico, con el deseo de
innovar en su campo, con el propoésito de la mejor
continua del ambiente educativo.

+ Interés en hacerinvestigacion en alguna de las lineas
actuales que ofrece el programa.

« Un compromiso para mejorar el ambiente social y
politico de los paises de América Latina, y mejorar
la calidad de vida de sus habitantes por medio de la
educacion en todas sus vertientes.

+ La apertura para internacionalizarse, de conocer lo
que estan haciendo en otros paises y de aprender de
ellos, de compartir lo que se hace en el pais de uno,
ver el mundo como un entero, todos con las mismas
metas principales de educar bien a su poblacién.
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Plan 2015
Primer Semestre
ED4022 Tecnologia e innovacién en educacion
ED5075 Propuesta de investigacion |
OP5062 Optativo |
OP5063 Optativo Il

Segundo Semestre

ED5076 Propuesta de investigacion |l
OP5064 Optativo lll

OP5065 Optativo IV

OP5066 Optativo V

Tercer Semestre

ED5077 Propuesta de investigacion |lI
ED5078 Seminario de investigacion |
OP5067 Optativo VI

OP5068 Optativo VII

OP5069 Optativo VIII

Cuarto Semestre

ED5081 Investigacion dirigida |
ED5082 Investigacion dirigida Il
OP5070 Optativo IX
OP5071 Optativo X

Quinto Semestre

ED5079 Seminario de investigacion Il
ED5083 Investigacion dirigida Il
ED6033 Investigacion doctoral |
ED6034 Investigacion doctoral Il
OP5072 Optativo XI

Sexto Semestre

ED6035 Investigacion doctoral llI
ED6036 Investigacion doctoral IV
ED6037 Investigacion doctoral V
ED6038 Investigacion doctoral VI
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C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
3 0 12
12 0 48
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
3 0 12
12 0 48
C L U
3 0 12
1 0 4
3 0 12
3 0 12
3 0 12
13 0 52
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
3 0 12
12 0 48
C L U
1 0 4
3 0 12
3 0 12
3 0 12
3 0 12
13 0 52
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
3 0 12
12 0 48
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Séptimo Semestre

ED5080 Seminario de investigacion llI
ED6039 Investigacién doctoral VI
ED6040 Investigacién doctoral VI
ED6041 Investigacion doctoral IX
ED6042 Investigacion doctoral X

Octavo Semestre

ED6000 Defensa doctoral

ED6043 Investigacién doctoral XI
ED6044 Investigacion doctoral Xl
ED6045 Investigacion doctoral XllI
ED6046 Investigacién doctoral XIV

Materias que acreditan cursos optativos

Clave Nombre

ED4025 Psicologia del aprendizaje

ED4026 Teoria y practica del curriculum

ED4027 Modelos y estrategias de ensefianza

ED5048 Evaluacion del aprendizaje

ED5060 Teoria y préctica de la educacién a distancia

ED5068 Direccion y liderazgo educativo

ED5072 Desarrollo de capital intelectual y social

ED5074 Aspectos econdmicos y financieros de la educacién superior
ED6010 Pensamiento cientifico y metodologia de la investigacion educativa
ED6011 Metodologia de investigacién cuantitativa |

ED6012 Investigacién cuantitativa Il

ED6013 Metodologia de investigacion cualitativa |

ED6014 Metodologia de investigacién cualitativa Il

ED6025 Metodologia de investigacion participativa

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado una carrera profesional.
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El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de ocho semestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Doctorado en Estudios Humanisticos (DEH)

Objetivo

« Formar investigadores con una visiéon de van-
guardia en el ambito de las humanidades, que
den respuesta a los retos de la sociedad actual
en el ambito de las humanidades.

« Formar personas que desarrollen investigacio-
nes interdisciplinarias para su publicacién en
revistas indexadas y de espectro internacional

« Formar profesionistas que dirijan procesos de
cambio y de transformacién social en diversos
contextos desde el drea de las humanidades.

Competencias del egresado

El egresado del Doctorado en Estudios Humanisti-
cos sera capaz de:

+ Realizar investigacion aplicada en las areas de
Etica, Literatura y discurso, Ciencia, tecnologia y
sociedad y la Comunicacién, desde la 6ptica de
los estudios culturales.

« Aplicar las bases teéricometodoldgicas para
desempefiarse como académico e investigador
en licenciaturas, posgrados y centros de investi-
gacion en las areas de especialidad que el DEH
incluye.

+ Analizar e investigar los fendmenos sociales y
culturales en sus diferentes manifestaciones.

Ademas:

+ Elegresado dela concentracion en Ciencia, tec-
nologia y sociedad serd capaz de analizar las
relaciones entre ciencia, tecnologia y cultura, y
su contribucién al desarrollo de la sociedad.

+ El egresado de la concentraciéon en Comunica-
cion y Estudios Culturales estard preparado
para identificar las implicaciones de los conte-
nidos y los procesos de recepcién de la comu-
nicacién de masas y los medios digitales en las
audiencias, para la transformacién de la socie-
dad.

- Elegresado de la concentracién en Etica estara
capacitado para analizar y diagnosticar las ca-
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racteristicas de la sociedad contemporanea y
realizar propuestas que contribuyan.

« El egresado de Literatura y discurso tendrd
las herramientas conceptuales necesarias para
analizar criticamente diferentes formas de dis-
curso, utilizando las mas recientes propuestas
tedricas y metodolégicas de la disciplina.

Perfil del aspirante

De la misma manera se busca atraer a docentes e
investigadores de universidades publicas y priva-
das interesados en enriquecer su conocimiento o
desempenarse como consultores y analistas en or-
ganismos relacionados con la produccién, promo-
cién y divulgacion de la ciencia y la cultura.

El perfil de ingreso esperado para los candidatos al
Doctorado en Estudios Humanisticos es el siguien-
te:

+ Aplicar las bases teéricometodoldgicas pardes-
empenarse.Profesionistas graduados de maes-
triaque deseen dedicarse a lainvestigacion apli-
cada, la docenciay la consultoria en las dreas de
literatura y discurso, ética y estudios culturales
de la ciencia, la tecnologia y la comunicacion.

« Docentes con maestria, egresados de universi-
dades publicas y privadas, interesados en pro-
fundizar sus conocimientos y habilidades para
la ensefanzay el analisis en una de las areas de
concentracion.

« Profesionales, con maestria en el area de los es-
tudios humanisticos o las ciencias sociales, in-
teresados en desempenarse como consultores
y analistas en organismos publicos o privados
relacionados con la produccién, promocién o
divulgacion de la ciencia y la cultura.

« Escritores, investigadores, periodistas, promo-
tores culturales, con grado de maestria en el
area de las humanidades o las ciencias socia-
les, interesados en especializarse en el analisis
y estudio cientifico de los fenédmenos sociales
y culturales.
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DEH
Plan

Doctorado en Estudios Humanisticos
2011

Primer Semestre

H4012
H6012
H6018
OP4037

Metodologia de la investigaciéon
Teoria de la argumentacion
Propuesta de investigacion |
Curso sello

Segundo Semestre

H6013

H6015
H6019
OP5062

La construccion del discurso en los debates
humanisticos contemporaneos

Seminario de investigacion |

Propuesta de investigacion Il

Optativo |

Tercer Semestre

H6014
H6016
H6020
OP5063

Estudios culturales
Seminario de investigacién lI
Propuesta de investigacion Il
Optativo Il

Cuarto Semestre

H6017
H6024
H6025
OP5064

Seminario de investigacién Ill
Investigacion doctoral |
Investigacion doctoral Il
Optativo lll

Quinto Semestre

H6021
H6026
H6027
H6028

Investigacion dirigida |

Investigacion doctoral llI
Investigacion doctoral IV
Investigacion doctoral V

Sexto Semestre

H6022
H6029
H6030
H6031

Investigacion dirigida Il
Investigacion doctoral VI
Investigacion doctoral VI
Investigacion doctoral VIII

Séptimo Semestre

H6023
H6032
H6033
H6034

Investigacion dirigida llI

Investigacion doctoral IX
Investigacion doctoral X
Defensa doctoral

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado una carrera profesional.
El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de siete semestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

u

Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello
Clave Nombre C L U
DS4001 Liderazgo para el desarrollo sostenible 3 0 12
H4018 Etica, pensamiento humanistico y sociedad 3 0 12
Cursos optativos
Ciencia, Tecnologia y Sociedad
Clave Nombre C L U
CO5003 Implicaciones e impacto de las tecnologias de la informacion y

la comunicacion 3 0 12
C05012 La esfera publica en la era de la informacion: el individuo digital

y la aldea global 3 0 12
ED5055 Desarrollo histérico del pensamiento cientifico 3 0 12
H4016 El estudio de caso sobre organizaciones de la sociedad civil: metodologia

y aplicaciones 3 0 12
H5006 Sociedad del conocimiento 3 0 12
H5017 Estudios sociales de la ciencia 3 0 12
H5028 Filosofia de la ciencia y la tecnologia 3 0 12
H5030 Tépicos avanzados en estudios humanisticos 3 0 12
Comunicacién y Estudios Culturales
Clave Nombre C L U
AV5002 Estética de medios 3 0 12
AV5004 Semidtica del relato 3 0 12
C0O4001 Comunicacién de masas 3 0 12
C04002 Seminario de comunicacién internacional 3 0 12
CO5001 Comunicacién, cultura y globalizacién 3 0 12
C05002 Flujos de comunicacién en el continente americano 3 0 12
CO5003 Implicaciones e impacto de las tecnologias de la informacion y

la comunicacién 3 0 12
CO5007 Topicos en comunicacion internacional y tecnologias de la informacién

y la comunicacién 3 0 12
CO5011 Seminario de comunicacién y estudios culturales 3 0 12
C05012 La esfera publica en la era de la informacién: el individuo digital y la

aldea global 3 0 12
C05013 Tendencias latinoamericanas en el estudio de audiencias 3 0 12
H5030 Topicos avanzados en estudios humanisticos 3 0 12
MI5006 Toépicos en comunicacion politica y periodismo 3 0 12
MP5003 Desarrollo social y nuevas tecnologias informativas 3 0 12
MP5007 Periodismo y desarrollo 3 0 12
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Cursos comunes a todas las areas

Clave

C0O4005
CO4006
H4003
H4004
H4005
H4006
H4008
H4009
H4015
Etica
Clave
GP6002
H5002
H5003
H5004
H5023
H5024
H5030
NB4001
NB4002
NB4003
NB4004
SO5000

Nombre

Investigacion cualitativa de la comunicacion

Investigacion cuantitativa de la comunicacion

Teoria del conocimiento

Hermenéutica

Andlisis del discurso

Teoria critica y posmodernidad

Antropologia filoséfica

Filosofia de la cultura

Panorama de la sociedad civil en México, retos y perspectivas

Nombre

Teorias y perspectivas de la accion colectiva

Clasicos del pensamiento ético

Discursos éticos contemporaneos

Filosofia y pensamiento politico contemporaneo
Etica y globalizacién

Etica en el contexto multicultural

Tépicos avanzados en estudios humanisticos
Liderazgo y ética en el ejercicio de la funcién publica
Gobierno y sociedad civil

La politica y la administracion publica en México
Métodos cuantitativos aplicados a las ciencias sociales
Antropologia social y politica

Literatura y Discurso

Clave

AV5002
AV5004
CO5001
CO5011
CO5012

H5011
H5012
H5013
H5030

Nombre

Estética de medios

Semidtica del relato

Comunicacién, cultura y globalizacién

Seminario de comunicacién y estudios culturales

La esfera publica en la era de la informacion: el individuo digital
y la aldea global

Aproximaciones al hecho literario

Posestructuralismos: escritura y poéticas de fin de siglo

La novela y sus discursos: aproximaciones a las teorias narrativas
Tépicos avanzados en estudios humanisticos
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Especialidad en Logistica y Cadena de Suministro (ELS)

Objetivo

El programa de Especialidad en Logistica y Cadena
de Suministro desarrolla especialistas para que lo-
gren en su trayectoria profesional:

+ Mejorar la competitividad de una organizacién
a través de innovaciones en la gestién de la ca-
dena de suministro.

+ Optimizar los procesos de logistica y de cadena
de suministro de una organizacion a través de
innovaciones tecnolégicas y administrativas.

Competencias del egresado
Al finalizar el programa, el alumno sera capaz de:

- Disefar cadenas de abastecimiento atendiendo
problematicas relacionadas con la localizacion

de instalaciones, transporte de bienes, ruteo y
administracién de inventarios.

« Administrar de forma estratégica y eficiente de
los recursos organizacionales y tecnolégicos en
la cadena de suministro.

« Diagnosticary solucionar problemas de gestion
de la cadena de abastecimiento.

- Disefar modelos eficientes de recoleccion de
los flujos de regreso para colaborar con la con-
servacion del medio ambiente.

Perfil del aspirante

Egresados de carreras profesionales ya seaingenie-
ria o licenciatura, con conocimientos de probabili-
dad y estadistica e investigacion de operaciones.
Tomadores de decisiones en las areas de logistica
como transporte, ruteo, compras, entre otras.

ELS Especialidad en Logistica y Cadena de Suministro
Plan 2011
Primer Trimestre C L U
AD4001 Estadistica en las organizaciones 35 0 12
AD5003 Creacién de valor, modelos y redes de negocios 35 0 12
7 0 24
Segundo Trimestre C L U
IN5096 Transporte y tercerizacion 35 0 12
OP5053 Optativo | 35 0 12
OP5054 Optativo Il 35 0 12
10.5 0 36
Tercer Trimestre C L U
GI5021 Certificacion profesional 35 0 12
OP5055 Optativo lll 35 0 12
10.5 0 36
Materias que acreditan cursos optativos
Clave Nombre C L U
IN5097 Sistemas de almacenaje y control de inventarios 35 0 12
IN5098 Logistica de distribucién 35 0 12
IN5099 Logistica inversa 35 0 12

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracién esperada es de tres trimestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

u Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Especialidad en Administracion de Proyectos (EPY)

Objetivo

La Especialidad en Administracion de Proyectos
tiene como objetivo formar especialistas que ejer-
cen su liderazgo en una organizacién para planear,
ejecutar, controlar, cerrar y evaluar proyectos con
un manejo eficiente de los recursos humanos y
materiales.

Competencias del egresado

Los alumnos de la Especialidad en Administracion
de Proyectos tendran las competencias para:

+ Iniciar, planear, ejecutar, controlar y cerrar co-
rrectamente proyectos.

« Tomar las mejores decisiones en la direccion de
proyectos de acuerdo a las condiciones del en-
torno.

« Formar, integrar, desarrollar equipos de trabajo
efectivos para el manejo de proyectos.

Perfil del aspirante

Egresados de carreras profesionales ya sea inge-
nieria o licenciatura, con conocimientos. Respon-
sables de areas en las que se requiera la creacién,
disefno, implementacion y seguimiento de activi-
dades orientadas a un objetivo en particular bajo
un esquema de gestidn de proyectos.

EPY Especialidad en Administracion de Proyectos
Plan 2011
Primer Trimestre C L U
AD4004 Estrategia competitiva, disefio y modelacién de la organizacién 35 0 12
AD5034 Gestion y administracién de proyectos 35 0 12
7 0 24
Segundo Trimestre C L U
FZ5011 Evaluacion de proyectos de inversion e ingenieria econémica 35 0 12
OP5053 Optativo | 35 0 12
OP5054 Optativo Il 35 0 12
10.5 0 36
Tercer Trimestre C L U
GI5023 Certificacion profesional 35 0 12
OP5055 Optativo lll 35 0 12
7 0 24
Materias que acreditan cursos optativos
Clave Nombre C L U
AD5031 Administracion de portafolios de proyectos 35 0 12
AD5032 Administracion y andlisis del desempeno de proyectos 35 0 12
IN4026 Metodologia de gestion de proyectos 35 0 12

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de tres trimestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

u Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Maestria en Ciencias con especialidad en Biotecnologia (MBI)

Objetivo

El objetivo del programa es el formar profesionis-
tas que se desempeiien en el sector agropecuario,
salud e industrial, incorporando técnicas biotec-
nolégicas en la produccién y transformaciéon de
satisfactores, que sean comprometidos con sus
comunidades, tanto en el plano social, ético y eco-
némico, conscientes de la necesidad de creacion
de nuevas tecnologias sustentables y con un nota-
ble espiritu emprendedor e innovador.

Competencias del egresado

Al finalizar el programa los alumnos seran capaces
de:

« Desempenarse en las dreas de investigacion y
desarrollo de nuevos productos y procesos bio-
tecnoldgicos.

« Desenvolverse en ambientes académicos o em-
presariales podra participar activamente en el
desarrollo de procesos biotecnolégicos a nivel
laboratorio y su implementacién a nivel indus-
trial adquiriendo asi una ventaja competitiva
en el medio profesional.

Perfil del aspirante

Esta maestria se ofrece a profesionistas egresados
de areas afines a la biologia, agronomia, quimica,
bioquimica, industrias alimentarias, medicina, in-
genieria bioquimica, entre otras.
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MBI  Maestria en Ciencias con especialidad en Biotecnologia

Plan 2009

Primer Semestre

BT4005 Biologia y fisiologia celular

BT5006 Ingenieria genética

GI5000 Métodos de investigacién e innovacion
OP4000 Curso sello

Segundo Semestre

BT4004 Analisis instrumental en biotecnologia
BT5005 Tépicos selectos en biotecnologia
IN5058 Disefo y analisis de experimentos

Tercer Semestre

GI5007 Tesis |
OP5042 Optativo |
OP5043 Optativo Il

Cuarto Semestre

GI5008 Tesis Il
OP5044 Optativo lll
OP5045 Optativo IV

C L U
3 0 12
3 0 12
1.5 0 6
1.5 0 6
9 0 36
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
9 0 36
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
9 0 36
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
9 0 36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cuatro semestres.
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Numero de horas por semana

Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso Sello

Clave Nombre

DS4000 Liderazgo para el desarrollo sostenible
Gl4000 Liderazgo para la innovacién empresarial

Cursos optativos

Clave Nombre

BT4000 Modelacién matematica de sistemas bioldgicos

BT4006 Ingenieria de procesos biotecnoldgicos

BT4007 Bioinformatica

BT4008 Ecofisiologia vegetal

BT5000 Bioquimica y fisiologia de nutracéuticos

BT5007 Enzimologia y biocatalisis

BT5008 Ingenieria de bioreaccién y bioreactores

BT5009 Ingenieria de bioseparaciones

BT5010 Microbiologia para la investigacion

BT5011 Propiedades ingenieriles de alimentos y bioproductos

BT5012 Técnicas de andlisis y descubrimiento de compuestos nutracéuticos
BT5013 Ingenieria avanzada de procesos emergentes aplicados a alimentos
BT5014 Tépicos avanzados en agrobiotecnologia

BT5015 Tépicos avanzados en bioprocesos

BT5016 Tépicos avanzados en nutrigendmica y ciencia de los alimentos
GI5009 Tesis Il

Q5002 Técnicas de caracterizacién en quimica bioldgica

1.5
1.5
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Maestria en Ciencias de la Ingenieria (MCI)

Objetivo

El objetivo general de este programa es formar
profesionistas, agentes de cambio para los secto-
res industriales y académicos que sean capaces de
hacer investigacion aplicada, desarrollo tecnologi-
coy transferencia de tecnologia, en las areas de las
ciencias de la ingenieria.

Competencias del egresado

Durante la duracién del programa los alumnos
tendran la oportunidad no sélo de interactuar con
profesores distinguidos en las lineas de investiga-
cion del programa y de que tengan una amplia
preparacion en investigacidon, sino también de
interactuar con alumnos de las diferentes lineas
y alumnos de otros programas de posgrado del
Tecnolégico de Monterrey. Esta riqueza de inte-
racciones es una de las grandes fortalezas de este
programa maestria. Este programa esta disenado
para brindarle al estudiante la preparacion y las
competencias necesarias para convertirlo en un
investigador lider en Ciencias de la Ingenieria. Por
lo tanto, el estudiante al egresar del programa sera
capaz de:

Competencias conceptuales

« Mostrar un alto nivel de conocimientos basicos
en areas fundamentales de la ingenieria inclu-
yendo, pero no limitado a matematicas, estadis-
tica y computacion.

« Dominar el conocimiento tedrico y metodoldgi-
co de las Ciencias de la Ingenieria en cualquier
situacion profesional.

Competencias procedimentales
« Modelar problemas ingenieriles utilizando un
lenguaje matematico apropiado.

« Realizar investigacidén en su area de especiali-
dad que aporte nuevo conocimiento de rele-
vancia para el avance de las Ciencias de la Inge-
nieria, bajo la supervisién del asesor directo y el

98

comité de tesis.

« Desarrollar soluciones a problemas ingenieriles
utilizando herramientas tecnoldgicas.

«  Comunicar resultados de su trabajo profesional
de manera clara, efectiva y eficiente.

Competencias actitudinales

« Trabajar en la comunidad profesional de su area
de especialidad con liderazgo de manera efi-
ciente, colaborativa y ética.

« Tener una actitud proactiva y creativa ante pro-
blemas no documentados, pudiendo generar
innovaciones en la medida que el problema lo
requiera.

Perfil del aspirante

Profesionistas de areas de ingenieria y ciencias
exactas interesados en realizar investigacién de
alto impacto, para contribuir al conocimiento de
alguna de las areas de especialidad de Ciencias
de la Ingenieria. Los alumnos que ingresen a este
programa deberan contar con excelentes antece-
dentes académicos, vocacion en la generaciéon de
conocimiento, fluidez de comunicacion, que tra-
bajen profesionalmente bajo estrictos estandares
éticos, que sean abiertos a las nuevas maneras de
asimilacién del conocimiento y la practica profe-
sional y que sean curiosos intelectualmente.



CATALOGO DE PROGRAMAS DE POSGRADO | 2017

MCI  Maestria en Ciencias de la Ingenieria

Plan 2017

Primer Semestre

CS4015 Computacion aplicada

F4005 Modelacion fisica matematica

GI5000 Métodos de investigacién e innovacion
OP4000 Curso sello

Segundo Semestre

GI5025 Tesis |
IN4027 Ciencia de datos e inferencia estadistica
OP5042 Optativo |

Tercer Semestre

GI5026 Tesis |l
OP5043 Optativo Il
OP5044 Optativo lll

Cuarto Semestre

GI5027 Tesis Il
OP5045 Optativo IV
OP5046 Optativo V
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El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cuatro semestres.
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Numero de horas por semana

Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre C L U
S4000 Liderazgo para el desarrollo sostenible 1.5 0 6
Gl4000 Liderazgo para la innovaciéon empresarial 1.5 0 6

Cursos optativos

Clave Nombre C L U
AM4003 Medio ambiente y cambio climatico 3 0 12
AM5013 Gestidn integrada de recursos hidricos 3 0 12
CV5016 Analisis y evaluacién de la calidad del agua 3 0 12
E5054 Teoria de la informacion y codificacion 3 0 12
F4002 Simulaciones computacionales 3 0 12
F5009 Fundamentos y aplicaciones de la energia edlica 3 0 12
IN4017 Ingenieria de produccion 3 0 12
IN5051 Optimizacion computacional 3 0 12
IN5058 Disefno y analisis de experimentos 3 0 12
IN5059 Prondsticos y analisis de regresion 3 0 12
1Q5010 Ingenieria ambiental de procesos 3 0 12
M5041 Mecénica de fluidos avanzada 3 0 12
M5049 Dinamica de fluidos computarizada 3 0 12
MR5018 Control inteligente 3 0 12
MR5020 Diagndstico y control tolerante a fallas 3 0 12
MR5036 Control no lineal y adaptable 3 0 12
MR5037 Robotica aplicada 3 0 12
TE4001 Instrumentacion 3 0 12
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Maestria en Gestion de la Ingenieria (MEM)

Objetivo

El objetivo de la Maestria en Gestion de la
Ingenieria es desarrollar lideres y administradores
de proyectos, especialistas en su darea de
conocimiento.

Trabajar en la comunidad profesional de su area
de especialidad con liderazgo de manera eficiente,
colaborativa y ética.

Competencias del egresado

Durante la duracién del programa los alumnos
tendran la oportunidad no sélo de interactuar con
profesoresdistinguidos en las areas de especialidad
del programa, y que tengan ademas una amplia
experienciaenlasoluciéndeproblemasingenieriles
en la industria, sino también de interactuar con
alumnos de diferentes areas de especialidad, que
trabajan o han trabajado en empresas pequenas
o multinacionales de diferentes regiones del
pais. Esta riqueza de interacciones es una de las
grandes fortalezas de este programa de maestria.
Este programa esta diseflado para brindarle al
estudiante la preparacion y las competencias
necesarias para convertirlo en un profesionista
lider en la ingenieria.

Se espera que, al cabo de algunos afos de ejercicio
profesional, un egresado de este programa tenga
logros tales como:

+ Haber dirigido proyectos ingenieriles de alto
impacto.

« Ser lider del area técnica o ingenieril de
empresas multinacionales.

« Haber dirigido proyectos de consultoria en
administracién y gestién de proyectos de
ingenieria en su area de especialidad

Ademads, al egresar del programa el alumno serd
capaz de:

« Demostrar y utilizar un alto nivel de
conocimiento tedrico y metodolégico
de gestion ingenieril para la solucién de
proyectos ingenieriles.

+ Analizar, administrar y dirigir procesos de
mejora que puedan ser aplicados a areas
tales como: tecnologias de la informacion,
optimizacion de procesos, ingenieria
estadistica, cadena de suministro, logistica,
entre otras.

« Comunicar resultados de su trabajo
profesional de manera clara, efectiva y
eficiente.

+ Trabajar en la comunidad profesional de
su area de especialidad con liderazgo de
manera eficiente, colaborativa y ética.

Perfil del aspirante

La Maestria en Gestion de la Ingenieria, estd
dirigida a los egresados de un programa de
pregrado de ciencias o de ingenieria, que tengan
un gran interés en el desarrollo de habilidades
ingenieriles en la gestion de proyectos y procesos
clave del negocio, en la gestion de la tecnologia
o en la iniciativa empresarial. De igual manera
estd dirigida a futuros lideres tecnolégicos en
gestion industrial, alta gestion de la tecnologia,
| + D o gestidon empresarial con alta tecnologia y
empresas de nueva creacion.

De igual manera este programa estd dirigido a
profesionales del drea de ingenieria que requieren
en sus areas de trabajo, identificar problemas
criticos, generar soluciones, evaluar alternativas,
tomar decisiones, e implementar acciones,
dirigiendo equipos multidisciplinarios.
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MEM Maestria en Gestion de la Ingenieria

Plan 2016
Primer Trimestre C L U
IN4029 Administracién de proyectos de ingenieria 35 0 12
IN4030 Andlisis financiero para proyectos de innovacién y tecnologia 1.5 0 6
IN5111 Disefo de proyecto | 1.5 0 6
OP4036 Curso sello 35 0 12
1.5 0 6
Segundo Trimestre C L U
IN4028 Métodos estadisticos y visualizacién 35 0 12
IN4031 Andlisis econdmico para los negocios 1.5 0 6
IN4032 Analisis de riesgos en la gestion de proyectos 1.5 0 6
IN4033 Innovacién y desarrollo de productos 1.5 0 6
IN5112 Disefio de proyecto Il 1.5 0 6
9.5 0 36
Tercer Trimestre C L U
IN4034 Aspectos legales en la administracién de la ingenieria 1.5 0 6
IN5121 Proyecto de innovacién empresarial | 2 0 6
OP5053 Optativo | 35 0 12
OP5054 Optativo Il 35 0 12
10.5 0 36
Cuarto Trimestre C L V)
IN5122 Proyecto de innovacién empresarial Il 2 0 6
IN5123 Proyecto de innovacién empresarial lll 2 0 6
IN5124 Proyecto de innovacién empresarial IV 2 0 6
IN5125 Proyecto de innovaciéon empresarial V 2 0 6
OP5055 Optativo lll 35 0 12
11.5 0 36
Quinto Trimestre C L U
N5126 Proyecto de innovacién empresarial VI 2 0 6
IN5127 Proyecto de innovacién empresarial VI 2 0 6
OP5056 Optativo IV 35 0 12
7.5 0 24

El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracién esperada es de cinco trimestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre
AD4003 Politica empresarial, ética y responsabilidad social corporativa
DS4002 Liderazgo para el desarrollo sostenible

Cursos optativos

Clave Nombre

IN5102 Administracion sistémica mediante tecnologias de informacion
IN5103 Analisis y mineria de datos para la toma de decisiones
IN5104 Administracion de la funcién informatica

IN5105 Andlisis de redes sociales aplicado a organizaciones
IN5106 Ingenieria de proyectos

IN5107 Andlisis y evaluacién de proyectos industriales
IN5108 Andlisis y disefio de sistemas esbeltos

IN5109 Modelacién y andlisis de sistemas de manufactura
IN5110 Disefo y analisis de experimentos

IN5113 Sistemas de control de procesos

IN5114 Prondsticos y andlisis de regresién

IN5115 Disefno para seis sigma

IN5116 Disefo de la cadena de suministro

IN5117 Sistemas de almacenaje y control de inventarios
IN5118 Logistica inversa

IN5119 Transporte, tercerizacion y sistemas de ruteo
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Maestria en Administracion de la Energia

y sus Fuentes Renovables (MER-V)

Objetivo Perfil del aspirante

. Formar profesionistas capaces de optimizar el ~Profesionistas con responsabilidad en los procesos

uso de energia, tanto en el sector privado como ~ de planeacion y administracion de energia, y en el
en el sector publico. desarrollo, implantacién y evaluacién de politicas

de administracién energética.

« Formar profesionistas calificados para la admi-
nistracion de la energia, incluyendo el uso de
fuentes alternas y convencionales.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

+ Resolver problemas de optimizacion en el uso
de la energia.

+ Innovar en la planeacién y administracion de la
energia.

«+ Evaluar alternativas para el uso de fuentes reno-
vables de energia.

+ Generar planes estratégicos de energia que ase-
guren un desarrollo sostenible.
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\S

MER-V Maestria en Administracion de la Energia y sus Fuentes Renovables

Plan 2011

Semestre Remedial
1Q4002 Fundamentos para el analisis energético

Primer Semestre
EC4010 Valoracion econdmica del ambiente
OP4037 Curso sello

Segundo Semestre

OP5042 Optativo |

TE4014 Aplicaciones industriales de energias renovables
TE4015 Gestion y uso eficiente de la energia eléctrica

Tercer Semestre

OP5043 Optativo Il

TE4011 Cogeneracién y fuentes alternas de energia

TE4016 Legislacion y financiamiento de los recursos energéticos

Cuarto Semestre
GI5010 Métodos de investigacién e innovacién
OP5044 Optativo lll
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El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cuatro semestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos
Curso sello

Clave Nombre C L U
DS4003 Liderazgo para el desarrollo sostenible 3 0 12
Gl4001 Liderazgo para la innovaciéon empresarial 3 0 12

Cursos optativos (1)

Clave Nombre C L U
F5010 Principios y usos de la energia edlica 1.5 0 6
M5057 Administracion de energia en edificios 1.5 0 6
M5058 Uso eficiente de energia en transporte 1.5 0 6
M5059 Principios y usos de la energia solar 1.5 0 6
TE5020 Proyecto de optimizacion de energia 3 0 12
TE5021 Administracion general de energia 1.5 0 6
TE5022 Gestion y auditoria de energia 1.5 0 6
TE5023 Uso eficiente de energia en procesos de produccién 1.5 0 6
TE5024 Procesos y técnicas para la innovacion en la administracion de la energia 1.5 0 6

(1) Para cada materia Optativa, es necesario acreditar 12 unidades.
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Maestria en Innovacion para el Desarrollo Empresarial (MID-V)

Objetivo

Los objetivos de la Maestria en Innovacién para el
Desarrollo Empresarial son los siguientes:

Formar lideres emprendedores con una cultura
de innovacién a través de metodologias practi-
cas para el desarrollo de negocios de alto valor
y la creacién de valor dentro de organizaciones
establecidas dirigido a profesionistas y empre-
sarios.

Formar profesionistas que promuevan una cul-
tura de innovacién para generar ventajas com-
petitivas sostenibles.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno serd capaz de:

« Promover y desarrollar la innovacioén en su area
de conocimiento.

- Disefar estrategias y procesos para desarrollar
innovaciones exitosas que generen un valor en
empresas existentes.

- Difundir innovaciones internamente en una or-
ganizacion y comercializarlas si asi se requiere.

. Utilizar la tecnologia de informacion como un
medio para desarrollar y promover innovacio-
nes.

« Administrar el conocimiento interno y externo
de la organizaciéon para promover la innova-
cion.

« Conocery aplicar la propiedad intelectual como
medio para la generacién y proteccién de inno-
vaciones.

« Evaluar el impacto de la innovacién en toda la
organizacion.

Perfil del aspirante

Profesionistas de las dreas de Administracion, Tec-
nologia, Ingenieria, Salud, Humanidades y Ciencias
Sociales interesados en adquirir los conocimientos
necesarios para potenciar la innovacién dentro de
su organizacion.

Consultores que ofrezcan servicios en el area de
innovacion.
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MID-V Maestria en Innovacion para el Desarrollo Empresarial
Plan 2009

Trimestre Remedial C L U
AD4016 Administracién 35 0 12
3.5 0 12

Primer Trimestre C L U
AD4013 Impacto financiero de la innovacién en la empresa 35 0 12
AD4014 Administracion y evaluacién de proyectos de innovacién 35 0 12
DS4002 Liderazgo para el desarrollo sostenible 35 0 12
10.5 0 36

Segundo Trimestre C L U
TI4000 Aspectos legales de la tecnologia 35 0 12
TI4004 Modelos mentales y metodologias de innovacién 35 0 12
TI4005 Procesos y técnicas para la innovacion 35 0 12
TI4006 Disefo de productos y servicios tecnoldgicos 35 0 12
14 0 48

Tercer Trimestre C L U
AD4015 Cultura y administracién de la innovacién en las empresas 35 0 12
OP5053 Optativo | 35 0 12
OP5054 Optativo Il 35 0 12
OP5055 Optativo Il 35 0 12
14 0 48

Cuarto Trimestre C L U
AD5036 Seminario de innovacién y creatividad 35 0 12
AD5037 Proyecto de innovacion 35 0 12
OP5056 Optativo IV 35 0 12
10.5 0 36

El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracién esperada es de cuatro trimestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Clave

AD5009
AD5010
AD5038
AD5039
AD5040
AD5041

AD5042
AD5043
AD5044
AD5045
AD5046
AD5047
RH4000
T14007
T14009
T15004
TI5005
TI5006
TI5007

Nombre

Desarrollo de habilidades directivas
Administracion intercultural

Etapas del ciclo de vida de una organizacion
Emprendimiento corporativo

Generacién de valor en las empresas

Desarrollo de productos y servicios mediante

el uso de la metodologia seis sigma

Desarrollo rapido de producto

Analisis e innovacién en la cadena de valor
Globalizacién ante el desafio del siglo XXI
Estrategias de propiedad intelectual para las organizaciones
Generacién de ventaja competitiva en las organizaciones
Administracion de la cadena proveedor-producto
Liderazgo y comportamiento organizacional
Tecnologia, innovaciéon y conocimiento

Estrategia de competitividad tecnolégica
Principios de administracion de la tecnologia
Administracién de negocios electrénicos
Arquitectura organizacional en la nueva economia
Alianzas estratégicas y el redisefio de los procesos
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Maestria en Ciencias con especialidad en Ingenieria Energética (MIE)

Objetivo

Formar profesionistas altamente calificados en
temas relevantes para la conversién, transmi-
sion, distribucién, almacenamiento, conserva-
cién y uso eficiente de la energia, incluyendo a
las fuentes limpias y renovables.

Desarrollar profesionistas capaces en los aspec-
tos técnicos del drea y motivados a mantener-
se permanentemente actualizados para poder
resolver los problemas actuales y aplicar inge-
nieria a los problemas que se le presenten en el
futuro.

Formar profesionistas interesados en activi-
dades de investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico, resolviendo problemas relevantes
del area energética por medio de materias con
contenidos actualizados y una visién estraté-
gica de las evoluciones tecnolégicas del area
energética.

110

Competencias del egresado

Al finalizar el programa los alumnos seran capaces
de:

+ Resolver problemas relacionados con el uso efi-
ciente de la energia, tanto de ingenieria térmica
como de ingenieria eléctrica.

« Evaluar las diferentes fuentes alternas de ener-
gia y asegurar la buena administracién de los
recursos energéticos necesarios para un ade-
cuado desarrollo sostenible.

« Entender los impactos que producen las tec-
nologias del sector energético en el medio am-
biente.

« Explorar nuevas alternativas prometedoras en
el area energética, tomando en cuenta las limi-
taciones econdémicas, regulaciones vigentes, y
sensibles de las necesidades de desarrollo sos-
tenible del pafis.

Perfil del aspirante

Ingenieros en Energia, Ingenieros Quimicos, Inge-
nieros Electricistas, Ingenieros Mecdénicos o Inge-
nieros Fisicos. En casos especiales, se pueden re-
cibir alumnos de otras areas de la ingenieria que
puedan probar tener los conocimientos suficien-
tes o estén dispuestos a cursar asignaturas adicio-
nales para adquirirlos.
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MIE  Maestria en Ciencias con especialidad en Ingenieria Energética

Plan 2009

Primer Semestre

GI5000 Métodos de investigacién e innovaciéon
OP4000 Curso sello

OP4006 Optativo basico |

TE4010 Uso eficiente de la energia eléctrica

Segundo Semestre

OP4007 Optativo basico Il
OP5042 Optativo |
TE4011 Cogeneracidn y fuentes alternas de energia

Tercer Semestre

GI5007 Tesis |
OP5043 Optativo Il
TE4012 Regulacion y financiamiento de los recursos energéticos

Cuarto Semestre

GI5008 Tesis |l
OP5044 Optativo lll
OP5045 Optativo IV
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El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracidn esperada es de cuatro semestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre C L V)
DS4000 Liderazgo para el desarrollo sostenible 1.5 0 6
Gl4000 Liderazgo para la innovaciéon empresarial 1.5 0 6

Cursos optativos basicos

Clave Nombre C L U
F4002 Simulaciones computacionales 3 0 12
MA4001 Algebra matricial y optimizacién 3 0 12
MA4004 Matemdticas avanzadas 3 0 12
MA4005 Estadistica aplicada 3 0 12
MA4007 Ecuaciones diferenciales parciales 3 0 12
TE4005 Métodos computacionales en ingenieria 3 0 12
Cursos optativos segtin areas de concentracion

Energias Renovables (Campus que la ofrecen: Monterrey)

Clave Nombre C L U
F5009 Fundamentos y aplicaciones de la energia edlica 3 0 12
GI5009 Tesis Il 3 0 12
Q5014 Biorefinerias y uso sostenible de biomasa 3 0 12
Q5015 Tecnologias para reutilizacion de materia y energia 3 0 12
M5056 Aplicaciones de energia solar 3 0 12
TE5014 Tépicos selectos de energias renovables 3 0 12
Ingenieria Eléctrica (Campus que la ofrecen: Monterrey

Clave Nombre C L U
E5005 Control electrénico de potencia 3 0 12
E5014 Control de maquinas eléctricas 3 0 12
GI5009 Tesis Il 3 0 12
TE4001 Instrumentacion 3 0 12
TE4013 Calidad de la energia eléctrica 3 0 12
TE5010 Sistemas eléctricos industriales 3 0 12
TE5011 Conversidén de energia avanzada 3 0 12
TE5012 Transitorios en sistemas eléctricos de potencia 3 0 12
TE5013 Elementos de disefio de equipo eléctrico 3 0 12
Ingenieria Térmica (Campus que la ofrecen: Monterrey)

Clave Nombre C L U
GI5009 Tesis Il 3 0 12
Q5012 Termodindmica avanzada 3 0 12
1Q5013 Fundamentos de combustién y auditorias de energia 3 0 12
M5041 Mecanica de fluidos avanzada 3 0 12
M5042 Motores de combustion interna 3 0 12
M5049 Dindmica de fluidos computarizada 3 0 12
M5054 Uso eficiente de energia en edificios 3 0 12
M5055 Transferencia de calor avanzada 3 0 12
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Maestria Ingenieria con especialidad en

Sistemas de Calidad y Productividad (MIP-V)

Objetivo

El objetivo de la Maestria en Ingenieria con Espe-
cialidad en Sistemas de Calidad y Productividad es
contribuir de manera decisiva en el desarrollo de
talento altamente especializado, capaz de diseAar,
implementar y liderar iniciativas de alto impacto
en la generacion de valor agregado en las opera-
ciones de una organizacién de manufactura y/o
servicio. Lo anterior mediante la preparacién de
profesionistas con habilidades y conocimientos
para:

« Organizar la participacién del elemento huma-
no y de utilizar o crear nuevos enfoques que
permitan mejorar la calidad y productividad in-
tegral en las organizaciones manufactureras o
de servicios. Asi como la habilidad de promover
la participacion estratégica y eficiente de los re-
cursos organizacionales y tecnoldgicos.

« Aportar a la competitividad e innovacion de su
empresa a través de los siguientes factores: cre-
cimiento en su parte de mercado, aumento en
las utilidades, disminucién de costos y mejora
en la percepcién del usuario.

+ Aplicar nuevas metodologias, mejorar los siste-
mas existentes y ejercer un liderazgo orienta-
do a la conduccién del proceso de cambio y su
consiguiente implantacion.

« Contar con una sélida formacién para desarro-
llar una carrera gerencial en dreas tales como
calidad, administracion de la ingenieria, inge-
nieria estadistica, sistemas de produccién y lo-
gistica.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

- Disefnar, administrar, evaluar y mejorar sistemas
de gestidn para areas de servicio y produccion
basados en principios y filosofias de calidad, in-
novacion y competitividad.

- Disefar, administrar, ejecutar y evaluar proce-
sos experimentales que generen soluciones
tangibles para la optimizacién de las operacio-
nes.

« Liderar de maneraintegral el proceso de mejora
continua e innovacién en los sistemas produc-
tivos de una empresa que le permitan ser mas
competitiva.

- Disenar, administrar, evaluar y mejorar sistemas
de produccién basados en principios y filosofias
contemporaneas de produccién y manufactura,
apoyados en el uso de herramientas estadisti-
cas y de optimizacién de procesos.

+ Integrar la participacion del recurso humano
como elemento clave en la operacion de los
procesos organizacionales de gestion y produc-
cion, asi como la administracion eficiente de los
recursos organizacionales y tecnolégicos.

Perfil del aspirante
Egresados de carreras profesionales ya sea inge-
nieria o licenciatura, con conocimientos de proba-

bilidad y estadistica e investigacion de operacio-
nes.
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MIP-V Maestria en Ingenieria con especialidad en Sistemas de Calidad

y Productividad
Plan 2013
Primer Semestre C L U
OP4006 Optativo basico | 3 0 12
OP4007 Optativo basico ll 3 0 12
OP4037 Curso sello 3 0 12
9 0 36
Segundo Semestre C L u
IN4017 Ingenieria de produccién 3 0 12
IN4018 Administracién de la cadena de suministro 3 0 12
IN4019 Calidad y competitividad 3 0 12
OP5042 Optativo | 3 0 12
12 0 48
Tercer Semestre C L U
GI5010 Métodos de investigacién e innovacion 3 0 12
OP5043 Optativo Il 3 0 12
OP5044 Optativo lll 3 0 12
9 0 36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de tres semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre
DS4003 Liderazgo para el desarrollo sostenible
Gl4001 Liderazgo para la innovaciéon empresarial

Cursos Basicos

Clave Nombre

IN4016 Métodos de optimizacién para la toma de decisiones
IN5060 Sistemas de control de procesos

MA4009 Métodos estadisticos

Cursos optativos

Clave Nombre

IN5058 Disefo y analisis de experimentos

IN5059 Prondsticos y andlisis de regresion

IN5060 Sistemas de control de procesos

IN5061 Seminario de métodos de seis sigma

IN5062 Disefo para seis sigma

IN5063 Calidad en la innovacién de productos, procesos y servicios
IN5064 Planeacion estratégica de la innovacion tecnolégica
IN5066 Ingenieria de proyectos

IN5067 Calidad en el servicio

IN5068 Procesos participativos para la toma de decisiones
IN5070 Analisis y disefo de sistemas esbeltos

IN5071 Modelacién y andlisis de sistemas de manufactura
IN5072 Ingenieria de productividad

IN5073 Disefo de la cadena de suministro

IN5081 Aplicacién de proyecto seis sigma

IN5082 Sistemas de gestion de calidad 1SO:9000

IN5093 Gestidn para la operacion esbelta

IN5094 Medicién de la competitividad y la sustentabilidad
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Maestria en Ingenieria Automotriz (MIR)

Objetivo Competencias del egresado

« Formar lideres para el disefio y mejora de los Al término del programa el alumno serd capaz de:

sistemas automotrices, contribuyendo al desa-
rrollo tecnoldgico en los aspectos mecanicos de
disefilo y manufactura, electrénica y sistemas de
potencia de vehiculos automotores.

Formar profesionistas que realicen proyectos
de ingenieria o investigacidon que permita el de-
sarrollo de tecnologia y/o de conocimiento en
areas de ingenieria automotriz.

A través del desarrollo de sus egresados Impul-
sar la creacion de empresas enfocadas al servi-
cio, manufactura o consultoria técnica relacio-
nadas a la industria automotriz.

Formar profesionistas en posicién de realizar
con éxito estudios posteriores en areas espe-
cificas del conocimiento en lo relativo a disefio
mecanico, manufactura avanzada, electrénicay
sistemas de potencia.

Desarrollar proyectos de ingenieria multidisci-
plinarios para la solucién de problematicas in-
dustriales mediante la generacién, integracion
o innovacion de tecnologias en las areas de
disefio y manufactura automotriz, sistemas de
instrumentacién de vehiculos, optimizacién de
los medios de produccién y desemperio de sis-
temas de potencia de vehiculos.

Participar activamente en el desarrollo de tra-
bajos industriales o de investigaciéon en redes
colaborativas nacionales e internacionales.
Disefar estrategias y procesos enfocados a in-
crementar la competitividad de empresas exis-
tentes mediante la optimizacion de sistemas de
produccién, instrumentacién, logistica y ciclo
de vida del producto.

Perfil del aspirante

El programa se dirige a ingenieros mecanicos, m
catronicos, electronicos e industriales.
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MIR  Maestria en Ingenieria Automotriz

Plan 2009
Semestre Remedial C L U
M1002 Dibujo computarizado 2 2 8
2 2 8
Primer Semestre C L V)
GI5000 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0 6
M4008 Disefo de productos 3 0 12
OP4000 Curso sello 1.5 0 6
OP4006 Optativo basico | 3 0 12
TE4001 Instrumentacion 3 0 12
12 0 48
Segundo Semestre C L U
M4011 Motores de combustion interna 3 1 12
M5047 Proyecto integrador | 3 0 12
OP5042 Optativo | 3 0 12
OP5043 Optativo Il 3 0 12
12 1 48
Tercer Semestre C L U
M5048 Proyecto integrador Il 3 0 12
OP5044 Optativo lll 3 0 12
OP5045 Optativo IV 3 0 12
OP5046 Optativo V 3 0 12
12 0 48

El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracion esperada es de tres semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre C L
DS4000 Liderazgo para el desarrollo sostenible 1.5 0 6
Gl4000 Liderazgo para la innovacién empresarial 1.5 0 6
Cursos optativos basicos

Clave Nombre C L U
F4002 Simulaciones computacionales 3 0 12
MA4007 Ecuaciones diferenciales parciales 3 0 12
MA4009 Métodos estadisticos 3 0 12
MA4015 Matematicas aplicadas en ingenieria 3 0 12
TE4005 Métodos computacionales en ingenieria 3 0 12
Cursos optativos seguin areas de concentracion

Direccion para Manufactura (Campus que la ofrecen: Toluca y Querétaro)

Clave Nombre C L U
IN4017 Ingenieria de produccién 3 0 12
IN4018 Administracion de la cadena de suministro 3 0 12
IN5062 Diseno para seis sigma 3 0 12
IN5065 Analisis y evaluacion de proyectos industriales 3 0 12
IN5070 Anédlisis y disefio de sistemas esbeltos 3 0 12
M5032 Ingenieria concurrente 3 0 12
M5040 Tépicos selectos en ingenieria mecanica 3 0 12
Disefo para Manufactura Automotriz (Campus que la ofrecen: Puebla y Toluca)

Clave Nombre C L U
M4009 Materiales avanzados en manufactura 3 1 12
M5022 Ingenieria de herramentales 3 0 12
M5023 Modelacion virtual 3 0 12
M5024 Ingenieria asistida por computadora 3 0 12
M5036 Ingenieria de plasticos y compuestos 3 0 12
M5040 Topicos selectos en ingenieria mecanica 3 0 12
M5043 Manufactura automotriz 3 1 12
M5044 Ingenieria de moldes y componentes plasticos 3 0 12
Generacién y Control de Potencia (Campus que la ofrecen: Puebla, Toluca y Querétaro)

Clave Nombre C L U
M5027 Dindmica de vehiculos 3 1 12
M5045 Fundamentos de los procesos de combustion 3 0 12
M5046 Vehiculos hibridos y eléctricos 3 0 12
MR4009 Electrénica y control automotriz 3 0 12
MR5018 Control inteligente 3 0 12
TE4003 Sistemas embebidos y en tiempo real 3 0 12
TE4004 Control electrénico de potencia 3 0 12
TE5016 Topicos selectos en ingenieria electronica y éptica 3 0 12
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Maestria en Nanotecnologia (MNT)

Objetivo

Formar profesionistas para la industria y la
acadmia, quienes, como agentes de cambio, sean
capaces de hacerinvestigacion aplicada, desarrollo
tecnolégico, innovacién, y transferencia de
tecnologia, en los dmbitos de la nanotecnologia.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Demostrar un alto nivel de conocimiento
tedrico y metodolégico de la Nanotecnologia
en cualquier situacion profesional.

« Realizar investigacion en su drea de
especialidad que aporte conocimiento de
relevancia para el avance de la Nanotecnologia.

«  Comunicar resultados de su trabajo profesional
de manera clara, efectiva y eficiente.

+ Trabajar en la comunidad profesional de su
area de especialidad con liderazgo de manera
eficiente, colaborativa y ética.

Perfil del aspirante

El programa de maestria en Nanotecnologia estd
dirigido a profesionistas de areas de ingenieria
y ciencias naturales y exactas principalmente,
interesados en realizar investigacion de alto
impacto, para contribuir al conocimiento de alguna
delasareasde especialidad de Nanotecnologia.Los
alumnos que ingresen a este programa deberan
contar con excelentes antecedentes académicos,
vocacién en lageneracion de conocimiento, fluidez
de comunicacién, que trabajen profesionalmente
bajo estrictos estandares éticos, que sean
abiertos a las nuevas maneras de asimilacién del
conocimiento y la practica profesional y que sean
curiosos intelectualmente.
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MNT  Maestria en Nanotecnologia

Plan 2016

Primer Semestre

F4002 Simulaciones computacionales

GI5000 Métodos de investigacién e innovacion
MA4007 Ecuaciones diferenciales parciales
OP4000 Curso sello

Segundo Semestre

MA4009 Métodos estadisticos

NT5011 Tesis |

Q4001 Termodinamica de materiales
Tercer Semestre

NT5012 Tesis |l

OP5042 Optativo |

OP5043 Optativo Il

Cuarto Semestre

NT5013 Tesis Il
OP5044 Optativo lll
OP5045 Optativo IV

TECNOLOGICO DE MONTERREY

C L U
3 0 12
1.5 0 6
3 0 12
1.5 0 6
9 0 36
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
9 0 36
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
9 0 36
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
9 0 36

El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracion esperada es de cuatro semestres.
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C
L
U

Numero de horas por semana

Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello
Clave
DS4000
GIl4000

Nombre

Liderazgo para el desarrollo sostenible
Liderazgo para la innovacion empresarial

Cursos optativos

Clave
F5011
F5012
F5013
F5014
M5031
M5034
M5037
M5051
NT5001
NT5002
NT5003
NT5004

Nombre

Optica cudntica
Computacion cuantica
Espintrénica
Nanofotoénica
Materiales inteligentes
Biomateriales

Disefio computacional de materiales
Ingenieria de superficies
Microfluidica
Nanobiotecnologia
Nanobiocatalisis
Nanobiomateriales
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Maestria en Ciencias con especialidad en Sistemas de Manufactura (MSM)

Objetivo

Formar profesionistas para la industria y la acade-
mia, quienes como agentes de cambio, sean ca-
paces de hacer investigacién aplicada, desarrollo
tecnolégico, innovacién, y transferencia de tecno-
logia, en los ambitos del disefio de nuevos produc-
tos, materiales avanzados y procesos productivos.
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Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Mejorar a la competitividad de las empresas a
través del desarrollo e integracién de tecnolo-
gia de diseno y manufactura para el incremento
de la productividad, el mejoramiento de la cali-
dad, lareduccién de costos y la confiabilidad de
los mismos.

« Planear, administrar y ejecutar proyectos de in-
vestigacion y desarrollo, en el dmbito del disefio
y manufactura de productos de alto valor agre-
gado, tomando en cuenta el impacto técnico,
econdmico y social de dichos proyectos.

« Interactuar con grupos de trabajo multidiscipli-
narios (nacionales y internacionales) para la in-
vestigacion, desarrollo e innovacién de nuevos
productos y procesos de manufactura.

« Actualizar sus conocimientos de forma inde-
pendiente para continuar siendo un agente de
cambio y desarrollo tecnolégicos en la industria
de manufactura.

Perfil del aspirante

El programa esta dirigido a ingenieros de todas
las disciplinas. Por su naturaleza interdisciplinaria,
para el desarrollo y mejora tecnolégica de los siste-
mas de manufactura, se requiere de la interaccion
de multiples areas del conocimiento.
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MSM Maestria en Ciencias con especialidad en Sistemas de Manufactura

Plan 2009

Semestre Remedial
M1002
M2010
M4000

Primer Semestre
GI5000
M4009
OP4000
OP4006

Curso sello

Segundo Semestre

M4008

M4010

OP5042 Optativo |
Tercer Semestre

GI5007 Tesis |
OP5043 Optativo Il
OP5044 Optativo lll
Cuarto Semestre

GI5008 Tesis Il
OP5045 Optativo IV
OP5046 Optativo V

Optativo basico |

Dibujo computarizado
Comportamiento de los materiales
Andlisis y sintesis de sistemas mecdnicos

Métodos de investigacién e innovacion
Materiales avanzados en manufactura

Disefo de productos
Automatizacion en sistemas de manufactura
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El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracidn esperada es de cuatro semestres.

C
L
U

Numero de horas por semana
Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre C L U
DS4000 Liderazgo para el desarrollo sostenible 1.5 0 6
Gl4000 Liderazgo para la innovaciéon empresarial 1.5 0 6

Cursos optativos basicos

Clave Nombre C L U
F4002 Simulaciones computacionales 3 0 12
MA4007 Ecuaciones diferenciales parciales 3 0 12
MA4009 Métodos estadisticos 3 0 12
MA4015 Matematicas aplicadas en ingenieria 3 0 12
TE4005 Métodos computacionales en ingenieria 3 0 12
Cursos optativos segtin areas de concentracion

Automatizacién y Mecatrénica para Manufactura (Campus que la ofrecen: Monterrey

Clave Nombre C L U
E5009 Microsistemas 3 0 12
GI5009 Tesis Il 3 0 12
M5021 Ingenieria de precision 3 0 12
M5028 Maquinas herramienta de alto rendimiento 3 0 12
M5029 Robética integrada a la manufactura 3 0 12
M5030 Dindmica avanzada 3 0 12
M5031 Materiales inteligentes 3 0 12
M5040 Tépicos selectos en ingenieria mecanica 3 0 12
Diseno e Innovacion de Productos (Campus que la ofrecen: Monterrey)

Clave Nombre C L U
GI5009 Tesis Il 3 0 12
IN4017 Ingenieria de produccién 3 0 12
IN4018 Administracion de la cadena de suministro 3 0 12
IN5066 Ingenieria de proyectos 3 0 12
IN5071 Modelacién y analisis de sistemas de manufactura 3 0 12
M5032 Ingenieria concurrente 3 0 12
M5033 Metrologia y evaluacién no destructiva 3 0 12
M5040 Tépicos selectos en ingenieria mecanica 3 0 12
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Ingenieria de Produccion (Campus que la ofrecen: Monterrey)

Clave

GI5009
IN4017
IN4018
IN5066
IN5071
M5032
M5033
M5040

Nombre

Tesis Il

Ingenieria de produccién

Administracién de la cadena de suministro
Ingenieria de proyectos

Modelacién y andlisis de sistemas de manufactura

Ingenieria concurrente
Metrologia y evaluacién no destructiva
Tépicos selectos en ingenieria mecanica

Materiales Avanzados (Campus que la ofrecen: Monterrey)

Clave

GI5009
M5034
M5035
M5036
M5037
M5038
M5039
M5040

Nombre

Tesis Il

Biomateriales

Materiales nanoestructurados

Ingenieria de plasticos y compuestos

Disefo computacional de materiales
Anédlisis y prevencion de fallas

Andlisis experimental de sistemas mecanicos
Tépicos selectos en ingenieria mecanica
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Doctorado en Biotecnologia (DBT)

Objetivo

El objetivo del programa de Doctorado en Biotec-
nologia es:

« Formar cientificos que produzcan conocimien-
tos bioldgicos innovadores para establecer
tecnologias de vanguardia relevantes para el
sector alimentario y farmacéutico, asi como
comprender fenémenos basicos en el campo
de las ciencias de la vida.

« Formar lideres que participen en los grupos de
investigacion nacionales e internacionales, en
areas como: nutracéuticos, biofarmacos, bioin-
formatica, bioprocesos, cancer, ciencias car-
diovasculares, biologia de células madre, dis-
positivos biomédicos, biofisica, inmunologia y
metabolismo, entre otros.

126

Competencias del egresado

Los alumnos al terminar el programa seran capa-
ces de:

« Comprender la aplicacién de las ciencias basi-
cas y métodos de investigacion en las areas de
la biologia celular, fisiologia, bioquimica e inge-
nieria de bioprocesos.

- Utilizar habilidades de investigacién, incluyen-
do la investigacion traslacional, pensamiento
critico, practicas de seguridad en el laboratorio
y planificacion experimental.

- Disefar experimentos, desde la identificacion
de los problemas hasta la interpretacion de los
resultados.

« Analizar criticamente los resultados y datos con
herramientas avanzadas de estadistica, tales
como la bioinformatica y almacenamiento y ad-
ministracion de datos (data mining).

« Comunicarse eficazmente en forma oral y es-
crita con sus colegas: mentores, investigadores,
sociedad y patrocinadores.

- Tomar decisiones con criterio cientifico y con
pensamiento critico en su practica como inves-
tigador siguiendo las disposiciones legales, éti-
cas y regulaciones oficiales del gobierno.

Perfil del aspirante

Este programa estd dirigido a egresados de
licenciatura del Tecnoldégico de Monterrey u
otras universidades de prestigio en areas re-
lacionadas al programa que tengan vocacion
por la ciencia y deseen formarse como cientifi-
cos en areas de biotecnologia o salud.
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DBT Doctorado en Biotecnologia

Plan 2011
Primer Semestre C L U
GI5000 Métodos de investigacion e innovacién 1.5 0 6
OP4000 Curso sello 1.5 0 6
OP5062 Optativo | 3 0 12
OP5063 Optativo Il 3 0 12
OP5064 Optativo lll 3 0 12
12 0 48
Segundo Semestre C L u
GI5011 Propuesta de investigacion | 3 0 12
OP5065 Optativo IV 3 0 12
OP5066 Optativo V 3 0 12
OP5067 Optativo VI 3 0 12
12 (1] 48
Tercer Semestre C L U
GI5012 Propuesta de investigacion Il 3 0 12
GI5014 Seminario de investigacion | 1 0 4
OP5068 Optativo VI 3 0 12
OP5069 Optativo VIII 3 0 12
OP5070 Optativo IX 3 0 12
13 0 52
Cuarto Semestre C L U
GI5013 Propuesta de investigacion Il 3 0 12
GI5017 Investigacion dirigida | 3 0 12
OP5071 Optativo X 3 0 12
OP5072 Optativo XI 3 0 12
12 0 48
Quinto Semestre C L U
GI5018 Investigacion dirigida Il 3 0 12
GI5019 Investigacion dirigida lll 3 0 12
Gl6021 Investigacion doctoral | 3 0 12
Gl6022 Investigacion doctoral Il 3 0 12
12 0 48
Sexto Semestre C L U
GI5015 Seminario de investigacion |l 1 0 4
Gl6023 Investigacion doctoral llI 3 0 12
Gl6024 Investigacion doctoral IV 3 0 12
Gl6025 Investigacion doctoral V 3 0 12
10 0 40
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Séptimo Semestre C L U
Gl6026 Investigacion doctoral VI 3 0 12
Gl6027 Investigacion doctoral VI 3 0 12
Gl6028 Investigacién doctoral VI 3 0 12
9 0 36
Octavo Semestre C L U
GI5016 Seminario de investigacion Il 1 0 4
Gl6029 Investigacion doctoral IX 3 0 12
Gl6030 Investigacion doctoral X 3 0 12
GI6031 Investigacién doctoral XI 3 0 12
10 0 40
Noveno Semestre C L U
GI6000 Defensa doctoral 0 0 1
Gl6032 Investigacion doctoral Xl 3 0 12
Gl6033 Investigacién doctoral XllI 3 0 12
Gl6034 Investigacién doctoral XIV 3 0 12
9 0 37

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado una carrera profesional.
El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracidn esperada es de nueve semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave
DS4000
GI4000

Nombre
Liderazgo para el desarrollo sostenible
Liderazgo para la innovacion empresarial

Cursos optativos

Clave
BT4000
BT4004
BT4005
BT4006
BT4007
BT4008
BT5000
BT5005
BT5006
BT5007
BT5008
BT5009
BT5010
BT5011
BT5012
BT5013
BT5014
BT5015
BT5016
IN5058
MA4001
MA4004
MA4005
MA4007

MA4009
ME4095
ME4098
ME5091

ME5094
MES5095
ME6000
ME6001

ME6002

Nombre

Modelacion matemédtica de sistemas bioldgicos

Analisis instrumental en biotecnologia

Biologia y fisiologia celular

Ingenieria de procesos biotecnolégicos

Bioinformatica

Ecofisiologia vegetal

Bioquimica y fisiologia de nutracéuticos

Tépicos selectos en biotecnologia

Ingenieria genética

Enzimologia y biocatalisis

Ingenieria de bioreaccién y bioreactores

Ingenieria de bioseparaciones

Microbiologia para la investigacion

Propiedades ingenieriles de alimentos y bioproductos

Técnicas de andlisis y descubrimiento de compuestos nutracéuticos
Ingenieria avanzada de procesos emergentes aplicados a alimentos
Tépicos avanzados en agrobiotecnologia

Tépicos avanzados en bioprocesos

Toépicos avanzados en nutrigendmica y ciencia de los alimentos
Disefno y analisis de experimentos

Algebra matricial y optimizacién

Matemadticas avanzadas

Estadistica aplicada

Ecuaciones diferenciales parciales

Métodos estadisticos

Herramientas de diagnostico
Biomoléculas | (Biocinética)
Farmacologia celular y molecular
Fisiologia cardiaca

Teoria de receptores

Bioética y normatividad en investigacion

Estructura metodoldgica y estadistica en investigacién biomédica y clinica

Investigacion epidemioldgica

1.5
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Doctorado en Ciencias de Ingenieria (DCI)

Objetivo

« Formar investigadores independientes, con ca-
pacidades, conocimientos y habilidades para
identificar oportunidades, desarrollar, y dirigir
proyectos originales de investigacién en la fron-
tea del conocimiento.

« Desarrollar el talento en personas que puedan
desenvolverse en investigacion, docencia, desa-
rrollo y administracion de tecnologia.

- Formar expertos que pueden innovar, desarro-
llar y aplicar nuevas tecnologias en los procesos
industriales y de servicio.

« Difundir los resultados de tales investigaciones,
y aplicar el conocimiento generado en el desa-
rrollo tecnoldgico del pais. Ser reconocido como
un programa de ingenieria de alto impacto en
los sectores productivo, educativoacadémico y
social, del pais.

Competencias del egresado

Por su naturaleza, el DCl es de dambito multidisci-
plinario, cubriendo cuatro areas de conocimiento
(biotecnologia, mecatroénica, ingenieria industrial y
sistemas ambientales) que se han seleccionado en-
tre las lineas de investigacién con mayor fortaleza
dentro de la Divisién de Ingenieria y Arquitectura.
Estas areas interactUan entre si a través de proyec-
tos, centros y catedras de investigacién

Las cuatro areas de conocimiento sirven de crisol
para la definicién de las lineas de investigacién del
Programa DCI:

- Biotecnologia: en el contexto internacional, la
biotecnologia estd causando ya una revolucion
tecnoldgica analoga a la que la informatica sus-
citd hace dos décadas. Se espera que la biotec-
nologia y sus contribuciones en ambitos tales
como salud y alimentacién humana, produccién
de nuevos materiales y reingenieria de procesos
cambiard significativamente la forma en que
nos alimentamos, diagnosticamos y tratamos
nuestros padecimientos, nos vestimos, produ-
cimos bienes y servicios y, en general, vivimos
como sociedad. La linea de la biotecnologia se
concentra en la generacién de tecnologia bio-
l6gica relevante para los sectores alimentario y
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farmacéutico.

+ Mecatrénica: como una de las areas priorita-
rias para el desarrollo cientifico y tecnoldgico
de México, la mecatrénica comprende el analisis
y la sintesis de sistemas complejos donde inte-
ractian multiples disciplinas. El programa DCl,
especialidad en mecatronica, responde a la ne-
cesidad de formar recursos humanos de inves-
tigacion, con un alto nivel de preparacién en las
disciplinas de automatizacion, mecdnica y elec-
trénica.

« Ingenieria industrial: el aumento de la compe-
titividad a nivel mundial representa uno de los
mayores retos de toda nacion, en particular, de
sus instituciones y empresas, las cuales tendran
que enfrentar un proceso continuo de aumento
de productividad, uso eficiente de recursos y ge-
neracion de valor para hacer frente a la creciente
competencia. La investigacion en la frontera del
conocimiento en ingenieria industrial contribu-
ye a la busqueda, desarrollo e implementacién
de nuevas formas de operar y mejorar los proce-
sos operativos y administrativos, principalmen-
te, mediante el desarrollo de nuevos e innova-
dores modelos de tomas de decisiones.

- Sistemas ambientales: la evolucién en los en-
foques de operacion, desde los tratamientos
para el control de la contaminacién hasta el con-
cepto de responsabilidad social corporativa, in-
dica la relevancia que dentro de las esferas eco-
némica y social tiene el mejor aprovechamiento
de los recursos naturales, el cuidado del medio
ambiente y la proteccién de la salud de la pobla-
cién, lo que esta englobado en el término: desa-
rrollo sustentable.

Perfil del aspirante

Este programa esta disenado para candidatos con
capacidad académica probada, creatividad, moti-
vacion y potencial para llevar a cabo investigacio-
nes que se manifiesten en trabajos originales que
contribuyan a enriquecer el campo de la tecnolo-
gia.

En el caso del DCl, se cuenta con un adecuado me-
canismo de seleccién de aspirantes que considera
los aspectos relevantes para identificar el perfil aca-
démico, como el de investigacidon necesarios para
un desempeno sobresaliente.
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DClI Doctorado en Ciencias de Ingenieria

Plan 2011
Primer Semestre C L U
GI5000 Métodos de investigacién e innovaciéon 1.5 0 6
OP4000 Curso sello 1.5 0 6
OP5062 Optativo | 3 0 12
OP5063 Optativo ll 3 0 12
OP5064 Optativo lll 3 0 12
12 0 48
Segundo Semestre C L U
GI5011 Propuesta de investigacion | 3 0 12
OP5065 Optativo IV 3 0 12
OP5066 Optativo V 3 0 12
OP5067 Optativo VI 3 0 12
12 0 48
Tercer Semestre C L U
GI5012 Propuesta de investigacion Il 3 0 12
GI5014 Seminario de investigacion | 1 0 4
OP5068 Optativo VI 3 0 12
OP5069 Optativo VIII 3 0 12
OP5070 Optativo IX 3 0 12
13 0 52
Cuarto Semestre C L U
GI5013 Propuesta de investigacion llI 3 0 12
GI5017 Investigacion dirigida | 3 0 12
OP5071 Optativo X 3 0 12
OP5072 Optativo XI 3 0 12
12 0 48
Quinto Semestre C L U
GI5018 Investigacion dirigida Il 3 0 12
GI5019 Investigacion dirigida lll 3 0 12
Gl6021 Investigacion doctoral | 3 0 12
Gl6022 Investigacion doctoral Il 3 0 12
12 0 48
Sexto Semestre C L U
GI5015 Seminario de investigacion |l 1 0 4
Gl6023 Investigacion doctoral llI 3 0 12
Gl6024 Investigacion doctoral IV 3 0 12
Gl6025 Investigacion doctoral V 3 0 12
10 0 40

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado una carrera profesional.
El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de seis semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Séptimo Semestre C L u
Gl6026 Investigacién doctoral VI 3 0 12
Gl6027 Investigacién doctoral VI 3 0 12
Gl6028 Investigacién doctoral VI 3 0 12
9 0 36
Octavo Semestre C L U
GI5016 Seminario de investigacién llI 1 0 4
Gl6029 Investigacién doctoral IX 3 0 12
Gl6030 Investigacién doctoral X 3 0 12
Gl6031 Investigacién doctoral XI 3 0 12
10 0 40
Noveno Semestre C L U
GI6000 Defensa doctoral 0 0 1
Gl6032 Investigacion doctoral Xl 3 0 12
Gl6033 Investigacion doctoral Xl 3 0 12
Gl6034 Investigacion doctoral XIV 3 0 12
9 0 37

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de nueve semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre
DS4000 Liderazgo para el desarrollo sostenible
GI4000 Liderazgo para la innovacion empresarial

Cursos optativos segun areas de concentracion

Biotecnologia

Clave Nombre

BT4000 Modelacién matematica de sistemas biolégicos
BT4004 Anadlisis instrumental en biotecnologia

BT4005 Biologia y fisiologia celular

BT4006 Ingenieria de procesos biotecnoldgicos

BT4007 Bioinformatica

BT5000 Bioquimica y fisiologia de nutracéuticos
BT5005 Tépicos selectos en biotecnologia

BT5006 Ingenieria genética

BT5007 Enzimologia y biocatalisis

BT5008 Ingenieria de bioreaccién y bioreactores
BT5009 Ingenieria de bioseparaciones

BT5010 Microbiologia para la investigacién

IN5058 Disefo y analisis de experimentos

MA4001 Algebra matricial y optimizacién

MA4004 Matemadticas avanzadas

MA4005 Estadistica aplicada

MA4007 Ecuaciones diferenciales parciales

MA4009 Métodos estadisticos

Q5002 Técnicas de caracterizacion en quimica biolégica

Ingenieria industrial

Clave Nombre

IN4003 Programacion lineal

IN5051 Optimizacion computacional

IN5058 Diseno y andlisis de experimentos

IN5059 Pronésticos y analisis de regresion

IN5060 Sistemas de control de procesos

IN5061 Seminario de métodos de seis sigma

IN5062 Disefo para seis sigma

IN5063 Calidad en la innovacién de productos, procesos y servicios
IN5064 Planeacién estratégica de la innovacion tecnoldgica
IN5065 Andlisis y evaluacién de proyectos industriales
IN5066 Ingenieria de proyectos

IN5067 Calidad en el servicio

IN5068 Procesos participativos para la toma de decisiones
IN5069 Teoria y metodologia de sistemas

IN5070 Analisis y disefo de sistemas esbeltos

1.5
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IN5071 Modelacién y andlisis de sistemas de manufactura 3 0 12
IN5072 Ingenieria de productividad 3 0 12
IN5073 Disefo de la cadena de suministro 3 0 12
IN5074 Logistica inversa 3 0 12
IN5075 Transporte, tercerizacion y sistemas de ruteo 3 0 12
IN5076 Sistemas de almacenaje y control de inventarios 3 0 12
IN5080 Procesos estocasticos 3 0 12
MA4013 Teoria de distribuciones 3 0 12
MA4016 Célculo y dlgebra lineal 3 0 12
MA5000 Inferencia estadistica 3 0 12
MA5008 Muestreo 3 0 12
MA5009 Elementos de confiabilidad 3 0 12
MA5010 Control estadistico de procesos 3 0 12
MA5011 Modelos de regresion lineal 3 0 12
MA5012 Estadistica no paramétrica 3 0 12
MA5013 Series de tiempo 3 0 12
MA5014 Métodos estadisticos multivariados Il 3 0 12
MA5015 Modelos de optimizacién estadistica 3 0 12
MA5016 Mineria estadistica de datos 3 0 12
Mecatrénica y Materiales Avanzados

Clave Nombre C L U
E5009 Microsistemas 3 0 12
F4002 Simulaciones computacionales 3 0 12
IA5003 Sistemas difusos 3 0 12
IA5009 Computacion evolutiva 3 0 12
IN4017 Ingenieria de produccién 3 0 12
IN4018 Administracion de la cadena de suministro 3 0 12
IN5066 Ingenieria de proyectos 3 0 12
IN5080 Procesos estocasticos 3 0 12
M4008 Disefo de productos 3 0 12
M4009 Materiales avanzados en manufactura 3 1 12
M4010 Automatizacién en sistemas de manufactura 3 1 12
M5021 Ingenieria de precision 3 0 12
M5022 Ingenieria de herramentales 3 0 12
M5023 Modelacién virtual 3 0 12
M5024 Ingenieria asistida por computadora 3 0 12
M5025 Mecanica computacional 3 0 12
M5026 Aerodindmica 3 0 12
M5027 Dindmica de vehiculos 3 1 12
M5028 Maquinas herramienta de alto rendimiento 3 0 12
M5029 Robética integrada a la manufactura 3 0 12
M5030 Dindmica avanzada 3 0 12
M5031 Materiales inteligentes 3 0 12
M5032 Ingenieria concurrente 3 0 12
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M5033
M5034
M5035
M5036
M5037
M5038
M5039
M5040
MA4007
MA4009
MA4011
MA4015
MA5011
MA5012
MA5014
MR4000
MR4006
MR5000
MR5018
MR5020
MR5034
MR5035
MR5036
MR5037
MR5038
TE4001
TE4005

Metrologia y evaluacién no destructiva
Biomateriales

Materiales nanoestructurados
Ingenieria de plasticos y compuestos
Disefio computacional de materiales
Andlisis y prevencién de fallas

Analisis experimental de sistemas mecanicos
Tépicos selectos en ingenieria mecanica
Ecuaciones diferenciales parciales
Métodos estadisticos

Algebra matricial y optimizacion
Matematicas aplicadas en ingenieria
Modelos de regresion lineal

Estadistica no paramétrica

Métodos estadisticos multivariados Il
Identificacién de procesos

Control digital avanzado

Disefo de sistemas mecatrénicos
Control inteligente

Diagnostico y control tolerante a fallas
Andlisis y control de sistemas con eventos discretos
Tépicos selectos de control

Control no lineal y adaptable

Robodtica aplicada

Percepcion en robotica

Instrumentacién

Métodos computacionales en ingenieria

Sistemas Ambientales y Energia

Clave
AM4001
AM4002
AM4003
AM5009
AM5010
AM5011
AM5012
AMS5013
AR5005
CV5016
CVv5017
CV5018
DS5012
E5005
E5014
EC4010

Nombre

Sistemas de informacion geogréfica
Fundamentos de ciencias ambientales
Medio ambiente y cambio climatico
Vulnerabilidad y riesgo

Manejo sostenible de ecosistemas
Impacto ambiental y ordenamiento ecoldgico
Conservacion bioldgica

Gestidn integrada de recursos hidricos
Hidrologia urbana

Andlisis y evaluacién de la calidad del agua

Potabilizacidn del agua y acondicionamiento de aguas industriales

Tratamiento y reuso de aguas residuales
Tépicos avanzados en desarrollo sostenible
Control electrénico de potencia

Control de maquinas eléctricas

Valoracién econdmica del ambiente
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F4002 Simulaciones computacionales 3 0 12
F5009 Fundamentos y aplicaciones de la energia edlica 3 0 12
IA5009 Computacién evolutiva 3 0 12
1Q5008 Andlisis y evaluacién de riesgo de procesos 3 0 12
1Q5009 Ingenieria verde y andlisis del ciclo de vida 3 0 12
1Q5010 Ingenieria ambiental de procesos 3 0 12
1Q5011 Optimizacion e intensificacién de procesos 3 0 12
1Q5012 Termodinamica avanzada 3 0 12
1Q5013 Fundamentos de combustién y auditorias de energia 3 0 12
1Q5014 Biorefinerias y uso sostenible de biomasa 3 0 12
1Q5015 Tecnologias para reutilizacién de materia y energia 3 0 12
M5020 Mecanica computacional no lineal 3 0 12
M5041 Mecanica de fluidos avanzada 3 0 12
M5042 Motores de combustion interna 3 0 12
M5049 Dinamica de fluidos computarizada 3 0 12
M5054 Uso eficiente de energia en edificios 3 0 12
M5055 Transferencia de calor avanzada 3 0 12
M5056 Aplicaciones de energia solar 3 0 12
MA5005 Disefio estadistico de experimentos 3 0 12
TE4001 Instrumentacion 3 0 12
TE4005 Métodos computacionales en ingenieria 3 0 12
TE4010 Uso eficiente de la energia eléctrica 3 0 12
TE4011 Cogeneracién y fuentes alternas de energia 3 0 12
TE4012 Regulacion y financiamiento de los recursos energéticos 3 0 12
TE4013 Calidad de la energia eléctrica 3 0 12
TE5010 Sistemas eléctricos industriales 3 0 12
TE5011 Conversidn de energia avanzada 3 0 12
TE5012 Transitorios en sistemas eléctricos de potencia 3 0 12
TE5013 Elementos de disefio de equipo eléctrico 3 0 12
TE5014 Tépicos selectos de energias renovables 3 0 12
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Doctorado en Nanotecnologia (DNT)

Objetivo

Este programa tiene como objetivos formar
investigadores independientes que logren:

Desarrollar y asesorar proyectos de investig-
acion nacional e internacional, en su drea de
especialidad, desde su planteamiento, la ob-
tencién de fondos y la consecucion exitosa del
proyecto.

Generar nuevos conocimientos en Nanotec-
nologia, en particular en las dreas de materia-
les nanoestructurados, micro y nanosistemas
o Nanofoténica, publicados a través de textos
cientificos arbitrados, tales como articulos (en
revistas Q1/Q2), capitulos o libros (en editoria-
les de circulaciéon internacional) o documenta-
dos en patentes, desarrollos tecnolégicos, etc.

\S

Perfil del egresado

El programa de Doctorado en Nanotecnologia
forma profesionistas capaces de:

Demostrar un alto nivel de conocimiento teori-
co, experimental y metodolégico de la Nano-
tecnologia en cualquier situacion profesional
Identificar informacién cientifica relevante y
pertinente para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Demostrar un alto nivel de conocimiento teori-
co, experimental y metodolégico de la Nano-
tecnologia en cualquier situacion profesional
Identificar informacién cientifica relevante y
pertinente para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Innovar y desarrollar nuevas herramientas nan-
otecnoldégicas que coadyuven al avance de la
ciencia en general y la Nanotecnologia en par-
ticular.

Desarrollar proyectos de investigacion innova-
dores en su area de especialidad que potencien
oportunidades de emprendimiento en alguna
de las siguientes areas: Ciencia de los Materiales
y Nanotecnologia; Micro y Nanosistemas, Nano-
fotonica; y Sistemas Cuanticos.

Comunicar temas y resultados de su investig-
acion de manera oral ante auditorios especial-
izados.

Crear y transmitir el conocimiento cientifico y
tecnolégico en forma ética y ciudadana con un
alto sentido de responsabilidad y compromiso
social.

Proteger la propiedad intelectual de sus hal-
lazgos de investigacién de acuerdo a las reglas
nacionales e internacionales existentes.

137



>4

TECNOLOGICO DE MONTERREY

DNT Doctorado en Nanotecnologia

Plan 2016
Primer Semestre C L U
Gl6041 Seminario de investigacion | 1 0 2
GI6051 Taller para la investigacion | 1 0 4
NT6021 Investigacion dirigida | 3 0 12
NT6022 Investigacion dirigida Il 3 0 12
NT6025 Examen integrador 1.5 0 6
33 0 132
Segundo Semestre C L U
Gl6042 Seminario de investigacion Il 1 0 2
Gl6052 Taller para la investigacion |l 1 0 4
NT6031 Propuesta de Investigacion | 3 0 12
NT6032 Propuesta de investigacion |l 3 0 12
NT6035 Defensa de la propuesta de investigacion 1.5 0 6
9.5 0 36
Tercer Semestre C L U
G16043 Seminario de investigacion Il 1 0 2
Gl6053 Taller para la investigacion lI 1 0 4
NT6041 Integracion de la investigacion | 1.5 0 6
NT6101 Investigacion doctoral | 3 0 12
NT6102 Investigacion doctoral Il 3 0 12
9.5 0 36
Cuarto Semestre C L U
Gl6044 Seminario de investigacion IV 1 0 2
Gl6054 Taller para la investigacion IV 1 0 4
Gl6061 Producto cientifico | 1.5 0 6
NT6103 Investigacion doctoral Il 3 0 12
NT6104 Investigacion doctoral IV 3 0 12
9.5 0 36
Quinto Semestre C L V)
Gl6045 Seminario de investigacion V 1 0 2
GI6055 Taller para la investigacion V 1 0 4
NT6042 Integracion de la investigacion Il 1.5 0 6
NT6105 Investigacion doctoral V 3 0 12
NT6106 Investigacion doctoral VI 3 0 12
9.5 0 36
Sexto Semestre C L U
Gl6046 Seminario de investigacion VI 1 0 2
Gl6056 Taller para la investigacion VI 1 0 4
Gl6062 Producto cientifico Il 1.5 0 6
NT6107 Investigacion doctoral VI 3 0 12
NT6108 Investigacion doctoral VI 3 0 12
9.5 0 36
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Séptimo Semestre C L U
NT6109 Investigacion doctoral IX 3 0 12
NT6110 Investigacion doctoral X 3 0 12
NT6111 Investigacion doctoral XI 3 0 12
9 0 36
Octavo Semestre C L U
NT6112 Investigacion doctoral XII 3 0 12
NT6113 Investigacion doctoral XIlI 3 0 12
NT6114 Investigacion doctoral XIV 3 0 12
NT6120 Defensa doctoral 0 0 1
9 0 37

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado un programa de maestria.
El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de ocho semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Objetivo

El objetivo de la especialidad en Ingenieria de
Software es formar especialistas que logren en
su trayectoria profesional ejercer liderazgo en la
conceptualizacion y desarrollo de aplicaciones de
software que incrementen la competitividad de las
organizaciones, de acuerdo con los cambios tec-
nolégicos del entorno.

Competencias del egresado

Al finalizar el programa, el alumno sera capaz de:

+ Disenar, desarrollar y evaluar software en las or-
ganizaciones utilizando metodologias moder-

nas de analisis y desarrollo asi como lenguajes
avanzados de programacion.

+ Seleccionar plataformas de software, priorizan-
do requerimientos y atributos de calidad.

« Autoaprender de forma continua y adaptarse a
nuevos entornos de la ingenieria de software.

+ Trabajar colaborativamente en equipos mul-
tidisciplinarios para el desarrollo de sistemas
complejos de software.

Perfil del aspirante

Egresados de carreras profesionales de ingenieria,
afines a las ciencias computacionales y los siste-
mas de informacion, que deseen incorporarse al
sector productivo proveyendo soluciones tecno-
I6gicas desde su conceptualizacién, desarrollo y
liberacion.

EIS Especialidad en Ingenieria de Software
Plan 2011
Primer Trimestre C L U
TC4016 Andlisis, disefio y construccion de software 3.5 0 12
TC4017 Pruebas de software y aseguramiento de la calidad 35 0 12
7 0 24
Segundo Trimestre C L U
OP5053 Optativo | 35 0 12
OP5054 Optativo Il 35 0 12
TC4018 Administracion del desarrollo de software 35 0 12
10.5 0 36
Tercer Trimestre C L U
GI5020 Certificacion profesional 35 0 12
OP5055 Optativo lll 35 0 12
7 0 24
Materias que acreditan cursos optativos
Clave Nombre C L U
TC4019 Arquitecturas de software 35 0 12
TC5025 Programacion orientada a aspectos 35 0 12
TC5026 Bases de datos distribuidas y bases de datos no SQL 35 0 12

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de tres trimestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

u Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Maestria en Ciencias de la Computacion (MCC)

Objetivo
Los objetivos de esta maestria son:

« Formar especialistas exitosos en Ciencias Com-
putacionales que contribuyen en la solucién
problemas del entorno productivo y/o de la in-
vestigacion.

« Formar lideres, que actien como agentes de
cambio en su campo de trabajo.

« Formar profesionales innovadores y emprende-
dores que generar patentes, productos y em-
presas de base tecnoldgica.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Dominar y aplicar correctamente las tecnolo-
gias y metodologias de vanguardia en las Cien-
cias Computacionales.

« Autoaprender de forma continua y adaptarse a
nuevos entornos.

« Desarrollar proyectos en equipos multidiscipli-
narios de investigacion cientifico — practicos en
el area de ciencias computacionales.

Dependiendo del area de especializacién elegida,
el alumno podra ademas:

« Analizar, modelar y desarrollar sistemas com-
putacionales capaces de representar agentes
reales en mundos virtuales. Serd un experto
en la creacién de imagenes computacionales
con aplicacién a la industria del entretenimien-
to, modelado, videojuegos, exploracién, entre
otros.

« Desarrollar sistemas computacionales inteli-
gentes que podran ser aplicados a la solucién
de problemas diversos como: optimizacién de
procesos, busqueda inteligente de informacion,
desarrollo de sistemas de control, diagndstico y
supervision.

+ Analizar, modelar, disefiar y mantener redes de
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computo empleando tecnologias de vanguar-
dia. Serd un experto en disefio y explotacion de
sistemas distribuidos, computo de alto rendi-
miento y seguridad.

- Disefar, desarrollar y evaluar software en las in-
dustrias que lo requieran utilizando metodolo-
gias modernas de desarrollo de software y len-
guajes avanzados de programacion.

Perfil del aspirante

Profesionales de las ciencias de la computacion, ya
sea practicantes, consultores, instructores o inves-
tigadores quienes deseen profundizar o actualizar
sus conocimientos en la teoria y las técnicas de di-
cho campo.

Profesionales en areas relacionadas (electrénica,
eléctrica, comunicaciones, matematicas, fisica y
otros profesionales que comprueben sus conoci-
mientos basicos para realizar con éxito sus estu-
dios de maestria), quienes deseen complementar
su formacién, educandose en el area de las cien-
cias de la computacion.
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MCC Maestria en Ciencias de la Computacion

Plan 2009
Semestre Remedial C L U
TC4000 Técnicas de programaciéon 3 0 12
0 12
Primer Semestre C L V)
GT4000 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0 6
IA4000 Sistemas inteligentes 3 0 12
OP4000 Curso sello 1.5 0 6
TC4001 Fundamentos de la computacion 3 0 12
TC4002 Andlisis, disefio y construccion de software 3 0 12
12 0 48
Segundo Semestre C L u
GT5000 Tesis | 3 0 12
OP5042 Optativo | 3 0 12
OP5043 Optativo I 3 0 12
TC4003 Sistemas distribuidos 3 0 12
12 0 48
Tercer Semestre C L V)
GT5001 Tesis Il 3 0 12
OP5044 Optativo lll 3 0 12
OP5045 Optativo IV 3 0 12
OP5046 Optativo V 3 0 12
12 0 48

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracidn esperada es de tres semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello
Clave Nombre C L U
DS4000 Liderazgo para el desarrollo sostenible 1.5 0 6
Gl4000 Liderazgo para la innovacién empresarial 1.5 0 6

Cursos optativos segun areas de concentracion
Computacion Gréfica y Animacion(Campus que la ofrecen: Ciudad de México, Estado de México, Cuernavaca,
Guadalajara)

Clave Nombre C L u
TC4004 Gréficas computacionales 3 0 12
TC4005 Animacion 3D 3 0 12
TC4006 Diseno y desarrollo de videojuegos 3 0 12
TC5000 Modelado 3 0 12
TC5001 Sintesis de imagenes 3 0 12
TC5002 Realidad mixta 3 0 12
TC5009 Tépicos selectos en ciencias computacionales 3 0 12

Ingenieria de Software (Campus que la ofrecen: Ciudad de México, Estado de México, Cuernavaca, Guadalajara)

Clave Nombre C L U
TC4010 Arquitecturas de software 3 0 12
TC4011 Pruebas de software y aseguramiento de la calidad 3 0 12
TC4012 Administracion del desarrollo de software 3 0 12
TC5006 Programacion orientada a aspectos 3 0 12
TC5007 Métodos formales de ingenieria de software 3 0 12
TC5008 Bases de datos distribuidas 3 0 12
TC5009 Tépicos selectos en ciencias computacionales 3 0 12

Redes y Seguridad Computacional (Campus que la ofrecen: Ciudad de México, Estado de México, Cuernavaca,
Guadalajara)

Clave Nombre C L U
TC4007 Redes inaldmbricas y méviles 3 0 12
TC4008 Entornos de alto desempeno 3 0 12
TC4009 Seguridad computacional | 3 0 12
TC5003 Redes de alta velocidad 3 0 12
TC5004 Programacion paralela y concurrente 3 0 12
TC5005 Seguridad computacional Il 3 0 12
TC5009 Tépicos selectos en ciencias computacionales 3 0 12
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Sistemas Inteligentes (Campus que la ofrecen: Ciudad de México, Estado de México, Cuernavaca, Guadalajara

Clave
1A4009
1A4010
1A4011
IA5000
1A5003
IA5009
IA5011
IA5012
IA5021
TC5009

Nombre

Sistemas de incertidumbre

Sistemas conexionistas y evolutivos

Sistemas multiagentes

Descubrimiento del conocimiento y mineria de datos
Sistemas difusos

Computacion evolutiva

Robética avanzada

Vision computacional

Robética y vision computacional

Topicos selectos en ciencias computacionales
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Maestria en Ciencias Computacionales (MCC-I)

Objetivo

Formar profesionistas para la industria y la acade-
mia, quienes como agentes de cambio, sean ca-
paces de hacer investigacién aplicada, desarrollo
tecnoldgico, innovacién, y transferencia de tecno-
logia, en los ambitos de las ciencias computacio-
nales.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Demostrar un alto nivel de conocimiento
tedrico y metodoldgico de las Ciencias Com-
putacionales en cualquier situacion profe-
sional.

+ Realizar investigacion en su drea de especia-
lidad que aporte conocimiento de relevan-
cia para el avance de las Ciencias Computa-
cionales.

« Comunicar resultados de su trabajo profe-
sional de manera clara, efectiva y eficiente.

- Trabajar en la comunidad profesional de su
area de especialidad con liderazgo de mane-
ra eficiente, colaborativa y ética.
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Perfil del aspirante

Profesionistas de areas de informética, ingenieria
y ciencias exactas principalmente, interesados en
realizar investigacion de alto impacto, para con-
tribuir al conocimiento de alguna de las areas de
especialidad de Ciencias de la Computacién. Los
alumnos que ingresen a este programa deberan
contar con excelentes antecedentes académicos,
vocacion en la generacién de conocimiento, flui-
dez de comunicacién, que trabajen profesional-
mente bajo estrictos estandares éticos, que sean
abiertos a las nuevas maneras de asimilacién del
conocimiento y la practica profesional y que sean
curiosos intelectualmente.
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MCC-1 Maestria en Ciencias Computacionales

Plan 2016

Primer Semestre

CS4000 Sistemas inteligentes

CS4012 Fundamentos de computacion

GI5000 Métodos de investigacién e innovacion
OP4000 Curso sello

Segundo Semestre

CS4013 Aprendizaje automatico
CS4014 Matematicas aplicadas
CS5058 Tesis |

Tercer Semestre

CS5059 Tesis Il
OP5042 Optativo |
OP5043 Optativo Il
Cuarto Semestre

CS5060 Tesis Il
OP5044 Optativo lll
OP5045 Optativo IV
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El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cuatro semestres.

C
L
U

Numero de horas por semana

Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre C L u
DS4000 Liderazgo para el desarrollo sostenible 1.5 0 6
Gl4000 Liderazgo para la innovacién empresarial 1.5 0 6

Cursos optativos

Clave Nombre C L U
CS5000 Inteligencia computacional 3 0 12
CS5048 Computacion evolutiva 3 0 12
CS5049 Bioinformatica 3 0 12
CS5050 Vision por computadora 3 0 12
CS5051 Técnicas computacionales de aprendizaje automatico 3 0 12
CS5052 Modelos graficos probabilisticos 3 0 12
CS5053 Sistemas basados en agentes 3 0 12
CS5054 Simulacién basada en computo de alto desemperio 3 0 12
para la ingenieria y ciencias
CS5055 Métodos de investigacion de ciencia de datos 3 0 12
CS5056 Analitica de datos 3 0 12
CS5057 Andlisis y visualizacion de datos para toma de decisiones 3 0 12
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Maestria en Ciencias con especialidad en Ingenieria Electrénica

(Sistema Electronicos) (MSE-E)

Objetivo

Formar profesionales que sean innovadores y
lideres en las areas de disefio microelectrénico,
microsistemas, software embebido (firmware),
ingenieria éptica y electrénica de potencia.
Formar profesionales capaces de disefar y de-
sarrollar productos o servicios haciendo uso de
la tecnologia electrénica, el software y comuni-
caciones considerando los avances frecuentes
en la tecnologia.

Formar profesionales capaces de disefar y de-
sarrollar la infraestructura tecnolégica necesa-
ria para permitir el desarrollo de estos produc-
tos y servicios.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

- Disenar, modelar e implementar microsistemas
(MEMS) Yy circuitos integrados de propésito es-
pecifico usando herramientas tecnoldgicas de
uso frecuente en la industria.

« Desarrollar sistemas electrénicos inteligentes
de propédsito especifico que dan solucion a
problemas 6 situaciones mediante el procesa-
miento digital de la informaciéon que pueden
obtener de su entorno en aplicaciones como
biomedicina, comunicaciones, automotriz, au-
tomatizacién y comunicaciones.

- Disefar, desarrollar, probar y detectar fallas en
software y hardware embebido usando los len-
guajes de programacion, lenguajes descripto-
res de hardware (HDL) asi como herramientas
y tarjetas de desarrollo de uso frecuente en la
industria.

« Aprender por cuenta propia y trabajar eficien-
temente de forma colaborativa en proyectos
interdisciplinarios y multidisciplinarios.

+ Realizar aportaciones al cuerpo del conoci-
miento cientifico en las areas fotonica y laseres.

Perfil del aspirante

Este programa esta dirigido a profesionistas de las
areas de ingenieria electrénica, control, sistemas
electrénicos, ingenieria biomédica, fisica industrial
y areas afines. El programa esta dirigido también
a los profesionistas motivados en contribuir en el
avance de la tecnologia electrénica y computacio-
nal asi como en adquirir conocimientos profundos
sobre la tecnologia actual y sus tendencias que le
permitiran crear soluciones innovadoras que sean
de beneficio para la sociedad y la industria nacio-
nal.
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MSE-E Maestria en Ciencias con especialidad en Ingenieria Electrénica
(Sistema Electronicos)

Plan 2009
Primer Semestre C L U
OP5042 Optativo | 3 0 12
TE4000 Matematicas avanzadas en ingenieria electrénica 3 0 12
TE4002 Procesos estocasticos y aleatorios 3 0 12
9 0 36
Segundo Semestre L u
F4002 Simulaciones computacionales 3 0 12
GT4000 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0 6
OP4000 Curso sello 1.5 0 6
TE4001 Instrumentacion 3 0 12
0 36
Tercer Semestre C L U
GT5000 Tesis | 3 0 12
OP5043 Optativo Il 3 0 12
OP5044 Optativo lll 3 0 12
9 0 36
Cuarto Semestre C L U
GT5001 Tesis Il 3 0 12
OP5045 Optativo IV 3 0 12
OP5046 Optativo V 3 0 12
9 0 36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cuatro semestres.

C NUmero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello
Clave
DS4000
GIl4000

Nombre
Liderazgo para el desarrollo sostenible
Liderazgo para la innovacién empresarial

Cursos optativos segtin areas de concentracion

Ingenieria Optica (Campus que la ofrecen: Monterrey, Guadalajara, Toluca)

Clave
F4003
F4004
F5000
F5007
F5008

Microelectrénica y Microsistemas (Campus que la ofrecen: Monterrey, Guadalajara, Toluca)

Clave

TE4004
TE4008
TE5000
TE5002
TE5006

Sistemas Embebidos (Campus que la ofrecen: Monterrey, Guadalajara, Toluca)

Clave

TE4003
TE4009
TE5007
TE5008
TE5009

Nombre

Propagacion y fibras opticas
Procesamiento de imagenes
Optica no lineal

Laseres

Optica industrial

Nombre

Control electrénico de potencia
Circuitos integrados digitales avanzados
Microsistemas avanzados
Microelectrénica analégica CMOS
Control de maquinas eléctricas

Nombre

Sistemas embebidos y en tiempo real
Procesamiento digital de sefiales avanzado
Arquitectura computacional avanzada
Sistemas embebidos heterogéneos
Software embebido

1.5
1.5
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Maestria en Administracion de Tecnologias de Informacion (MTI-I)

Objetivo

El objetivo de la Maestria en Administraciéon de
Tecnologias de Informacién es formar profesionis-
tas capaces de potenciar, con una visidn estratégi-
ca de la organizacion, la generacién de valor por
medio de las tecnologias de informaciéon y comu-
nicaciones (TICs).

Competencias del egresado

Al terminar el programa los alumnos seran capaces
de:

« Disefar y administrar proyectos tecnoldgicos
incluyendo aspectos éticos en el manejo de la
informacion.

« Modelar y optimizar procesos de negocio en
donde interactue el capital humano y las tecno-
logias de informacion.

« Proponer planes de alineacién de la estrategia
tecnoldgica con la estrategia de negocio.

« Generar iniciativas innovadoras basadas en
oportunidades de negocio y soluciones tecno-
|6gicas orientadas hacia la competitividad orga-
nizacional.
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Perfil del aspirante

El programa MTI esta orientado a personas con ca-
rreras profesionales en tres disciplinas diferentes:
Tecnologias de Informacién, Administracion de
Empresas o Ingenieria.

Para una persona con una carrera profesional en
areas deTIC, el programa le permite especializarse
en la administracién de la tecnologia, entendien-
do el valor de las tecnologias para las organizacio-
nes, dominando las técnicas necesarias para su ad-
ministracién y la busqueda de oportunidades de
negocio.

Para un especialista en Ingenieria, el programa le
permite adentrarse en las tecnologias de infor-
macioén y comunicaciones como una herramienta
para transformar los procesos y actividades de la
organizacion.

Para un especialista en Negocios o Administracion
de Empresas, MTI le ofrece la oportunidad de en-
tender la complejidad de la tecnologia y dominar
las técnicas para administrar las empresas en el
nuevo paradigma que conlleva la sociedad del co-
nocimiento.
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MTI-l Maestria en Administracion de Tecnologias de Informacion

Plan 2012

Trimestre Remedial

AD4016 Administracion

TI4011 Introduccion a la tecnologia de informacion

Primer Trimestre

OP4036 Curso sello

TI4016 Gobierno corporativo de tecnologias de informacién
TI4017 Administracion estratégica del desempefo corporativo
Segundo Trimestre

AD4022 Administracion de proyectos, programas y portafolios
OP5053 Optativo |

TI5024 Modelacién dindmica de sistemas

Tercer Trimestre

AD5036 Seminario de innovacién y creatividad
RH4002 Administracion del capital humano
TI4015 Arquitectura tecnolégica empresarial
Cuarto Trimestre

OP5054 Optativo ll

OP5055 Optativo lll

OP5059 Materia de titulacion |

Quinto Trimestre

OP5056 Optativo IV

OP5060 Materia de titulacién Il
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El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracién esperada es de cinco trimestres.

C Ndmero de horas por semana

L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Maestria en Administracion de Tecnologias de Informacion (MTI-V)

Objetivo

« Formar profesionales que gestionen y apliquen
estratégicamente tecnologias de informacién
innovadoras para enfrentar los retos de produc-
tividad, sustentabilidad y responsabilidad social
de los negocios y las organizaciones.

« Formar profesionistas con una visiéon estraté-
gica para generar nuevas formas de asimilar y
aplicar conocimiento a través de las tecnologias
de informacion.

« Formar lideres que transformen los procesos y
estrategias convencionales

Competencias del egresado

Al terminar el programa los alumnos seran capaces
de:

« Disefar y administrar proyectos tecnoldgicos
incluyendo aspectos éticos en el manejo de la
informacion.

« Modelar y optimizar procesos de negocio en
donde interactue el capital humano y las tecno-
logias de informacion.

« Proponer planes de alineacién de la estrategia
tecnoldgica con la estrategia de negocio.

« Generar iniciativas innovadoras basadas en
oportunidades de negocio y soluciones tecno-
|6gicas orientadas hacia la competitividad orga-
nizacional.
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Perfil del aspirante

El programa MTI esta orientado a personas con ca-
rreras profesionales en tres disciplinas diferentes:
Tecnologias de Informacién, Administracion de
Empresas o Ingenieria.

Para una persona con una carrera profesional en
areas deTIC, el programa le permite especializarse
en la administracién de la tecnologia, entendien-
do el valor de las tecnologias para las organizacio-
nes, dominando las técnicas necesarias para su ad-
ministracién y la busqueda de oportunidades de
negocio.

Para un especialista en Ingenieria, el programa le
permite adentrarse en las tecnologias de infor-
macioén y comunicaciones como una herramienta
para transformar los procesos y actividades de la
organizacion.

Para un especialista en Negocios o Administracion
de Empresas, MTI le ofrece la oportunidad de en-
tender la complejidad de la tecnologia y dominar
las técnicas para administrar las empresas en el
nuevo paradigma que conlleva la sociedad del co-
nocimiento.
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MTI-V Maestria en Administracion de Tecnologias de Informacion

Plan 2012

Trimestre Remedial

AD4016 Administracién

TI4011 Introduccion a la tecnologia de informacion

Primer Trimestre

OP4036 Curso sello

TI4016 Gobierno corporativo de tecnologias de informacién
TI4017 Administracion estratégica del desempefo corporativo
Segundo Trimestre

AD4022 Administracion de proyectos, programas y portafolios
OP5053 Optativo |

TI5024 Modelacién dindmica de sistemas

Tercer Trimestre

AD5036 Seminario de innovacién y creatividad

RH4002 Administracién del capital humano

TI4015 Arquitectura tecnolégica empresarial

Cuarto Trimestre

OP5054 Optativo Il

OP5055 Optativo lll

OP5059 Materia de titulacion |

Quinto Trimestre

OP5056 Optativo IV

OP5060 Materia de titulacién Il
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El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de cinco trimestres.

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre C L U
AD4003 Politica empresarial, ética y responsabilidad social corporativa 35 0 12
DS4002 Liderazgo para el desarrollo sostenible 35 0 12

Cursos optativas

Concentraciéon en Administracién de Proyectos (Campus que la ofrecen: Universidad Virtual en Linea)

Clave Nombre C L U
AD4032 Ejecucién de programas complejos 35 0 12
AD4033 Administracion por liderazgo 3.5 0 12
AD4034 Pensamiento creativo para la innovacién de proyectos 35 0 12
AD5050 Administracion del portafolio de proyectos 35 0 12
AD5051 Convirtiendo la estrategia en accion 3.5 0 12
AD5052 Disefo de organizaciones de alto rendimiento 35 0 12
AD5053 Gestion de iniciativas globales 35 0 12
AD5054 Liderazgo para implantacién de estrategias 35 0 12
AD5055 Andlisis y promocién del cambio organizacional 35 0 12
Clave Nombre C L U
AD5043 Anédlisis e innovacién en la cadena de valor 35 0 12
AD5076 Sistemas de capitales 35 0 12
SC5009 Sistemas y bases de conocimiento 35 0 12
TC5022 Redes empresariales 35 0 12
TI4013 Administracion de la funcién de informatica para la 35 0 12
organizacion electrénica
TI4014 Inteligencia de negocios 35 0 12
TI5004 Principios de administracion de la tecnologia 35 0 12
TI5011 Infraestructura tecnolégica para la economia digital 35 0 12
TI5014 Estrategia de servicios de tecnologias de informacién 35 0 12
TI5015 Diseno de servicios de tecnologias de informacién 35 0 12
TI5022 Tecnologia para la transformacion organizacional 35 0 12
TI5027 Desarrollo de nuevos negocios basados en tecnologia 35 0 12
TI5028 Administracion de procesos de negocio 35 0 12
T15029 Tecnologias emergentes 3.5 0 12
TI5030 Administracion del cambio 35 0 12
TI5031 Gestién del conocimiento 35 0 12
TI5033 Servicios de consultoria 35 0 12
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Doctorado en Ciencias Computacionales (DCC)

Objetivo

Formar investigadores independientes, con capa-
cidades, conocimientos y habilidades para identi-
ficar oportunidades, desarrollar, y dirigir proyectos
originales de investigacién en la frontera del cono-
cimiento.

Difundir los resultados de tales investigaciones, y
aplicar el conocimiento generado en el desarrollo
tecnolégico del pais. Ser reconocido como un pro-
grama de ciencias computaciones de alto impacto
en los sectores productivo, educativo-académico y
social, del pais.

Competencias del egresado

Los egresados del Doctorado en Ciencias Compu-
tacionales son investigadores que pueden generar
conocimiento nuevo, contribuyendo al desarrollo
del estado del arte en sus respectivas areas. Son
personas que pueden desenvolverse en investi-
gacion, docencia, desarrollo y administracién de
tecnologia.

La estructura del plan de estudios fomenta la for-
macion de los estudiantes como expertos en su
area, al incursionar y explorar la frontera del esta-
do del arte de su especialidad, esto a través de una
serie de cursos de seguimiento de investigacion
donde se fomenta la adquisicion de herramientas
y conocimientos que permitan al alumno iniciar su
proceso como investigador.

Finalmente, los cursos de corte de investigacion
permiten al alumno cultivar su creatividad e inno-
vacién en la solucion de problemas o desarrollo de
nuevas tecnologias que culminaran con la elabora-
cién y defensa de su tesis doctoral.

Perfil del aspirante

El programa de Doctorado en Ciencias
Computacionales esta diseflado para candidatos
con capacidad académica probada, creatividad,
motivacion y potencial para llevar a cabo
investigaciones que se manifiesten en trabajos
originales que contribuyan a enriquecer el campo
de las tecnologias de informacién y computacion.

En el caso del DCC, se cuenta con un adecuado
mecanismo de seleccién de aspirantes que
considera los aspectos relevantes para identificar
el perfil académico, como el de investigacion
necesarios para un desempefo sobresaliente.
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DCC Doctorado en Ciencias Computacionales

Plan 2016
Primer Semestre C L U
CS6021 Investigacion dirigida | 3 0 12
CS6022 Investigacion dirigida Il 3 0 12
CS6025 Examen integrador 1.5 0 6
Gl6041 Seminario de investigacion | 1 0 2
GI6051 Taller para la investigacion | 1 0 4
9.5 0 36
Segundo Semestre C L U
CS6031 Propuesta de investigacion | 3 0 12
CS6032 Propuesta de investigacion Il 3 0 12
CS6035 Defensa de la propuesta de investigacion 1.5 0 6
Gl6042 Seminario de investigacién Il 1 0 2
Gl6052 Taller para la investigacién Il 1 0 4
9.5 0 36
Tercer Semestre C L U
CS6041 Integracion de la investigacion | 1.5 0 6
CS6101 Investigacién doctoral | 3 0 12
CS6102 Investigacién doctoral |l 3 0 12
Gl6043 Seminario de investigacion llI 1 0 2
GI6053 Taller para la investigacion il 1 0 4
9.5 0 36
Cuarto Semestre C L U
CS6103 Investigacién doctoral llI 3 0 12
CS6104 Investigacién doctoral IV 3 0 12
Gl6044 Seminario de investigacién IV 1 0 2
Gl6054 Taller para la investigacion IV 1 0 4
Gl6061 Producto cientifico | 1.5 0 6
9.5 0 36
Quinto Semestre C L U
CS6042 Integracién de la investigacion Il 1.5 0 6
CS6105 Investigacion doctoral V 3 0 12
CS6106 Investigacion doctoral VI 3 0 12
Gl6045 Seminario de investigacién V 1 0 2
GI6055 Taller para la investigacion V 1 0 4
9.5 0 36
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Sexto Semestre C L
cse107 Investigacion doctoral VI 3 0 12
CS6108 Investigacion doctoral VIII 3 0 12
Gl6046 Seminario de investigacion VI 1 0 2
Gl6056 Taller para la investigacién VI 1 0 4
Gl6062 Producto cientifico Il 1.5 0 6
9.5 0 36
Séptimo Semestre C L V)
CS6109 Investigacion doctoral IX 3 0 12
CS6110 Investigacion doctoral X 3 0 12
CS6111 Investigacion doctoral XI 3 0 12
9 (1] 36
Octavo Semestre C L U
CS6112 Investigacion doctoral Xl 3 0 12
cs6113 Investigacion doctoral Xl 3 0 12
CS6114 Investigacion doctoral XIV 3 0 12
CS6120 Defensa doctoral 0 0 1
9 0 36

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado un programa de maestria.
El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de ocho semestres.

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Perfiles y planes de estudio

Escuela de Medicinay
Ciencias de la Salud
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Especialidad en Calidad de la Atencidn Clinica (RCA)

Objetivo

La Especialidad en Calidad de la Atencién Clinica
del Tecnolégico de Monterrey tiene como objeti-
vo:

« Formar excelentes médicos especialistas, que
aplican conocimientos y practicas innovadoras
de calidad y seguridad en los niveles macro y
micro de atencion a la salud.

Asimismo:

« Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacién con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres especialistas destacados en el
ambito local e internacional que disefien, im-
plementen y evallen estrategias de operacién
efectivas en organizaciones del sector salud,
con base en procesos de investigacion e inno-
vacion, y conduzcan procesos de cambio orga-
nizacional en dicho sector.

Competencias del egresado
Al concluir el programa el alumno sera capaz de:

+ Provocar y dirigir el cambio y la innovacién or-
ganizacional a través de la gestion de los recur-
sos humanosy la infraestructura de los servicios
de salud, para construir, transformar y operar
procesos clinicos y administrativos de atencion
medica, que estén centrados en el pacientey su
familia, buscando siempre garantizar la calidad,
la seguridad y la autosustentabilidad de los ser-
vicios de salud.

« Desarrollary transformar su comunidad a través
de la construccidon de conocimientos en forma
colaborativa; el desarrollo permanente de sus
habilidades y destrezas; el desarrollo profesio-
nal fundado en valores éticos; el desarrollo de
investigacion cientifica relevante en la interface

clinicosistémica; y el desarrollo continuo de su
capacidad de desenvolverse con calidad en el
ambito nacional e internacional.

Perfil del aspirante

Se dirige a médicos que hayan aprobado el Exmen
Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas con
interés y vocacion en el area de especialidad; con
habilidades y actitudes para evaluar la calidad y
seguridad de los procesos de atencién clinica y
conducir los esfuerzos de mejora en el marco de
organizaciones de servicios de salud; con un senti-
do de compromiso con la seguridad del paciente y
la calidad en la prestacion de servicios de salud de
primer contacto, asi como con la capacidad para la
lectura y comprensién de la literatura médica en
idioma inglés, disponibilidad de tiempo completo
para cubrir con las actividades académicas y asis-
tenciales de tiempo completo de acuerdo al regla-
mento vigente.

Para ingresar a la Especialidad en Calidad de la
Atencion Clinica del Tecnolégico de Monterrey,
los aspirantes deberan cumplir satisfactoriamente
con los requisitos establecidos por el ITESM y la Se-
cretaria de Salud para ingreso a posgrado.
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RCA Especialidad en Calidad de la Atencion Clinica
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Tedricos C L V) H
ME4177 Gestion de la calidad clinical | 3 0 12 12
ME4179 Gestion de la calidad clinica ll 3 0 12 12
ME4181 Gestion de la calidad clinica Il 3 0 12 12
ME5225 Gestion de la calidad clinica IV 3 0 12 12
ME5227 Gestion de la calidad clinica V 3 0 12 12
ME5229 Gestion de la calidad clinica VI 3 0 12 12
18 0 72 72
Cursos de Practica Hospitalaria C L U H
ME4178 Practica hospitalaria | 0 60 12 60
ME4180 Practica hospitalaria Il 0 60 12 60
ME4182 Practica hospitalaria lll 0 60 12 60
ME5226 Practica hospitalaria IV 0 60 12 60
ME5228 Practica hospitalaria vV 0 30 6 30
ME5230 Practica hospitalaria VI 0 30 6 30
0 300 60 300
Cursos de Investigacion C L U H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0 6 6
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
7.5 0 31 30
Cursos Basicos C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
4.5 0 18 18
Cursos Optativos C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
0 60 12 60
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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RCA Especialidad en Calidad de la Atencion Clinica
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencion clinica 1.5 0 6 6
ME4177 Gestion de la calidad clinical | 3 0 12 12
ME4178 Practica hospitalaria | 0 60 12 60

Segundo Semestre C L U H
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0 6 6
ME4179 Gestion de la calidad clinica ll 3 0 12 12
ME4180 Practica hospitalaria Il 0 60 12 60
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Tercer Semestre C L V) H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4181 Gestion de la calidad clinica Il 3 0 12 12
ME4182 Practica hospitalaria lll 0 60 12 60
6 60 36 84
Cuarto Semestre C L V) H
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5225 Gestion de la calidad clinica IV 3 0 12 12
ME5226 Practica hospitalaria IV 0 60 12 60
6 60 36 84
Quinto Semestre C L V) H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5227 Gestion de la calidad clinica V 3 0 12 12
ME5228 Practica hospitalaria V 0 30 6 30
3 60 24 72
Sexto Semestre C L V) H
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
ME5229 Gestion de la calidad clinica VI 3 0 12 12
ME5230 Practica hospitalaria VI 0 30 6 30
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
3 60 25 72
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Cardiologia (RCR)

Objetivo

La Especialidad en Cardiologia del Tecnoldgico de
Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Cardiélogos que
contribuyen a la prevencion, deteccion, trata-
miento y rehabilitacion de enfermedades car-
diovasculares, con calidad y seguridad para el
paciente, en entornos hospitalarios y ambulato-
rios.

- Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres especialistas en su campo, que
desarrollen investigacion en las areas de cien-
cias basicas en cardiologia, cardiologia clinica,
imagen cardiovascular, electrocardiografia, he-
modinamica, cardiologia intervencionista y tra-
tamiento endovascular.

Competencias del egresado
Al concluir el programa el alumno sera capaz de:

+ Proporcionar atencion y cuidado médico a pa-
cientes con problemas y enfermedades cardio-
vasculares.

+ Realizar el analisis, investigacion y evaluacion
de los resultados de las guias clinicas y proto-
colos médicos que se aplican en el manejo de
los pacientes con problemas y enfermedades
cardiovasculares.

« Comunicarse de manera efectiva con pacientes,
familiares, profesores, colegas y otros miembros
del equipo de salud.

« Actuar con compromiso y responsabilidad en
el desempeno profesional de sus funciones, si-
guiendo estrictamente los principios éticos de
la profesion.
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« Conocerytomar en cuenta las caracteristicas de
los diferentes sistemas de salud y su influencia
en la atencion médica de los pacientes con pro-
blemas y enfermedades cardiovasculares.

Perfil del aspirante

Los aspirantes a ingresar al programa de la Espe-
cialidad Médica en Cardiologia del Tecnolégico de
Monterrey son egresados de la carrera de Medici-
na, que han acreditado como minimo dos anos de
la Especialidad de Medicina Interna en institucio-
nes hospitalarias y universitarias del Sistema Na-
cional de Residencias en Especialidades Médicas.
También pueden aspirar a participar en este pro-
grama, médicos que cuenten con la Especialidad
Médica en Medicina Interna de otros paises, de
universidades que estén reconocidas por el Siste-
ma Tecnoldgico de Monterrey.

Para ingresar a la Especialidad Médica en Cardilo-
gia de la Escuela de Medicina del Tecnoloégico de
Monterrey, los aspirantes deberan cumplir satis-
factoriamente con los requisitos establecidos por
el ITESM y la Secretaria de Salud para ingreso a
Posgrado.
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RCR Especialidad en Cardiologia

Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teoéricos

ME4228
ME4230
ME4232
ME5281
ME5283
ME5285

Cardiologia |

Cardiologia Il
Cardiologial lll
Cardiologia IV
Cardiologia V
Cardiologia VI

Cursos Clinico Asistenciales

ME4229
ME4231
ME4233
ME5282
ME5284
ME5286

Atencion médica en cardiologia |
Atencién médica en cardiologia ll
Atencién médica en cardiologia llI
Atencién médica en cardiologia IV
Atencién médica en cardiologia V
Atencién médica en cardiologia VI

Cursos de Investigacion

ME4143
ME4144
ME5190
ME5266

Cursos Basicos
ME4140
ME4141
ME4142

Métodos de investigacién e innovacién

Proyecto de tesis |
Proyecto de tesis Il
Defensa de tesis

Etica clinica
Educacién en ciencias de la salud
Calidad en la atencidn clinica

Cursos Optativos

ME5191 Optativa de especialidad |
ME5192 Optativa de especialidad Il
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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RCR  Especialidad en Cardiologia
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L U H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencioén clinica 1.5 0 6 6
ME4228 Cardiologia | 3 0 12 12
ME4229 Atencién médica en cardiologial | 0 60 12 60

Segundo Semestre C L u H
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacién e innovacién 1.5 0 6 6
ME4230 Cardiologia ll 3 0 12 12
ME4231 Atencién médica en cardiologia Il 0 60 12 60
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Tercer Semestre C L ) H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4232 Cardiologial lll 3 0 12 12
ME4233 Atencién médica en cardiologia llI 0 60 12 60
6 60 36 84
Cuarto Semestre C L V) H
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5281 Cardiologia IV 3 0 12 12
ME5282 Atencién médica en cardiologia IV 0 60 12 60
6 60 36 84
Quinto Semestre C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5283 Cardiologia V 3 0 12 12
ME5284 Atencién médica en cardiologia V 0 30 6 30
3 60 24 72
Sexto Semestre C L V) H
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
ME5285 Cardiologia VI 3 0 12 12
ME5286 Atencién médica en cardiologia VI 0 30 6 30
3 60 25 72
C Numero de horas por semana
L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana
u Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Anestesiologia (REA)

Objetivo

La Especialidad en Anestesiologia del Tecnoldgico
de Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Anestesidlogos que
aplican técnicas de anestesia y analgesia con la
mayor seguridad y calidad, en entornos hospi-
talarios y ambulatorios.

- Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados area de Anestesio-
logia en el dmbito local e internacional, que
contribuyen mediante la investigacion clinica
a generar innovaciones en las técnicas y proce-
dimientos de esta especialidad, para beneficio
de los pacientes, sus familias, los especialistas,
el equipo de salud y las instituciones médicas.

Competencias del egresado
Al concluir el programa el alumno sera capaz de:

+ Ser creativo e innovador desarrollando investi-
gacion clinica relevante en el ambito de la anes-
tesiologia y serd capaz de desenvolverse con
calidad en el ambito nacional e internacional.

+ Realizar sus actividades de competencia profe-
sional con buena actitud y valores.

Perfil del aspirante

Médicos titulados con el cumplimiento de todas
normas oficiales de la Secretaria de Educacion asi
como de la Secretaria de Salud. Deberan de tener
altos valores morales, ser éticos y congruentes con
la profesion que han decidido ejercer. Asimismo,
deberan tener disponibilidad de trabajar en equi-
pos multidisciplinarios, interés en el ramo de lain-
vestigacion con estandares de calidad, dominio
de su lengua natal y otro idioma, una presentacion
pulcray respeto para los pacientes, el personal y la
institucion en la que presten sus servicios.

Para ingresar a la Especialidad Médica en Aneste-
siologia de la Escuela de Medicina del Tecnologi-
co de Monterrey, los aspirantes deberan cumplir
satisfactoriamente con los requisitos establecidos
por el ITESM y la Secretaria de Salud para ingreso
a posgrado.
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REA  Especialidad en Anestesiologia
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teéricos C L U H
ME4234 Anestesiologia | 3 0 12 12
ME4236 Anestesiologia |l 3 0 12 12
ME4238 Anestesiologia lll 3 0 12 12
ME4240 Anestesiologia IV 3 0 12 12
ME5287 Anestesiologia V 3 0 12 12
ME5289 Anestesiologia VI 3 0 12 12
ME5291 Anestesiologia VII 3 0 12 12
ME5293 Anestesiologia VIII 3 0 12 12
24 0 96 96
Cursos Clinico Asistenciales C L U H
ME4235 Atencién médica en anestesiologia | 0 60 12 60
ME4237 Atencién médica en anestesiologia ll 0 60 12 60
ME4239 Atencion médica en anestesiologia lll 0 60 12 60
ME4241 Atencién médica en anestesiologia IV 0 60 12 60
ME5288 Atencién médica en anestesiologia V 0 30 6 30
ME5290 Atencién médica en anestesiologia VI 0 30 6 30
ME5292 Atencién médica en anestesiologia VIl 0 60 12 60
ME5294 Atencién médica en anestesiologia VIII 0 60 12 60
0 420 84 420
Cursos de Investigacion C L U H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0 6 6
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
7.5 0 31 30
Cursos Basicos C L U H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
4.5 0 18 18
Cursos Optativos C L u H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
0 60 12 60
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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REA  Especialidad en Anestesiologia
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre

ME4140 Etica clinica

ME4142 Calidad en la atencion clinica
ME4234 Anestesiologia |

ME4235 Atencién médica en anestesiologia |

Segundo Semestre

ME4141 Educacion en ciencias de la salud
ME4143 Métodos de investigacion e innovacion
ME4236 Anestesiologia Il

ME4237 Atencién médica en anestesiologia ll

Tercer Semestre

ME4144 Proyecto de tesis |
ME4238 Anestesiologia lll
ME4239 Atencién médica en anestesiologia lll

Cuarto Semestre

ME4240 Anestesiologia IV
ME4241 Atencién médica en anestesiologia IV
ME5190 Proyecto de tesis |l

Quinto Semestre

ME5191 Optativa de especialidad |
MES5287 Anestesiologia V
ME5288 Atencion médica en anestesiologia V

Sexto Semestre

ME5192 Optativa de especialidad Il
ME5289 Anestesiologia VI
ME5290 Atencién médica en anestesiologia VI

Séptimo Semestre

ME5291 Anestesiologia VII

ME5292 Atencién médica en anestesiologia VI
Octavo Semestre

ME5266 Defensa de tesis

ME5293 Anestesiologia VIII

ME5294 Atencién médica en anestesiologia VIII

Numero de horas por semana
Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

C
L
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H

Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Cirugia General (REC)

Objetivo

La Especialidad en Cirugia del Tecnolégico de
Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Cirujanos, que ofre-
cen atencion clinica de alta calidad y seguridad
a los pacientes con patologia quirurgica. Asi-
mismo, formar personas integras, que ejercen
su practica clinica, docente y de investigacion
con sentido humano y estricto apego a princi-
pios éticos y de profesionalismo.

« Formar lideres que contribuyen mediante la
investigacion a generar innovaciones en los
procedimientos quirurgicos, en los modelos de
atenciéon médica y en el desarrollo de la cirugia.

Competencias del egresado
Al concluir el programa el alumno sera capaz de:

+ Desempefiarse como experto en el cuidado in-
tegral y continuo de los pacientes quirdrgicos
en relacion al diagnéstico, seleccion, cuidados
preoperatorios, operatorios y postoperatorios,
incluyendo el manejo de la patologia y de las
complicaciones en el tracto gastrointestinal; el
abdomen y su contenido; glandula mamaria y
tejidos blandos; cabeza y cuello; sistema endo6-
crino; oncologia quirdrgica; pacientes politrau-
matizados y pacientes severamente enfermos
en urgencias y cuidados intensivos.

+ Realizar el cuidado preoperatorio, operatorio
y postoperatorio pediatrico, plastico, vascular
periférico, toracico general y cirugia de trans-
plantes, asi como también en el manejo de los
problemas mdas comunes de cirugia cardiaca,
ginecoldgica, neurolégica, ortopédica, urolégi-
ca, y de la administracion de agentes anestési-
Cos.

« Emplear las técnicas endoscopicas, particular-
mente la laparoscopia y técnicas de cirugia mi-
nimamente invasivas, asi como otras técnicas
diagnésticas y terapéuticas relevantes.
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« Desempenarse con profesionalismo dentro de
un marco de honestidad y ética profesional con
un profundo respeto y sensibilidad hacia los pa-
cientes y la comunidad médica.

« Establecer una comunicacion efectiva con el
paciente, sus familiares y otros miembros de
equipos multidisciplinarios de salud, en forma
oral y escrita.

+ Aplicar habilidades analiticas de razonamiento,
juicio médico y toma de decisiones para solu-
cionar problemas en su area de especialidad
y aplicar el método cientifico para desarrollar
proyectos de investigacién que impacten en
una mejor atencién a la salud.

Perfil del aspirante

Este programa esta dirigido a médicos nacionales
o0 extranjeros que buscan una formacion altamen-
te competitiva que les permita tener capacidad de
liderazgo en Cirugia General; que demuestren do-
minio del idioma inglés, habilidades computacio-
nales y de investigacion. Deben demostrar interés
en compromiso social, profesionalismo, liderazgo
y capacidad emprendedora.

Para ingresar a la Especialidad en Cirugia Médica
de la Escuela de Medicina del Tecnoldgico
de Monterrey, los aspirantes deberan cumplir
satisfactoriamente con los requisitos establecidos
por el ITESM y la Secretaria de Salud para ingreso
a posgrado.
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REC
Plan

Especialidad en Cirugia General
2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teodricos

ME4250 Cirugia general |
ME4252 Cirugia general Il
ME4254 Cirugia general lll
ME4256 Cirugia general IV
ME4258 Cirugia general V
MES5302 Cirugia general VI
ME5304 Cirugia general VI
ME5306 Cirugia general VIlI
ME5308 Cirugia general IX
ME5310 Cirugia general X

Cursos Clinico Asistenciales

ME4251 Atencién médica en cirugia general |
ME4253 Atencién médica en cirugia general Il
ME4255 Atencién médica en cirugia general llI
ME4257 Atencién médica en cirugia general IV
ME4259 Atencién médica en cirugia general V
ME5303 Atencién médica en cirugia general VI
ME5305 Atencién médica en cirugia general VIl
ME5307 Atencién médica en cirugia general VIII
ME5309 Atencién médica en cirugia general IX
ME5311 Atencién médica en cirugia general X

Cursos de Investigacion

ME4143 Métodos de investigacion e innovacion
ME4144 Proyecto de tesis |

ME5190 Proyecto de tesis Il

ME5266 Defensa de tesis

Cursos Basicos

ME4140 Etica clinica
ME4141 Educacién en ciencias de la salud
ME4142 Calidad en la atencion clinica

Cursos Optativos

ME5191 Optativa de especialidad |
ME5192 Optativa de especialidad Il
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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REC  Especialidad en Cirugia General
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C
ME4140 Etica clinica 1.5
ME4142 Calidad en la atencion clinica 1.5
ME4250 Cirugia general |

ME4251 Atencién médica en cirugia general |

Segundo Semestre

cocgooc
coxRI oo

=)
o
N
D
N
N

L
0
0
3 0
0 60
6 60
C L
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0
ME4143 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0
ME4252 Cirugia general Il 3 0 12 12
ME4253 Atencién médica en cirugia general Il 0 60 12 60
6 60 36 84
Tercer Semestre C L U H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4254 Cirugia general lll 3 0 12 12
ME4255 Atencién médica en cirugia general Ill 0 60 12 60
6 60 36 84
Cuarto Semestre C L U H
ME4256 Cirugia general IV 3 0 12 12
ME4257 Atencién médica en cirugia general IV 0 60 12 60
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
6 60 36 84
Quinto Semestre C L U H
ME4258 Cirugia general V 3 0 12 12
ME4259 Atencién médica en cirugia general V 0 60 12 60
3 60 24 72
Sexto Semestre C L U H
ME5302 Cirugia general VI 3 0 12 12
ME5303 Atencién médica en cirugia general VI 0 60 12 60
3 60 24 72
Séptimo Semestre C L U H
ME5304 Cirugia general VIl 3 0 12 12
ME5305 Atencién médica en cirugia general VI 0 60 12 60
3 60 24 72
Octavo Semestre C L U H
MES5306 Cirugia general VIII 3 0 12 12
ME5307 Atencién médica en cirugia general VIII 0 60 12 60
3 60 24 72
Noveno Semestre C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
MES5308 Cirugia general IX 3 0 12 12
ME5309 Atencion médica en cirugia general IX 0 30 6 30
3
C
0
0
3
0
3

Décimo Semestre L U H
ME5192 Optativa de especialidad Il 30 6 30
ME5266 Defensa de tesis 0 1 0
ME5310 Cirugia general X 0 12 12
ME5311 Atencién médica en cirugia general X 30 6 30
60 25 72

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)

H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Medicina del Enfermo en Estado Critico (REE)

Objetivo

La Especialidad en Medicina del Enfermo en Es-
tado Critico del Tecnolégico de Monterrey tiene
como objetivo:

« Formar excelentes médicos especialistas, que
atiendan con calidad y seguridad las necesida-
des de salud de pacientes criticos, en ambitos
publicos y privados. Asimismo, formar perso-
nas integras, que ejercen su practica clinica, do-
cente y de investigacion con sentido humano y
estricto apego a principios éticos y de profesio-
nalismo.

« Formar lideres destacados en el ambito local
e internacional, que generen innovacién con
nuevas metodologias y tecnologias diagnos-
ticas, terapéuticas y programas de deteccién
oportuna de enfermedades en la poblacién
bajo su competencia.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Promover, prevenir, diagnosticar, tratar y rehabi-
litar los problemas de salud en Medicina Critica.

+ Ejercer la practica clinica de la Medicina Critica
en sistemas de salud publicos y privados.

« Tomar decisiones médicas aplicando el razona-
miento clinico, la medicina basada en eviden-
cias, el uso del pensamiento critico, la metodo-
logia de la investigacion y el uso comprensivo
de la estadistica.

« Ser creativo e innovador y manejar la incerti-
dumbre.

« Interactuar efectivamente en equipos multidis-
ciplinarios, en actividades de docencia, investi-
gacion y administracién integral de una Unidad
de Cuidados Intensivos.

+ Ejercer como especialista en Medicina Critica
bajo el marco de la Etica Médica, con responsa-
bilidad y respeto a la dignidad del ser humanoy
a la comunidad que brinda sus servicios.

Perfil del aspirante

El Programa Multicéntrico de Medicina del Enfer-
mo en Estado Critico del Tecnolégico de Monterrey
se dirige a egresados de Especialidades Médicas
en Medicina Interna, Anestesiologia o Urgencias
Médico-Quirdrgicas con excelente desempeio
académico, con vocacion e interés expreso en la
disciplina, con espiritu innovador comprometido
con el aprendizaje continuo, con genuino interés
por la investigacién y la docencia.

Para ingresar al programa, los aspirantes deberan
cumplir satisfactoriamente con los requisitos es-
tablecidos por el Tecnolégico de Monterrey vy la
Secretaria de Salud de Nuevo Ledn para ingreso a
Posgrado.
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REE Especialidad en Medicina del Enfermo en Estado Critico
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Tedricos C L V) H
ME4197 Medicina critica | 3 0 12 12
ME4199 Medicina critica Il 3 0 12 12
ME5245 Medicina critica lll 3 0 12 12
ME5247 Medicina critica IV 3 0 12 12
12 0 48 48
Cursos Clinico Asistenciales C L V) H
ME4198 Atencion médica en medicina critica | 0 60 12 60
ME4200 Atencion médica en medicina critica ll 0 60 12 60
ME5246 Atencion médica en medicina critica lll 0 30 6 30
ME5248 Atencion médica en medicina critica IV 0 30 6 30
0 180 36 180
Cursos de Investigacion C L U H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacién 1.5 0 6 6
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
7.5 0 31 30
Cursos Basicos C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
4.5 0 18 18
Cursos Optativos C L V) H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
0 60 12 60
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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REE Especialidad en Medicina del Enfermo en Estado Critico
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencion clinica 1.5 0 6 6
ME4197 Medicina critica | 3 0 12 12
ME4198 Atencion médica en medicina critica | 0 60 12 60

Segundo Semestre C L U H
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacién e innovaciéon 1.5 0 6 6
ME4199 Medicina critica Il 3 0 12 12
ME4200 Atencion médica en medicina critica ll 0 60 12 60

)]
[=)]
o
w
=)}
-
B

Tercer Semestre C L V) H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5245 Medicina critica lll 3 0 12 12
ME5246 Atencion médica en medicina critica lll 0 30 6 30

6 60 36 84

Cuarto Semestre C L U H
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
ME5247 Medicina critica IV 3 0 12 12
ME5248 Atencién médica en medicina critica IV 0 30 6 30
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
6 60 37 84

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)

H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Ginecologia y Obstetricia (REG)

Objetivo

Nuestro programa de Especialidad en Ginecologia
y Obstetricia tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Ginecologos, que
resuelven con calidad y seguridad las necesida-
des de salud de la poblaciéon femenina, en en-
tornos hospitalarios y ambulatorios.

« Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados en el ambito local e
internacional, que usan la tecnologia de ultra-
sonido para impactar favorablemente la salud
de sus pacientes a través de diagndsticos opor-
tunos y certeros, y que contribuyan a generar
innovaciones en el uso e investigacion de técni-
cas quirurgicas y el mejoramiento de tratamien-
tos médicos y ginecoobstétricos, impactando
favorablemente la disminucion de la morbi-
mortalidad entre la poblacién mexicana.
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Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Realizar la prevencion, diagnoéstico y trata-
miento de las condiciones que afectan la salud
ginecoldgica y reproductiva de la mujer en las
diferentes etapas de la vida, aplicando sus co-
nocimientos, habilidades y juicio clinico.

« Ejercer su practica clinica con integridad, éticay
vision humanistica, favoreciendo la salud de las
mujeres en sus diversos entornos sociocultura-
les.

+ Colaborar con liderazgo en equipos multidis-
ciplinarios, posicionandose como agente de
cambio para la salud integral de la mujer.

+ Desarrollar la capacidad emprendedora, inqui-
sitiva y de innovacién permitiendo no ser solo
identificadores de nuevas tendencias cientificas
sino también creadores de conocimiento inédi-
toy util para el beneficio directo de la sociedad.

Perfil del aspirante

Los aspirantes potenciales a la Residencia de Espe-
cialidad de Ginecologia y Obstetricia del Programa
Multicéntrico del Tecnolégico de Monterrey - SSNL
son los graduados de la carrera de Médico Ciruja-
no de diferentes universidades nacionales e inter-
nacionales, con alto sentido humano y profesional
que deseen cumplir con el compromiso de ser
agentes de cambio en la sociedad.

Para ingresar a este programa, los aspirantes debe-
ran cumplir satisfactoriamente con los requisitos
establecidos por el Tecnolégico de Monterrey y la
Secretaria de Salud para ingreso a posgrado.
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REG Especialidad en Ginecologia y Obstetricia

Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teoricos

ME4266 Fundamentos en ginecologia y obstetricia |
ME4268 Fundamentos en ginecologia y obstetricia Il
ME4270 Cuidados ambulatorios en ginecologia y obstetricia
ME4272 Especialidades en ginecologia y obstetricia |
ME5318 Especialidades en ginecologia y obstetricia Il
ME5320 Especialidades en ginecologia y obstetricia Ill
MES5322 Avances en ginecologia y obstetricia |

ME5324 Avances en ginecologia y obstetricia I

Cursos Clinico Asistenciales

ME4267 Atencién médica en ginecologia y obstetricia |
ME4269 Atencién médica en ginecologia y obstetricia Il
ME4271 Atencién médica en ginecologia y obstetricia lll
ME4273 Atencién médica en ginecologia y obstetricia IV
ME5319 Atencién médica en ginecologia y obstetricia V
ME5321 Atencién médica en ginecologia y obstetricia VI
ME5323 Atencion médica en ginecologia y obstetricia VI
ME5325 Atencién médica en ginecologia y obstetricia VIII

Cursos de Investigacion

ME4143 Métodos de investigacién e innovacién
ME4144 Proyecto de tesis |

ME5190 Proyecto de tesis Il

ME5266 Defensa de tesis

Cursos Basicos

ME4140 Etica clinica
ME4141 Educacién en ciencias de la salud
ME4142 Calidad en la atencion clinica

Cursos Optativos

ME5191 Optativa de especialidad |
ME5192 Optativa de especialidad Il
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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REG Especialidad en Ginecologia y Obstetricia
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L U H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
ME4266 Fundamentos en ginecologia y obstetricia | 3 0 12 12
ME4267 Atencién médica en ginecologia y obstetricia | 0 60 12 60
6 60 36 84
Segundo Semestre C L u H
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacién e innovacién 1.5 0 6 6
ME4268 Fundamentos en ginecologia y obstetricia Il 3 0 12 12
ME4269 Atencién médica en ginecologia y obstetricia |l 0 60 12 60
6 60 36 84
Tercer Semestre C L U H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4270 Cuidados ambulatorios en ginecologia y obstetricia 3 0 12 12
ME4271 Atencion médica en ginecologia y obstetricia lll 0 60 12 60
6 60 36 84
Cuarto Semestre C L U H
ME4272 Especialidades en ginecologia y obstetricia | 3 0 12 12
ME4273 Atencién médica en ginecologia y obstetricia IV 0 60 12 60
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
6 60 36 84
Quinto Semestre C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5318 Especialidades en ginecologia y obstetricia |l 3 0 12 12
ME5319 Atencién médica en ginecologia y obstetricia V 0 30 6 30
3 60 24 72
Sexto Semestre C L U H
ME5192 Optativa de especialidad |l 0 30 6 30
ME5320 Especialidades en ginecologia y obstetricia lll 3 0 12 12
ME5321 Atencién médica en ginecologia y obstetricia VI 0 30 6 30
3 60 24 72
Séptimo Semestre C L V) H
ME5322 Avances en ginecologia y obstetricia | 3 0 12 12
ME5323 Atencién médica en ginecologia y obstetricia VIl 0 60 12 60
3 60 24 72
Octavo Semestre C L U H
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
ME5324 Avances en ginecologia y obstetricia Il 3 0 12 12
ME5325 Atencién médica en ginecologia y obstetricia VIII 0 60 12 60
3 60 25 72
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Medicina Interna (REM)

Objetivo

La Especialidad en Medicina Interna del Tecnolégi-
co de Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Internistas, que
atiendan con calidad y seguridad las necesida-
des de salud de pacientes adultos en entornos
hospitalarios y ambulatorios.

« Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docencia e investigacion con senti-
do humano y estricto apego a principios éticos
y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados en el ambito local e
internacional, que contribuyan al mejoramien-
to continuo de los procesos de atencion en sa-
lud y a generar innovaciones en la prevencién
primaria o secundaria de padecimientos que
afectan a la poblacién adulta.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

+ Aplicar los conocimientos relacionados con Me-
dicina Interna para el diagnéstico, tratamiento,
prevencién y rehabilitacién de los problemas
de salud de pacientes.

« Mantener actualizados sus conocimientos de la
Medicina Internay sus areas de subespecialidad
mediante la consulta de fuentes relevantes de
informacién para una mejor atencién médica.

« Formularse preguntas clinicas significativas con
relacién a la atencidn de sus pacientes para re-
solverlas a través de la investigacion clinica o
bibliografica.

«  Comunicar sus ideas en la atencién clinicay en
la investigacion de manera efectiva y clara, tan-
to de forma oral como escrita.

+ Brindar atencién médica a los pacientes con
profesionalismo y altos estandares éticos.

Perfil del aspirante

El Programa Multicéntrico de Medicina Interna del
Tecnoldégico de Monterrey se dirige a egresados de
licenciatura en Medicina, con excelente desempe-
Ao académico, con vocacion e interés expreso en
la disciplina, con genuino interés por la investiga-
ciény la docencia.

Paraingresar a la Especialidad Médica en Medicina
Interna de la Escuela de Medicina del Tecnolégico
de Monterrey, los aspirantes deberan cumplir
satisfactoriamente con los requisitos establecidos
por el ITESM y la Secretaria de Salud para ingreso
a posgrado.
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REM Especialidad en Medicina Interna
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Tedricos C L U H
ME4170 Medicina interna | 3 0 12 12
ME4172 Medicina interna Il 3 0 12 12
ME4174 Medicina interna llI 3 0 12 12
ME4176 Medicina interna IV 3 0 12 12
ME5218 Medicina interna V 3 0 12 12
ME5220 Medicina interna VI 3 0 12 12
ME5222 Medicina interna VII 3 0 12 12
ME5224 Especialidades en medicina interna 3 0 12 12
24 0 926 926
Cursos Clinicos Asistenciales C L V) H
ME4169 Atenciéon médica en medicina interna | 0 60 12 60
ME4171 Atencidon médica en medicina interna ll 0 60 12 60
ME4173 Atencion médica en medicina interna lll 0 60 12 60
ME4175 Atencion médica en medicina interna IV 0 60 12 60
ME5217 Atencién médica en medicina interna V 0 60 12 60
ME5219 Atencion médica en medicina interna VI 0 60 12 60
ME5221 Atencion médica en medicina interna VIl 0 30 6 30
ME5223 Atencion médica en especialidades de medicina interna 0 30 6 30
0 420 84 420
Cursos de Investigacion C L u H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacién 1.5 0 6 6
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
7.5 0 31 30
Cursos Basicos C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
4.5 0 18 18
Cursos Optativos C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
0 60 12 60
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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REM Especialidad en Medicina Interna
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre

ME4140 Etica clinica

ME4142 Calidad en la atencioén clinica

ME4169 Atencion médica en medicina interna |
ME4170 Medicina internal |

Segundo Semestre

ME4141 Educacién en ciencias de la salud
ME4143 Métodos de investigacién e innovacién
ME4171 Atencion médica en medicina interna ll
ME4172 Medicina interna ll

Tercer Semestre

ME4144 Proyecto de tesis |
ME4173 Atencion médica en medicina interna lll
ME4174 Medicina interna lll

Cuarto Semestre

ME4175 Atencion médica en medicina interna IV
ME4176 Medicina interna IV
ME5190 Proyecto de tesis Il

Quinto Semestre
ME5217 Atencién médica en medicina internaV
ME5218 Medicina interna V

Sexto Semestre
ME5219 Atencion médica en medicina interna VI

ME5220 Medicina interna VI

Séptimo Semestre

ME5191 Optativa de especialidad |
ME5221 Atenciéon médica en medicina interna VIl
ME5222 Medicina interna VII

Octavo Semestre

ME5192 Optativa de especialidad Il

ME5223 Atencidon médica en especialidades de medicina interna
ME5224 Especialidades en medicina interna

ME5266 Defensa de tesis

Numero de horas por semana
Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)

I C r N

Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Pediatria (REN)

Objetivo

La Especialidad en Pediatria del Tecnoldgico de
Monterrey tiene como propdsitos principales:

« Formar excelentes Médicos Pediatras, que
atiendan con calidad y seguridad las necesida-
des de salud de nifios y adolescentes en entor-
nos hospitalarios y ambulatorios.

- Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados en el ambito local e
internacional, que contribuyan a generar prac-
ticas médicas innovadoras a través de la inves-
tigacion clinica, relacionadas con la atencion de
problemas de salud comunes y complejos de la
poblacion entre 0 y 21 anos de edad.

Competencias del egresado
Al concluir el programa el alumno sera capaz de:

+ Aplicar sus conocimientos y habilidades para la
atencidn, prevencion y promocion de la salud
en nifos y adolescentes.

+ Ejercer la practica médica con profesionalismo
y responsabilidad, comprometiéndose con la
mejora continua de la pediatria.

+ Participar en el desarrollo de las practicas médi-
cas mediante la docencia dirigida a pacientes,
estudiantes y colegas.

« Comunicar los resultados de proyectos o inves-
tigaciones para brindar posibles soluciones a
casos propios de la especialidad.

+ Realizar las practicas clinicas en grupos médi-
cos de su especialidad y multidisciplinarios para
compartir experiencias médicas.
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Perfil del aspirante

A todos aquellos médicos interesados en adquirir
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias
para preservar y mejorar la salud de los nifos y
adolescentes.

Personas comprometidas con el trabajo, autoestu-
dio, con inquietud e iniciativa para solucionar los
graves problemas de salud de la nifiez mediante el
continuo progreso y actualizacion.

Médicos emprendedores dispuestos a mejorar el
ejercicio y desarrollo de la Pediatria en el entorno
donde se desemperie.
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REN Especialidad en Pediatria
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teoricos

ME4184
ME4186
ME4188
ME4190
ME5232
ME5234
ME5236
ME5238

Pediatria |
Pediatria Il
Pediatria lll
Pediatria IV
Pediatria V
Pediatria VI
Pediatria VII
Pediatria VIII

Cursos Clinico Asistenciales

ME4183
ME4185
ME4187
ME4189
ME5231
ME5233
ME5235
ME5237

Atencion médica en pediatria |
Atencion médica en pediatria Il
Atencién médica en pediatria Il
Atencién médica en pediatria IV
Atencién médica en pediatria V
Atencién médica en pediatria VI
Atenciéon médica en pediatria VII
Atencién médica en pediatria VIII

Cursos de Investigacion

ME4143
ME4144
ME5190
ME5266

Cursos Basicos
ME4140
ME4141
ME4142

Métodos de investigacién e innovacion

Proyecto de tesis |
Proyecto de tesis Il
Defensa de tesis

Etica clinica

Educacién en ciencias de la salud

Calidad en la atencién clinica

Cursos Optativos

ME5191 Optativa de especialidad |
ME5192 Optativa de especialidad Il
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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REN Especialidad en Pediatria
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencioén clinica 1.5 0 6 6
ME4183 Atencion médica en pediatria | 0 60 12 60
ME4184 Pediatria | 3 0 12 12
6 60 36 84
Segundo Semestre C L U H
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0 6 6
ME4185 Atencidon médica en pediatria Il 0 60 12 60
ME4186 Pediatria Il 3 0 12 12
6 60 36 84
Tercer Semestre C L V) H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4187 Atencién médica en pediatria lll 0 60 12 60
ME4188 Pediatria lll 3 0 12 12
6 60 36 84
Cuarto Semestre C L V) H
ME4189 Atencién médica en pediatria IV 0 60 12 60
ME4190 Pediatria IV 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
6 60 36 84
Quinto Semestre C L V) H
ME5231 Atencién médica en pediatria V 0 60 12 60
ME5232 Pediatria V 3 0 12 12
3 60 24 72
Sexto Semestre C L V) H
ME5233 Atencién médica en pediatria VI 0 60 12 60
ME5234 Pediatria VI 3 0 12 12
3 60 24 72
Séptimo Semestre C L u H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5235 Atencién médica en pediatria VI 0 30 6 30
ME5236 Pediatria VII 3 0 12 12
3 60 24 72
Octavo Semestre C L U H
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
ME5237 Atencién médica en pediatria VIII 0 30 6 30
ME5238 Pediatria VIII 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
3 60 25 72
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Oftalmologia (REO)

Objetivo

La Especialidad en Oftalmologia del Tecnolégico
de Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Oftalmélogos, que
atiendan con calidad y seguridad la salud visual
y las enfermedades oculares de la poblacién, en
entornos hospitalarios y ambulatorios, publicos
y privados.

« Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano, espiritu de servicio y estricto ape-
go a principios éticos y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados en el ambito local e
internacional, que contribuyen a generar inno-
vaciones en métodos y técnicas diagndsticas y
terapéuticas, asi como en laimplementacién de
programas de prevencién y deteccidén oportuna
de enfermedades oculares relevantes en la po-
blacién general.

Competencias del egresado
Al concluir el programa el alumno sera capaz de:

+ Aplicar el conocimiento médico mas actualiza-
do de la Oftalmologia en el cuidado integral de
los pacientes con problemas oculares, con ética,
profesionalismo y visién humanistica.

« Realizar procedimientos quirurgicos para la
atencion de los principales problemas oftalmo-
I6gicos que prevalecen en la comunidad, tales
como cataratas, estrabismo, cirugia refractiva y
aplicacion de laser en retina, con calidad y sequ-
ridad del paciente.

« Evaluar las condiciones oculares, sistémicas y
externas de cada paciente y la comunidad, para
lograr el estado 6ptimo en salud ocular y visual.

« Colaborar en equipos multidisciplinarios en la
prevencién y deteccién oportuna de glaucoma,
retinopatia diabética y problemas visuales en
ninos, entre otros padecimientos oculares.

« Demostrar habilidades interpersonales y de
comunicacién que facilitan el intercambio de
informacién eficazy una buena relacién con pa-
cientes y colegas.

« Contribuir al desarrollo de la Oftalmologia a
través del desarrollo de habilidades de investi-
gacion y docencia.

Perfil del aspirante

El Programa de Oftalmologia se dirige a egresados
de licenciatura en Medicina, con excelente des-
empefio académico, con vocacion especifica de la
especialidad, que posean las siguientes caracteris-
ticas: capacidad para aplicar del entendimiento de
las ciencias basicas, clinicas y sociales como base
para su practica médica; habilidades clinicas; ma-
nejo de recursos diagnosticos y terapéuticos; pro-
mocion de la salud y prevencioén de la enfermedad;
comunicacién efectiva; habilidades para el manejo
de la informacion impresa y electrénica; razona-
miento, juicio clinico y toma de decisiones; autoa-
prendizaje; idioma inglés; desarrollo personal, in-
corporacién de actitudes y bases éticas; vocacion y
capacidad de estudio.

Para ingresar a la Especialidad Médica en
Oftalmologia de la Escuela de Medicina del
Tecnolégico de Monterrey, los aspirantes deberan
cumplir satisfactoriamente con los requisitos
establecidos por el ITESM y la Secretaria de Salud
para ingreso a Posgrado.
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REO Especialidad en Oftalmologia
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teodricos C L U H
ME4220 Fundamentos de la oftalmologia | 3 0 12 12
ME4222 Fundamentos de la oftalmologia ll 3 0 12 12
ME4224 Oculoplastica, oftalmologia pediatrica y estrabismo 3 0 12 12
ME4226 Glaucoma, segmento anterior y neuroftalmologia 3 0 12 12
ME5273 Cornea, enfermedades externas y cirugia refractiva 3 0 12 12
ME5275 Retina y uveitis 3 0 12 12
ME5277 Especialidades en oftalmologia 3 0 12 12
ME5279 Estudios diagnosticos en oftalmologia 3 0 12 12
24 0 96 96
Cursos Clinicos Asistenciales C L U H
ME4221 Atencion médica y quirdrgica de oftalmologia | 0 60 12 60
ME4223 Atencién médica y quirurgica de oftalmologia Il 0 60 12 60
ME4225 Atencién médica y quirudrgica de oftalmologia Ill 0 60 12 60
ME4227 Atencion médica y quirargica de oftalmologia IV 0 60 12 60
ME5274 Atencion médica y quirdrgica de oftalmologia V 0 60 12 60
ME5276 Atencion médica y quirurgica de oftalmologia VI 0 30 6 30
ME5278 Atencion médica y quirdrgica en oftalmologia VI 0 30 6 30
ME5280 Atencién médica y quirdrgica de oftalmologia VIII 0 60 12 60
0 420 84 420
Cursos de Investigacion C L u H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacién 1.5 0 6 6
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
7.5 0 31 30
Cursos Basicos C L U H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
4.5 0 18 18
Cursos Optativos C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
0 60 12 60
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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REO Especialidad en Oftalmologia
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre

ME4140 Etica clinica

ME4142 Calidad en la atencién clinica

ME4220 Fundamentos de la oftalmologia |

ME4221 Atencién médica y quirdrgica de oftalmologia |

Segundo Semestre

ME4141 Educacion en ciencias de la salud

ME4143 Métodos de investigacién e innovacién
ME4222 Fundamentos de la oftalmologia Il

ME4223 Atencién médica y quirdrgica de oftalmologia ll

Tercer Semestre

ME4144 Proyecto de tesis |
ME4224 Oculoplastica, oftalmologia pediatrica y estrabismo
ME4225 Atencién médica y quirudrgica de oftalmologia Ill

Cuarto Semestre

ME4226 Glaucoma, segmento anterior y neuroftalmologia
ME4227 Atencién médica y quirudrgica de oftalmologia IV
ME5190 Proyecto de tesis Il

Quinto Semestre
ME5273 Cérnea, enfermedades externas y cirugia refractiva
MES5274 Atencién médica y quirurgica de oftalmologia V

Sexto Semestre

ME5191 Optativa de especialidad |
MES5275 Retina y uveitis
ME5276 Atencion médica y quirdrgica de oftalmologia VI

Séptimo Semestre

ME5192 Optativa de especialidad Il
ME5277 Especialidades en oftalmologia
ME5278 Atencion médica y quirdrgica en oftalmologia VI

Octavo Semestre

ME5266 Defensa de tesis
ME5279 Estudios diagnosticos en oftalmologia
ME5280 Atencién médica y quirdrgica de oftalmologia VIII
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Radiologia e Imagen (RER)

Objetivo

La Especialidad en Radiologia del Tecnolégico de
Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Radidlogos, que
atiendan con calidad y seguridad las necesida-
des de salud de los pacientes en entornos hos-
pitalarios y ambulatorios.

- Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados en el ambito local e
internacional, que se mantienen a la vanguardia
en la practica de su especialidad y que generan
modelos de atencién con base en la investiga-
cion y la innovacién que les permiten competir
en una economia globalizada.

Competencias del egresado
Al concluir el programa el alumno sera capaz de:

+ Reconocer las necesidades de salud de los pacien-
tes, familiares y sociedad en general, asi como las
delasinstituciones médicasy terceras pagadoras.

+ Realizar su practica médica considerando los
riesgos/beneficios, los costos/beneficios, los as-
pectos ecoldgicos y de orden médico legal de
su quehacer profesional; todo dentro del marco
de la ética médica.

« Investigar problemas de su practica profesional
en equipos multidisciplinarios y utilizar los re-
sultados obtenidos en su solucién.

« Comunicarse de manera efectiva y respetuosa
con pacientes, familiares, asi como con otros
profesionales de la salud.
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Perfil del aspirante

Este programa esta dirigido a Médicos Cirujanos,
egresados de universidades nacionales e inter-
nacionales reconocidas por el Tecnolégico de
Monterrey, que tengan excelente desempefo
académico; aptitudes de liderazgo; interés en des-
empenarse como educadores e investigadores, y
con perfil psicologico que se adapte al cambioy la
innovacion.

Para ingresar a la Especialidad en Radiologia de la
Escuela de Medicina del Tecnolégico de Monterrey,
los aspirantes deberan cumplir satisfactoriamente
con los requisitos establecidos por el ITESM vy la
Secretaria de Salud para ingreso a posgrado.
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RER  Especialidad en Radiologia e Imagen
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teodricos

ME4205 Radiologia e imagen |
ME4207 Radiologia e imagen ||
ME4209 Fisica avanzada
ME4210 Radiologia e imagen llI
ME4212 Radiologia e imagen IV
ME5258 Radiologia e imagen V
ME5260 Radiologia e imagen VI
ME5262 Radiologia e imagen VI
ME5264 Radiologia e imagen VIII

Cursos Clinico Asistenciales

ME4206 Atencién médica en radiologia e imagen |
ME4208 Atencion médica en radiologia e imagen |l
ME4211 Atencion médica en radiologia e imagen llI
ME4213 Atencién médica en radiologia e imagen IV
ME5259 Atencién médica en radiologia e imagen V
ME5261 Atencién médica en radiologia e imagen VI
ME5263 Atencion médica en radiologia e imagen VI
ME5265 Atencion médica en radiologia e imagen VIII

Cursos de Investigacion

ME4143 Métodos de investigacién e innovacion
ME4144 Proyecto de tesis |

ME5190 Proyecto de tesis Il

ME5266 Defensa de tesis

Cursos Basicos

ME4140 Etica clinica
ME4141 Educacién en ciencias de la salud
ME4142 Calidad en la atencidn clinica

Cursos Optativos

ME5191 Optativa de especialidad |
ME5192 Optativa de especialidad Il
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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RER Especialidad en Radiologia e Imagen
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L U H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
ME4205 Radiologia e imagen | 3 0 12 12
ME4206 Atencién médica en radiologia e imagen | 0 60 12 60

6 60 36 84
Segundo Semestre C L U H
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacion e innovacion 1.5 0 6 6
ME4207 Radiologia e imagen Il 1.5 0 6 6
ME4208 Atencién médica en radiologia e imagen Il 0 60 12 60
ME4209 Fisica avanzada 1.5 0 6 6

6 60 36 84
Tercer Semestre C L U H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4210 Radiologia e imagen llI 3 0 12 12
ME4211 Atencién médica en radiologia e imagen Il 0 60 12 60

6 60 36 84
Cuarto Semestre C L U H
ME4212 Radiologia e imagen IV 3 0 12 12
ME4213 Atencion médica en radiologia e imagen IV 0 60 12 60
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12

6 60 36 84
Quinto Semestre C L U H
ME5258 Radiologia e imagen V 3 0 12 12
ME5259 Atencién médica en radiologia e imagen V 0 60 12 60

3 60 24 72
Sexto Semestre C L U H
ME5260 Radiologia e imagen VI 3 0 12 12
ME5261 Atencién médica en radiologia e imagen VI 0 60 12 60

3 60 24 72
Séptimo Semestre C L V) H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5262 Radiologia e imagen VIl 3 0 12 12
ME5263 Atencién médica en radiologia e imagen VI 0 30 6 30

3 60 24 72
Octavo Semestre C L U H
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
ME5264 Radiologia e imagen VI 3 0 12 12
ME5265 Atencion médica en radiologia e imagen VIl 0 30 6 30
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0

3 60 25 72

C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H

Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.

194



CATALOGO DE PROGRAMAS DE POSGRADO | 2017

\S

Especialidad en Neurologia (REU)

Objetivo

La Especialidad en Neurologia del Tecnolégico de
Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Neurdlogos, que
atiendan con calidad y seguridad las necesida-
des de salud de pacientes con patologias neu-
rolégicas, en entornos hospitalarios y ambula-
torios publicos y privados.

- Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres con alto nivel competitivo in-
ternacional, que contribuyan a generar cono-
cimiento en las fronteras de la Neurologia y
transfieren dichos conocimientos a través de la
ensefanza, y que estan comprometidos con la
actualizacién médica continua.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

+ Realizar diagnéstico, tratamiento y promocion
de la salud de pacientes con enfermedades
neurolégicas de una manera integral y efectiva
basada en la evidencia cientifica, haciendo un
uso apropiado de los recursos, demostrando
un pensamiento de investigacion y analisis, con
un conocimiento y aplicaciéon apropiado de las
ciencias basicas y clinicas de la Neurologia ante
las situaciones clinicas.

+ Respetar la dignidad del ser humano y los prin-
cipios éticos de su profesion de médico neuré-
logo.

« Coordinar de manera eficiente al equipo de la
salud que interviene en el cuidado clinico, de
rehabilitaciéon y paliativo del paciente con pa-
decimientos neuroldgicos.

+ Aplicar sus conocimientos en la planeacién, di-
sefo, analisis estadistico, discusion, conclusion
y publicacién de estudios clinicos orientados a
valorar la efectividad diagndstica y terapéutica
en su area de especialidad.

+ Participar en el desarrollo de protocolos de in-
vestigacion clinica y basica, especialmente en
las ramas de movimientos anormales, enferme-
dades neurodegenerativas y neoplasias del sis-
tema nervioso central.

Perfil del aspirante

El programa de la Especialidad en Neurologia del
Tecnoldégico de Monterrey esta dirigido a médicos
con un gran sentido de responsabilidad social; con
disponibilidad para recibir nuevos conocimientos;
con la capacidad y el deseo de adquirir habilidades
propias para recabar conocimiento en el area de
las ciencias neuroldgicas y posteriormente tener la
capacidad de generar conocimiento nuevo dentro
de esta rama de las neurociencias.

Para ingresar a la Especialidad en Neurologia de la
Escuela de Medicina del Tecnolégico de Monterrey,
los aspirantes deberan cumplir satisfactoriamente
con los requisitos establecidos por el ITESM y la
Secretaria de Salud para ingreso a posgrado.
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REU Especialidad en Neurologia
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Tedricos C L U H
ME4214 Neurologial | 3 0 12 12
ME4216 Neurologia ll 3 0 12 12
ME4218 Neurologia lll 3 0 12 12
MES5267 Neurologia IV 3 0 12 12
ME5269 Neurologia V 3 0 12 12
ME5271 Neurologia VI 3 0 12 12
18 0 72 72
Cursos Clinico Asistenciales C L V) H
ME4215 Atencién médica de neurologial 0 60 12 60
ME4217 Atencion médica de neurologia ll 0 60 12 60
ME4219 Atencién médica de neurologia lll 0 60 12 60
ME5268 Atencion médica de neurologia IV 0 60 12 60
ME5270 Atencién médica de neurologia V 0 30 6 30
ME5272 Atencion médica de neurologia VI 0 30 6 30
0 300 60 300
Cursos de Investigacion C L U H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0 6 6
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
7.5 0 31 30
Cursos Basicos C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencion clinica 1.5 0 6 6
4.5 0 18 18
Cursos Optativos C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
0 60 12 60
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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REU Especialidad en Neurologia
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencioén clinica 1.5 0 6 6
ME4214 Neurologia | 3 0 12 12
ME4215 Atencion médica de neurologia | 0 60 12 60

Segundo Semestre C L U H
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacidn e innovacién 1.5 0 6 6
ME4216 Neurologia |l 3 0 12 12
ME4217 Atencién médica de neurologia Il 0 60 12 60
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Tercer Semestre C L V) H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4218 Neurologia lll 3 0 12 12
ME4219 Atencién médica de neurologia lll 0 60 12 60
6 60 36 84
Cuarto Semestre C L V) H
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5267 Neurologia IV 3 0 12 12
ME5268 Atencién médica de neurologia IV 0 60 12 60
6 60 36 84
Quinto Semestre C L V) H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5269 Neurologia V 3 0 12 12
ME5270 Atencién médica de neurologia V 0 30 6 30
3 60 24 72
Sexto Semestre C L U H
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
ME5271 Neurologia VI 3 0 12 12
ME5272 Atenciéon médica de neurologia VI 0 30 6 30
3 60 25 72
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Geriatria (RGE)

Objetivo

La Especialidad en Geriatria del Tecnolégico de
Monterrey tiene como propdsitos principales:

« Formar excelentes Médicos Geriatras, que atien-
dan con calidad y seguridad las necesidades de
salud de adultos mayores en entornos hospita-
larios, ambulatorios y de cuidados prolongados.

« Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados en el ambito local e
internacional, que contribuyan a disefhar estra-
tegias y generar innovaciones para solucionar
problemas relacionados con la salud de la po-
blacion de la tercera edad.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

+ Desarrollar modelos de atencién geriatrica en el
medio institucional o privado, basado en el ser
humano y su entorno socio familiar, dentro del
marco de la ética médica.

« Coordinar las acciones de equipos interdiscipli-
narios de salud para la atencién médica y ge-
rontologica de sus pacientes, buscando siem-
pre una mejoria en su calidad de vida.

« Desarrollar proyectos de investigacién clinica
en Geriatria.

+ Brindar atencion médica de alta calidad basada
en el estado del arte de la Geriatria y bajo un
marco de ética y profesionalismo.

« Educar al personal de salud y a la comunidad
respecto a la atencion y el cuidado de los adul-
tos mayores.
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Perfil del aspirante

Este programa se dirige a médicos generales con
alto grado de compromiso social, con interés en
brindar atencién de calidad a los adultos mayores
desde un punto de vista integral, identificando
como protagonista de esta atencién al mismo pa-
ciente.

Para ingresar a la Especialidad en Geriatria de
la Escuela de Medicina, los aspirantes deberan
cumplir satisfactoriamente con los requisitos
establecidos por Tecnoldgico de Monterrey vy la
Secretaria de Salud para ingreso a posgrado.
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RGE Especialidad en Geriatria
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teoricos

ME4170
ME4172
ME4174
ME4176
ME5249
ME5251
ME5253
ME5255

Medicina interna |
Medicina interna Il
Medicina interna llI
Medicina interna IV
Geriatria y gerontologia |
Geriatria y gerontologia Il
Geriatria y gerontologia Il
Geriatria y gerontologia IV

Cursos Clinicos Asistenciales

ME4201
ME4202
ME4203
ME4204
ME5250
ME5252
ME5254
ME5257

Atencién médica en geriatria y gerontologia |
Atencién médica en geriatria y gerontologia Il
Atencion médica en geriatria y gerontologia Ill
Atencién médica en geriatria y gerontologia IV
Atencién médica en geriatria y gerontologia V
Atencién médica en geriatria y gerontologia VI
Atencién médica en geriatria y gerontologia VI
Atencién médica en geriatria y gerontologia VIII

Cursos de Investigacion

ME4143
ME4144
ME5190
ME5266

Cursos Basicos
ME4140
ME4141
ME4142

Métodos de investigacién e innovacion
Proyecto de tesis |

Proyecto de tesis Il

Defensa de tesis

Etica clinica
Educacién en ciencias de la salud
Calidad en la atencidn clinica

Cursos Optativos

ME5191 Optativa de especialidad |
ME5192 Optativa de especialidad Il
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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RGE Especialidad en Geriatria
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L U H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4170 Medicina interna | 3 0 12 12
ME4201 Atencién médica en geriatria y gerontologia | 0 60 12 60
4.5 60 30 78
Segundo Semestre C L U H
ME4142 Calidad en la atencion clinica 1.5 0 6 6
ME4172 Medicina interna ll 3 0 12 12
ME4202 Atencion médica en geriatria y gerontologia Il 0 60 12 60
4.5 60 30 78
Tercer Semestre C L V) H
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4174 Medicina interna lll 3 0 12 12
ME4203 Atencién médica en geriatria y gerontologia lll 0 60 12 60
4.5 60 30 78
Cuarto Semestre C L V) H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacién 1.5 0 6 6
ME4176 Medicina interna IV 3 0 12 12
ME4204 Atencién médica en geriatria y gerontologia IV 0 60 12 60
4.5 60 30 78
Quinto Semestre C L U H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5249 Geriatria y gerontologia | 3 0 12 12
ME5250 Atencién médica en geriatria y gerontologia V 0 60 12 60
6 60 36 84
Sexto Semestre C L V) H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5251 Geriatria y gerontologia ll 3 0 12 12
ME5252 Atencién médica en geriatria y gerontologia VI 0 30 6 30
3 60 24 72
Séptimo Semestre C L u H
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5253 Geriatria y gerontologia llI 3 0 12 12
ME5254 Atencion médica en geriatria y gerontologia VI 0 60 12 60
6 60 36 84
Octavo Semestre C L V) H
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
MES5255 Geriatria y gerontologia IV 3 0 12 12
ME5257 Atencion médica en geriatria y gerontologia VIII 0 30 6 30
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
3 60 25 72
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Neonatologia (RNE)

Objetivo

La Especialidad en Neonatologia del Tecnolégico
de Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Neonatélogos que
son expertos en la atencion médica al recién
nacido con altos estandares de calidad y seguri-
dad del paciente, en instituciones de salud pu-
blicas y privadas.

« Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados que se desenvuelvan
con calidad en el ambito nacional e interna-
cional. Estén comprometidos con el desarrollo
y transformacion de su comunidad mediante
programas y acciones para mejorar la calidad
de la atencién médica al recién nacido.

« Formar esecialistas creativos e innovadores,
que contribuyan a la generacién y desarrollo de
investigacion clinica que impacte en la salud
del recién nacido.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

+ Realizar la evaluacion, diagnéstico y atencién
médica de recién nacidos en condicidn critica,
médica o quirurgica, con integridad, responsa-
bilidad y sentido humano.

+ Realizar el manejo competente de técnicas de
evaluacion, diagnéstico, monitoreo y ftrata-
miento que se emplean en el cuidado clinico
del recién nacido en condicion critica, médica o
quirdrgica.

« ldentificar las implicaciones psicosociales de la
enfermedad en sus pacientes, asi como las re-
percusiones en el entorno familiar y/o de los
cuidadores substitutos.

« Identificar los embarazos de alto riesgo y sus
consiguientes repercusiones en el proceso de
nacimiento, patologias en el recién nacido y en
la vigilancia clinica y el seguimiento de dichos
pacientes.

« Utilizar con provecho las bases de datos de los
pacientes atendidos, como guia de las decisio-
nes clinicas necesarias, y entender los procesos
administrativos que permitan hacer eficiente la
atencién médica neonatal.

« Aplicar y transferir conocimientos de las disci-
plinas médicas basicas en su relacion con el pro-
ceso de embarazo, el feto y el neonato.

+ Realizar investigaciéon clinica en su campo de
especialidad y comunicar los resultados eficien-
temente, de forma oral y escrita.

Perfil del aspirante

Este programa se dirige a Médicos Especialistas
en Pediatria, con los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores esperados de un médico es-
pecialista en Pediatria, con excelente desempeno
académico, que manifieste vocacién e interés por
la Neonatologia, con un genuino convencimiento
de adentrarse en la investigacién y que demuestre
dominio a nivel conversacional del idioma inglés.

Los aspirantes a ingresar a la Especialidad en
Neonatologia de la Escuela de Medicina, deberan
cumplir satisfactoriamente con los requisitos
establecidos por el Tecnolégico de Monterrey y la
Secretaria de Salud para ingreso a posgrado.
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RNE Especialidad en Neonatologia
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teéricos C L U H
ME4192 Neonatologia | 3 0 12 12
ME4194 Neonatologia Il 3 0 12 12
ME4196 Neonatologia lll 3 0 12 12
MES5240 Neonatologia IV 3 0 12 12
ME5242 Neonatologia V 3 0 12 12
ME5244 Neonatologia VI 3 0 12 12
18 0 72 72
Cursos Clinicos Asistenciales C L U H
ME4191 Atencion médica en neonatologia | 0 60 12 60
ME4193 Atencién médica en neonatologia ll 0 60 12 60
ME4195 Atencién médica en neonatologia lll 0 60 12 60
ME5239 Atencidon médica en neonatologia IV 0 60 12 60
ME5241 Atencién médica en neonatologia V 0 30 6 30
ME5243 Atencion médica en neonatologia VI 0 30 6 30
0 300 60 300
Cursos de Investigacion C L U H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacion 1.5 0 6 6
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
7.5 0 31 30
Cursos Basicos C L U H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4141 Educacién en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
4.5 0 18 18
Cursos Optativos C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
0 60 12 60
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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RNE Especialidad en Neonatologia
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencioén clinica 1.5 0 6 6
ME4191 Atencién médica en neonatologia | 0 60 12 60
ME4192 Neonatologia | 3 0 12 12

Segundo Semestre C L U H
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacidn e innovacién 1.5 0 6 6
ME4193 Atencién médica en neonatologia Il 0 60 12 60
ME4194 Neonatologia Il 3 0 12 12
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Tercer Semestre C L V) H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4195 Atencion médica en neonatologia lll 0 60 12 60
ME4196 Neonatologia lll 3 0 12 12
6 60 36 84
Cuarto Semestre C L V) H
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5239 Atencién médica en neonatologia IV 0 60 12 60
ME5240 Neonatologia IV 3 0 12 12
6 60 36 84
Quinto Semestre C L V) H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5241 Atencién médica en neonatologia V 0 30 6 30
ME5242 Neonatologia V 3 0 12 12
3 60 24 72
Sexto Semestre C L U H
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
ME5243 Atenciéon médica en neonatologia VI 0 30 6 30
ME5244 Neonatologia VI 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
3 60 25 72
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Neurologia Pediatrica (RNP)

Objetivo

La Especialidad en Neurologia Pediatrica del Tec-
nolégico de Monterrey tiene como propdsitos
principales:

« Formar excelentes Neurélogos Pediatras, que
atiendan con calidad y seguridad las necesida-
des de salud de nifos y adolescentes con desér-
denes neurolégicos, en instituciones de salud,
publicas o privadas.

« Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados en el ambito local e
internacional, que contribuyan al desarrollo y
transferencia de conocimientos en el drea de
su especialidad, mediante publicaciones y par-
ticipacién activa en foros académicos y profe-
sionales, y que colaboran con la formacién de
especialistas en esta disciplina, a través de acti-
vidades de docencia y educacién continua.

Competencias del egresado
El alumno al finalizar el programa sera capaz de:

« Planear, coordinar y ejecutar con fundamentos
cientificos y orientacion humanistica, la aten-
cion integral de los ninos y adolescentes que
sufran padecimientos neuroldégicos.

« Actuar como consultante de otros especialistas
o médicos generales y, previa valoraciéon ade-
cuada y completa del paciente a su cargo, so-
licitar oportunamente la colaboracién de otros
especialistas si esto fuera necesario.

- Disenar, realizar o colaborar en programas edu-
cacionales dirigidos a su propio desarrollo pro-
fesional, al equipo de salud del que forma parte
y a los pacientes a su cargo y sus familiares.

« Aplicar el método cientifico en la investigacion
de problemas de su practica profesional y utili-
zar los resultados obtenidos en su solucion.
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Perfil del aspirante

La Especialidad en Neurologia Pediatrica del Tec-
nolégico de Monterrey se dirige a egresados de la
residencia en Pediatria, con excelente desempeno
académico, con vocacioén e interés en la disciplina,
la investigacién y la docencia, y comprometidos
con el aprendizaje continuo.

Para ingresar a este programa, los aspirantes debe-
ran cumplir satisfactoriamente con los requisitos
establecidos por el ITESM y la Secretaria de Salud
para ingreso a posgrado.
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RNP  Especialidad en Neurologia Pediatrica
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teéricos C L U H
ME4260 Neurologia pediatrica | 3 0 12 12
ME4262 Neurologia pedidtrica I 3 0 12 12
ME4264 Neurologia pediatrica Ill 3 0 12 12
ME5312 Neurologia pediatrica IV 3 0 12 12
ME5314 Neurologia pediatrica V 3 0 12 12
ME5316 Neurologia pediatrica VI 3 0 12 12
18 0 72 72
Cursos Clinico Asistenciales C L U H
ME4261 Atencidon médica en neurologia pediatrica | 0 60 12 60
ME4263 Atenciéon médica en neurologia pediatrica Il 0 60 12 60
ME4265 Atenciéon médica en neurologia pediatrica lll 0 60 12 60
ME5313 Atencién médica en neurologia pediatrica IV 0 60 12 60
ME5315 Atencién médica en neurologia pediatrica V 0 30 6 30
ME5317 Atencién médica en neurologia pediatrica VI 0 30 6 30
0 300 60 300
Cursos de Investigacion C L U H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacién 1.5 0 6 6
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
MES5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
7.5 0 31 30
Cursos Basicos C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
4.5 0 18 18
Cursos Optativos C L V) H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
0 60 12 60
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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RNP  Especialidad en Neurologia Pediatrica
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L V) H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencion clinica 1.5 0 6 6
ME4260 Neurologia pediatrica | 3 0 12 12
ME4261 Atencién médica en neurologia pediatrica | 0 60 12 60

Segundo Semestre C L u H
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacion e innovacién 1.5 0 6 6
ME4262 Neurologia pediatrica Il 3 0 12 12
ME4263 Atencién médica en neurologia pediatrica Il 0 60 12 60
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Tercer Semestre C L V) H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4264 Neurologia pediatrica Ill 3 0 12 12
ME4265 Atencion médica en neurologia pediatrica Ill 0 60 12 60
6 60 36 84
Cuarto Semestre C L V) H
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5312 Neurologia pediatrica IV 3 0 12 12
ME5313 Atencién médica en neurologia pediatrica IV 0 60 12 60
6 60 36 84
Quinto Semestre C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5314 Neurologia pediatrica V 3 0 12 12
ME5315 Atencién médica en neurologia pediatrica V 0 30 6 30
3 60 24 72
Sexto Semestre C L V) H
ME5192 Optativa de especialidad |l 0 30 6 30
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
ME5316 Neurologia pediatrica VI 3 0 12 12
ME5317 Atencién médica en neurologia pediatrica VI 0 30 6 30
3 60 25 72
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Psiquiatria (RPS)

Objetivo

La Especialidad en Psiquiatria del Tecnolégico de
Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Psiquiatras, que se
desempenan exitosamente en la atencion de
necesidades de salud mental de pacientes en el
sector publico o privado.

« Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres destacados en el ambito local e
internacional que sean creativos e innovadores,
promoviendo el desarrollo de la salud mental
en la comunidad y realizando investigacion cli-
nica relevante.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Dominar ampliamente la psicopatologia, noso-
logia psiquiatrica y métodos de tratamientos
propios de la psiquiatria; siendo capaz de defi-
nir, aplicar, realizar e interpretar las diferentes
pruebas diagndsticas y metodologias terapéu-
ticas psiquiatricas.

« Dominar cada una de las unidades basicas del
aprendizaje propio de la especialidad incluyen-
do la psicopatologia, neuroanatomia y neurofi-
siologia, psicofarmacologia, psicoterapias, me-
todologias diagndsticas y de tratamiento, y los
conocimientos basicos propios de las subespe-
cialidades de la psiquiatria (del nifio y del ado-
lescente, del anciano, de las adicciones, de los
trastornos alimentarios, del manejo del dolor, y
del paciente oncolégico).

« Realizar el manejo administrativo, control de
calidad y desarrollo de un sistema de salud
mental (desde un consultorio hasta una clinica)
planeando, organizando, coordinando y super-

visando las actividades del personal profesional
técnico y auxiliar de un sistema de salud men-
tal.

+ Colaborar con médicos de otras especialidades
para el establecimiento del diagnéstico, pro-
nostico y tratamiento de los pacientes asi como
las medidas preventivas requeridas.

+ Desarrollar actividades de docencia e investiga-
cién médica aplicadas a la psiquiatria.

« Tomar decisiones con base en principios éticos,
responsabilidad, profesionalismo y ciudadania.

Perfil del aspirante

Este programa se dirige a médicos con vocacién
por el estudio de la Psiquiatria; con altos valores
morales, comprometidos con el ejercicio ético de
su profesion; con disponibilidad de trabajar en
equipos multidisciplinarios e interés en el ramo
de la investigacion.

Para ingresar este programa, los aspirantes debe-
ran cumplir satisfactoriamente con los requisitos
establecidos por el Tecnolégico de Monterrey y la
Secretaria de Salud para ingreso a posgrado.
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RPS  Especialidad en Psiquiatria
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teéricos C L U H
ME4146 Psiquiatria | 3 0 12 12
ME4148 Psiquiatria Il 3 0 12 12
ME4150 Psiquiatria 1l 3 0 12 12
ME4152 Psiquiatria IV 3 0 12 12
ME5194 Psiquiatria V 3 0 12 12
ME5196 Psiquiatria VI 3 0 12 12
ME5198 Psiquiatria VII 3 0 12 12
MES5200 Psiquiatria VIII 3 0 12 12
24 0 96 96
Cursos Clinico Asistenciales C L U H
ME4145 Atencién médica en psiquiatria | 0 60 12 60
ME4147 Atencién médica en psiquiatria Il 0 60 12 60
ME4149 Atencién médica en psiquiatria lll 0 60 12 60
ME4151 Atencién médica en psiquiatria IV 0 60 12 60
ME5193 Atencién médica en psiquiatria V 0 60 12 60
ME5195 Atencién médica en psiquiatria VI 0 60 12 60
ME5197 Atencidon médica en psiquiatria VI 0 30 6 30
ME5199 Atencién médica en psiquiatria VIII 0 30 6 30
0 420 84 420
Cursos de Investigacion C L U H
ME4143 Métodos de investigacién e innovacién 1.5 0 6 6
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
7.5 0 31 30
Cursos Basicos C L U H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
4.5 0 18 18
Cursos Optativos C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
0 60 12 60
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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RPS  Especialidad en Psiquiatria
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre

ME4140 Etica clinica

ME4145 Atenciéon médica en psiquiatria |
ME4146 Psiquiatria |

Segundo Semestre

ME4141 Educacion en ciencias de la salud
ME4147 Atencién médica en psiquiatria Il
ME4148 Psiquiatria Il

Tercer Semestre

ME4142 Calidad en la atencién clinica
ME4149 Atencién médica en psiquiatria lll
ME4150 Psiquiatria llI

Cuarto Semestre

ME4143 Métodos de investigacion e innovacién
ME4151 Atencién médica en psiquiatria IV
ME4152 Psiquiatria IV

Quinto Semestre

ME4144 Proyecto de tesis |
ME5193 Atencién médica en psiquiatria V
ME5194 Psiquiatria V

Sexto Semestre

ME5190 Proyecto de tesis Il
ME5195 Atencién médica en psiquiatria VI
ME5196 Psiquiatria VI

Séptimo Semestre

ME5191 Optativa de especialidad |
ME5197 Atencién médica en psiquiatria VI
ME5198 Psiquiatria VII

Octavo Semestre

ME5192 Optativa de especialidad Il
ME5199 Atencién médica en psiquiatria VIII
ME5200 Psiquiatria VIII

ME5266 Defensa de tesis

Numero de horas por semana

Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

I C r N

Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)

Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Especialidad en Urologia (RUR)

Objetivo

La Especialidad en Urologia del Tecnolégico de
Monterrey tiene como objetivo:

« Formar excelentes Médicos Urélogos, que atien-
dan con calidad y seguridad las necesidades de
salud de personas con padecimientos urolégi-
cos en entornos hospitalarios y ambulatorios.

- Formar personas integras, que ejercen su prac-
tica clinica, docente y de investigacion con sen-
tido humano y estricto apego a principios éti-
cos y de profesionalismo.

« Formar lideres de alto nivel competitivo en el
ambito local e internacional, que dirijan el desa-
rrollo de estrategias de accion preventiva, estra-
tegias diagndsticas costoefectivas y tratamien-
tos innovadores y exitosos, en instituciones de
salud publica o privadas.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Proporcionar atencion médica y quirurgica a
pacientes con padecimientos uroldgicos, con
profesionalismo y apego a principios éticos.

+ Aplicar los conocimientos de Urologia, el juicio
clinico y las bases de evidencia cientifica con-
tempordneas para la toma de decisiones médi-
cas.

«  Comunicar de manera efectiva los conocimien-
tos de la especialidad a pacientes, familiares y
colegas médicos, asi como a otros profesionales
de la salud.

« Manejar informacion clinica hospitalaria inte-
grando archivos cientificos para el impacto po-
sitivo en la atencion a la salud de su especiali-
dad.
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Perfil del aspirante

El Programa Multicéntrico de Urologia del Tecnol6-
gico de Monterrey se dirige a egresados de licen-
ciatura en Medicina, con excelente desempefo
académico, con vocacion e interés expreso en la
disciplina, que sean lideres natos con capacidad
de crecimiento y descubrimiento de nuevas fron-
teras de si mismos, de la medicina y de su profe-
sién; con espiritu innovador comprometido con el
aprendizaje continuo, el esfuerzo cotidiano y con
la fuerza de mantener servicio asistencial de alta
calidad; con genuino interés por la investigacién y
la docencia.
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RUR Especialidad en Urologia
Plan 2013 (Por Areas)

Cursos de Fundamentos Teoricos

ME4162
ME4164
ME4166
ME4168
ME5210
ME5212
ME5214
ME5216

Urologia general |
Urologia general Il
Urologia general Ill
Urologia general IV
Urologia general V
Urologia general VI
Urologia general VII
Urologia general VIII

Cursos Clinico Asistenciales

ME4161
ME4163
ME4165
ME4167
ME5209
ME5211
ME5213
ME5215

Atencién médica en urologia |
Atencién médica en urologialll
Atencion médica en urologia lll
Atencién médica en urologia IV
Atencién médica en urologia V
Atencién médica en urologia VI
Atencién médica en urologia VIl
Atencién médica en urologia VIl

Cursos de Investigacion

ME4143
ME4144
ME5190
ME5266

Cursos Basicos
ME4140
ME4141
ME4142

Métodos de investigacién e innovacion

Proyecto de tesis |
Proyecto de tesis Il
Defensa de tesis

Etica clinica

Educacién en ciencias de la salud

Calidad en la atencién clinica

Cursos Optativos

ME5191 Optativa de especialidad |
ME5192 Optativa de especialidad Il
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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RUR Especialidad en Urologia
Plan 2013 (Por Periodos)

Primer Semestre C L U H
ME4140 Etica clinica 1.5 0 6 6
ME4142 Calidad en la atencién clinica 1.5 0 6 6
ME4161 Atencién médica en urologia | 0 60 12 60
ME4162 Urologia general | 3 0 12 12
6 60 36 84
Segundo Semestre C L U H
ME4141 Educacion en ciencias de la salud 1.5 0 6 6
ME4143 Métodos de investigacion e innovacion 1.5 0 6 6
ME4163 Atencién médica en urologia ll 0 60 12 60
ME4164 Urologia general Il 3 0 12 12
6 60 36 84
Tercer Semestre C L U H
ME4144 Proyecto de tesis | 3 0 12 12
ME4165 Atencion médica en urologia lll 0 60 12 60
ME4166 Urologia general llI 3 0 12 12
6 60 36 84
Cuarto Semestre C L U H
ME4167 Atencién médica en urologia IV 0 60 12 60
ME4168 Urologia general IV 3 0 12 12
ME5190 Proyecto de tesis Il 3 0 12 12
6 60 36 84
Quinto Semestre C L U H
ME5209 Atencién médica en urologia V 0 60 12 60
ME5210 Urologia general V 3 0 12 12
3 60 24 72
Sexto Semestre C L V) H
ME5211 Atencion médica en urologia VI 0 60 12 60
ME5212 Urologia general VI 3 0 12 12
3 60 24 72
Séptimo Semestre C L U H
ME5191 Optativa de especialidad | 0 30 6 30
ME5213 Atenciéon médica en urologia VI 0 30 6 30
ME5214 Urologia general VI 3 0 12 12
3 60 24 72
Octavo Semestre C L U H
ME5192 Optativa de especialidad Il 0 30 6 30
ME5215 Atencién médica en urologia VIl 0 30 6 30
ME5216 Urologia general VIII 3 0 12 12
ME5266 Defensa de tesis 0 0 1 0
3 60 25 72
C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana
U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
H Horas totales que incluye el tiempo dedicado al trabajo hospitalario o de consulta.
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Maestria en Ciencias Biomédicas (MBC)

Objetivo

Este programa tiene como objetivos formar espe-
cialistas:

Que sean lideres emprendedores, que destacan
por su capacidad de colaborar con expertos de
diferentes disciplinas en el trabajo cientifico ne-
cesario para un avance real en la investigacion en
biomedicina, en su area de especialidad.

Que sean investigadores con sentido humano, que
desarrollen investigacién aplicada para la atencién
de las mas apremiantes necesidades de salud de
nuestra poblacién.

Que sean profesionales con vision global y compe-
titividad internacional, que colaboran en equipos
de investigacion interdisciplinares y participan ac-
tivamente en redes cientificas y asociaciones pro-
fesionales.

Perfil del egresado

El programa de Maestria en Ciencias Biomédicas
forma profesionistas capaces de:

« Comprender a profundidad los mecanismos fi-
siopatologicos que sustentan el descubrimien-
to de nuevas dianas terapéuticas, el desarrollo
de marcadores diagnésticos, el ensayo de nue-
vos farmacos y el disefio de dispositivos biomé-
dicos.

« Desarrollar proyectos de investigacion biomé-
dica para contribuir con los expertos al plantea-
miento de hipotesis a partir de las necesidades
de atencion clinica de los pacientes y al disefio
de modelos experimentales in vivo e in vitro.

« Comunicar los resultados de su trabajo profe-
sional de manera clara, efectiva y eficiente.

« Colaborar en la comunidad profesional de su
area de especialidad con liderazgo de manera
eficiente y con apego a principios éticos.

« Comprometerse con el maximo empefio a que
sus hallazgos retornen a la aplicacién asisten-
cial.
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MBC Maestria en Ciencias Biomédicas
Plan 2017

Primer Semestre

BI4000 Medicina traslacional y modelos experimentales
BI4001 Bioestadistica

BI5000 Métodos de investigacion e innovacién

OP4000 Curso sello

Segundo Semestre

BI4002 Biologia celular, molecular y genética humana
BI4003 Estrés oxidativo e inflamacion
BI5001 Tesis |

Tercer Semestre

BI5002 Tesis Il
OP5042 Optativo |
OP5043 Optativo Il

Cuarto Semestre

BI5003 Tesis llI
OP5044 Optativo lll
OP5045 Optativo IV

TECNOLOGICO DE MONTERREY

C L U
3 0 12
3 0 12
1.5 0 6
1.5 0 6
9 0 36
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
9 0 36
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
9 0 36
C L U
3 0 12
3 0 12
3 0 12
19 0 36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cuatro semestres
C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave

DS4000
Gl4000

Nombre
Liderazgo para el desarrollo sostenible
Liderazgo para la innovaciéon empresarial

Cursos optativos

Clave

BI5004
BI5005
BI5006
BI5007
BI5008
BI5009
BI5010
BI5011

Nombre

Farmacologia celular y molecular

Terapia celular y medicina regenerativa

Fisiopatologia del sistema nervioso

Fisiopatologia del sistema cardiovascular

Fisiopatologia del sistema inmune

Fisiopatologia del cancer

Fisiopatologia de las enfermedades hepéticas y metabdlicas
Fisiopatologia del sistema endocrino, renal y respiratorio
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Doctorado en Ciencias Biomédicas (DBC)

Objetivo

Formar investigadores que colaboren desde dis-
tintas perspectivas en objetivos médicos comu-
nes, desempenandose en equipos de investiga-
cion interdisciplinares que son necesarios para un
avance real en la investigacion médica en todas las
especialidades, validando modelos experimenta-
les, ensayando nuevos farmacos y dispositivos en
modelos preclinicos, con inmediata aplicacion a
las necesidades del paciente.

Competencias del egresado

La admisién al programa de Doctorado en Cien-
cias Biomédicas se concede sobre una base com-
petitiva, cada candidato deberd cumplir con los
lineamientos establecidos y contar con vocacién
de investigador en alguna de las lineas de investi-
gacién que propone este programa.

Perfil del aspirante

El programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas
forma investigadores en el drea médica preclinica
como expertos que:

« Formen parte de equipos interdisciplinares que
vinculen a investigadores basicos y cinicos.

« Sean capaces de plantear, partiendo de la nece-
sidad asistencial (la cama del paciente), hipéte-
sis de trabajo aplicadas.

+ Iddéneos para validar modelos experimentales
in vivo que reproduzcan con aproximacién en-
fermedades objetos de su estudio o in vitro.

+ Interesados en indagar los mecanismos fisiopa-
tolégicos, para descubrir dianas terapéuticos,
marcadores diagndsticos, ensayar nuevos far-
macos, disenar dispositivos terapéuticos.

216

Comprometidos con el maximo empefo de
que sus hallazgos retornen a la aplicacion asis-
tencial.

Sean capaces de comunicar a la comunidad
cientifica con rigor, precision y profundidad los
hallazgos obtenidos que irdn dando lugar a pu-
blicaciones, articulos cientificos, patentes o de-
sarrollos tecnoldgicos.
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DBC Doctorado en Ciencias Biomédicas
Plan 2017

Primer Semestre

BI6000 Investigacion dirigida |
BI6001 Investigacion dirigida Il
BI6018 Examen integrador
GM6000 Seminario de investigacion |
GM6006 Taller para la investigacion |

Segundo Semestre

BI6002 Propuesta de investigacion |
BI6003 Propuesta de investigacion Il
BI6021 Defensa de la propuesta de investigacion
GM6001 Seminario de investigacion |l
GM6007 Taller para la investigacion Il

Tercer Semestre

BI6004 Investigacion doctoral |
BI6005 Investigacién doctoral Il
BI6019 Integracion de la investigacion |
GM6002 Seminario de investigacion il
GM6008 Taller para la investigacion llI
Cuarto Semestre

BI6006 Investigacion doctoral llI
BI6007 Investigacién doctoral IV
GM6003 Seminario de investigacion IV
GM6009 Taller para la investigacion IV
GM6013 Producto cientifico |

Quinto Semestre

BI6008 Investigacion doctoral V

BI6009 Investigacion doctoral VI

BI6020 Integracion de la investigacion I
GM6004 Seminario de investigacion V
GM6010 Taller para la investigacion V
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Sexto Semestre C L U
BI6010 Investigacién doctoral VI 3 0 12
BI6011 Investigacién doctoral VI 3 0 12
GM6005 Seminario de investigacion VI 1 0 2
GM6011 Taller para la investigacion VI 1 0 4
GM6014 Producto cientifico Il 1.5 0 6
9.5 0 36
Séptimo Semestre C L U
BI6012 Investigacion doctoral IX 3 0 12
BI6013 Investigacién doctoral X 3 0 12
BI6014 Investigacién doctoral XI 3 0 12
9 0 36
Octavo Semestre C L U
BI6015 Investigacion doctoral Xl 3 0 12
BI6016 Investigacién doctoral Xl 3 0 12
BI6017 Investigacién doctoral XIV 3 0 12
BI6022 Defensa doctoral 0 0 1
9 (1] 37

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado un programa de maestria.
El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de ocho semestres

C Numero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Doctorado en Ciencias Clinicas (DCL)

Objetivo

El programa de Doctorado en Ciencias Clinicas
tiene como objetivo formar expertos en investiga-
cion clinica que:

+ Sean reconocidos a nivel nacional y/o interna-
cional por su capacidad de generacién de cono-
cimiento médico en tres posibles dimensiones:
individuo, institucién o sociedad.

« Generen una produccion cientifica basada en
principios éticos, relevante para el entendi-
miento de la saludenfermedad humana, los sis-
temas de atencion y/o la salud publica.

+ Sean lideres en organizaciones de prestigio en
la aplicaciéon de estrategias orientadas a dis-
minuir la inequidad en la atencién a la salud e
incrementar el aprovechamiento de recursos
basado en la mejor evidencia.

Competencias del egresado
Al egresar del programa el alumno seré capaz de:

+ Aplicar a nivel experto estrategias de busqueda,
seleccién y analisis del conocimiento relevante
en el drea de su especialidad en cuanto a aspec-
tos tales como: mecanismos de enfermedad
(etiopatogenia); deteccidn, diagndstico o histo-
ria de la enfermedad; intervenciones terapéuti-
cas, incluyendo ensayos con medicamentos o
drogas; prevencion primaria y secundaria y pro-
mocion de la salud; comportamiento humano;
servicios de salud y epidemiologia, entre otros.

 Utilizar métodos de investigacion cualitativos y
cuantitativos asi como herramientas estadisti-
cas para el desarrollo de una investigacion cien-
tifica que aporte conocimiento para problema-
ticas regionales o nacionales en su campo de
especialidad.

+ Obtener resultados de su investigacion con ra-
zonamiento criticocientifico estableciendo cla-
ramente la aplicacion potencial de los mismos,
asi como cada una de sus limitaciones y areas

de oportunidad.

« Transferir el conocimiento a través de produc-
tos cientificos tales como: articulos, patentes o
desarrollos tecnoldgicos que permitan reducir
para reducir la brecha entre el conocimiento
cientifico valido y relevante y la aplicacion del
mismo al lado del paciente.

« Desarrollar protocolos o ensayos clinicos que
cumplan con las regulaciones vigentes en ma-
teria de bioética, calidad y seguridad, garanti-
zando la integridad y dignidad de los pacientes
y sus familias asi como la propiedad intelectual
de los descubrimientos.

Perfil del aspirante

Este programa esta dirigido a alumnos egresados
de una Especialidad Médica del Tecnoldgico de
Monterrey, o de otras universidades de prestigio
aprobadas por la Comision Interinstitucional para
la formacion de Recursos Humanos para la Salud
en areas relacionadas al programa, que tengan in-
terés por continuar su formacién académica en la
via de Investigacion aplicada en temas tales como
son Cardiologia, Hematologia y Cancer, Oftalmolo-
gia, Neurocienciasy Salud Mental y, que por tanto,
deseen formarse como cientificos para el desa-
rrollo de proyectos de investigacién clinica en las
areas de Salud.
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DCL
Plan

Doctorado en Ciencias Clinicas
2012

Primer Semestre

DS4000
ME5183
ME5184
ME6000
ME6001

Liderazgo para el desarrollo sostenible
Propuesta de investigacion doctoral |
Métodos de investigacién e innovacion
Bioética y normatividad en investigacién

Estructura metodoldgica y estadistica en investigacion biomédica y clinica

Segundo Semestre

ME5185
ME5186
ME5187
ME6002

Propuesta de investigacion doctoral Il
Propuesta de investigacion doctoral llI
Seminario de investigacion |
Investigacion epidemiolégica

Tercer Semestre

ME6003 Investigacién doctoral |
ME6004 Investigacién doctoral |l
ME6005 Investigacion doctoral llI
ME6006 Investigacién doctoral IV
Cuarto Semestre

ME6007 Investigacion doctoral V
ME6008 Investigacién doctoral VI
ME6009 Investigacion doctoral VII
ME6010 Investigacion doctoral VIII

Quinto Semestre

ME5188
ME6011
ME6012
ME6013

Seminario de investigacién Il
Investigacion doctoral IX
Investigacion doctoral X
Investigacion doctoral XI

Sexto Semestre

ME5189
ME6014
ME6015
ME6016

Seminario de investigacion llI
Investigacion doctoral Xl
Investigacion doctoral XIlI
Investigacion doctoral XIV

Séptimo Semestre

ME6017
ME6018
ME6019
ME6020

Investigacion doctoral XV

Investigacion doctoral XVI
Investigacion doctoral XVII
Defensa doctoral

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado un programa de especialidad médica.
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El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo

académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de siete semestres
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C Numero de horas por semana

L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Especialidad en Administracion Energética (EAE)

Objetivo

El objetivo de la especialidad es formar profesio-
nistas que en su trayectoria profesional podran:

« Formar especialistas con conocimientos y ap-
titudes para desempenarse en el sector ener-
gético, que les permitan dirigir y administrar
organizaciones de energia en entornos globa-
les. Podran aplicar sus aptitudes y sus conoci-
mientos adquiridos en la especialidad sobre el
sector energético, en temas como: administra-
cién, emprendimiento y mercados globales. Su
formacién trasciende a empresas del estado y
dedicadas a la energia, y abarca a todo tipo de
organizacién con proyectos que surgen de los
espacios derivados de la Reforma Energética.

« Desarrollar excelentes profesionistas que apli-
quen sus habilidades en el analisis y uso de téc-
nicas de evaluacion de proyectos energéticos,
que les permita generar valor a la organizacién
y a su entorno local, nacional e internacional.

« Formar profesionistas con habilidades y aptitu-
des para participar en trabajos con grupos en
evaluacion de proyectos para la toma de deci-
siones sobre su implementacion con medicién
de impacto. a través de la investigacion técnica,
investigacion accidn, y proyectos de campo.

« Formar especialistas con aptitudes para identi-
ficar y crear oportunidades de negocio en el en-
torno del sector energético mediante la imple-
mentacion y el andlisis de modelos de negocios
innovadores y sostenibles.

Competencias del egresado
Al finalizar el programa, el alumno seré capaz de:

« Analizar y aplicar los fundamentos juridicos,
econémicos y financieros de los negocios en
el sector energético, tanto en petréleo y gas,
como en electricidad y energias renovables.

« Comprender el comportamiento del mercado
del sector energético.

« Demostrar conocimientos sobre el financia-
miento de proyectos y el manejo de riesgos de
mercado.

« Poner en practica sus conocimientos, aptitudes
y destrezas para evaluar proyectos estratégicos
desde un punto de vista multidisciplinarioy con
ello identificar oportunidades de negocio en las
diversas areas del ramo.

« Mostrar destrezas para aplicar el marco regula-
torio y el marco contractual del sector energéti-
co tanto en la evaluacion de proyectos como en
el disefio de modelos de negocio.

« Evaluar la eficiencia asi como la sostenibilidad
ambiental, econdémica y social de proyectos.

Perfil del aspirante

Profesionales del sector energético o de los ne-
gocios dependientes de la energia, quienes bus-
can desarrollar competencias en este campo, que
cuentan con al menos dos afos de experiencia
profesional y ocupan puestos con perspectivas
de crecimiento dentro de la organizacién o tie-
nen interés en desarrollar modelos innovadores
de negocio y ademas poseen experiencia laboral
y desean desarrollar y/o fortalecer habilidades de
administracién y gerencia, asi como de consultoria
en el tema energético.
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EAE  Especialidad en Administracion Energética

Plan 2015
Primer Trimestre C L U
AD5080 Administracién de mercados de energia 35 0 12
AD5081 Derecho energético y regulaciones en industrias de energia 35 0 12
7 0 24
Segundo Trimestre C L U
AD5083 Sostenibilidad y estrategias de eficiencia 35 0 12
FZ5036 Finanzas para la energia 35 0 12
7 0 24
Tercer Trimestre C L U
AD5082 Administracion de riesgos en la industria energética 35 0 12
AD5084 Evaluacion de proyectos energéticos 35 0 12
AD5085 Proyecto de campo de energia 35 0 12
10.5 0 36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de tres trimestres.

C Ndmero de horas por semana
L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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\S

Maestria en Finanzas (MAF)

Objetivo

El objetivo general de la Maestria en Finanzas es
formar profesionistas:

Lideres de negocios especializado en finanzas
que genera valor a las organizaciones a través
de la formulacion de estrategias financieras in-
novadoras y de su aplicacién en ambientes em-
presariales que se caracterizan por ser globali-
zados, inciertos y complejos.

Competitivos internacionalmente capaz de in-
teractuar en organizaciones multiculturales,
negociar en ambientes de mercados globali-
zados y tomar decisiones financieras acertadas
mediante la combinacion del conocimiento, la
aplicaciéon de avanzadas metodologias finan-
cieras y el uso intensivo de la tecnologia para
incrementar el valor de la empresa a través de
la optimizacion de sus recursos.

Que actuan bajo los mas altos estandares éticos
de la profesion y es responsable socialmente al
tomar decisiones que, ademas de generan be-
neficios econdmicos, ayudan al desarrollo sos-
tenible de la comunidad donde se encuentra.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Analizar la informacién de negocios y conforme
a su relevancia, detectar oportunidades y ame-
nazas para las organizaciones que compiten en
mercados globalizados.

+ Usar la tecnologia de manera intensiva como
una forma de mejorar su trabajo y hacer mas efi-
ciente el uso de los recursos con los que cuenta
la empresa.

« Generar modelos financieros innovadores que
agregan valor a las organizaciones y que consi-
deran los ambientes de competencia inciertos y
complejos.

« Formular y aplicar estrategias financieras inno-
vadoras en la organizacién considerando los
procesos de negocios en ambientes de merca-
dos globalizados.

« Interactuar con efectividad y eficiencia en orga-
nizaciones caracterizadas por ser multicultura-
les y que se desarrollan en ambientes globaliza-
dos.

Perfil del aspirante
Este programa esta dirigido a profesionistas que ya
se desempenan en:

« Areas de contabilidad y finanzas en empresas
medianas y grandes del sector manufacturero
o de servicios.

« Empresas del sector financiero.

« Instituciones oficiales, nacionales e internacio-
nales relacionadas con el sector financiero.
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MAF Maestria en Finanzas

Plan 2015

Remedial Trimestral C L V)
EC4018 Economia estratégica para finanzas 1.5 0 6
FZ4012 Andlisis gerencial de la informacién financiera 1.5 0 6
FZ4013 Fundamentos estadisticos para finanzas 1.5 0 6
MA4000 Introduccion a las matematicas para finanzas 1.5 0 6
6 0 24

Primer Trimestre C L U
EC4009 Econometria financiera 35 0 12
FZ4014 Macrofinanzas 35 0 12
FZ4015 Andlisis financiero internacional 35 0 12
10.5 0 36

Segundo Trimestre C L U
FZ4016 Valuacion de activos 35 0 12
FZ5037 Econometria financiera 35 0 12
FZ5038 Economia financiera 35 0 12
10.5 0 36

Tercer Trimestre C L U
FZ5039 Introduccioén a las finanzas corporativas 35 0 12
FZ5040 Finanzas corporativas avanzadas 35 0 12
OP5053 Optativo | 35 0 12
10.5 0 36

Cuarto Trimestre C L u
AD5103 Habilidades de negociacién 1.5 0 6
CR5000 Habilidades de comunicacién 1.5 0 6
OP5054 Optativo Il 35 0 12
OP5055 Optativo lll 35 0 12
10 0 36

Quinto Trimestre C L U
AD4027 Gobierno corporativo y ética 1.5 0 6
DS4005 Sostenibilidad corporativa 1.5 0 6
FZ5004 Proyecto de finanzas 35 0 12
6.5 0 24

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de cinco trimestres.
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C Ndmero de horas por semana
L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana
u Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos
Cursos optativos por areas de concentracién

Banca e Instituciones Financieras

Clave Nombre

FZ5041 Administracién bancaria

FZ5042 Fundamentos de analisis de crédito
FZ5043 Administracién de microfinancieras

Estrategia Financiera Corporativa

Clave Nombre

FZ5044 Fusiones y adquisiciones
FZ5045 Ingenieria econdmica avanzada
FZ5046 Estrategia financiera global

Riesgos y Mercados Financieros

Clave Nombre

FZ5047 Instrumentos de deuda
FZ5048 Ingenieria financiera
FZ5049 Gestién avanzada de riesgos

35
35
35

35
35
35

35
35
35

o o o r o O o r

o o o r

12
12
12

12
12
12

12
12
12
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Maestria en Finanzas (MAF-V)

Objetivo

El objetivo general de la Maestria en Finanzas es
formar profesionistas:

Lideres de negocios especializado en finanzas
que genera valor a las organizaciones a través
de la formulacion de estrategias financieras in-
novadoras y de su aplicacién en ambientes em-
presariales que se caracterizan por ser globali-
zados, inciertos y complejos.

Competitivos internacionalmente capaz de in-
teractuar en organizaciones multiculturales,
negociar en ambientes de mercados globali-
zados y tomar decisiones financieras acertadas
mediante la combinacién del conocimiento, la
aplicaciéon de avanzadas metodologias finan-
cieras y el uso intensivo de la tecnologia para
incrementar el valor de la empresa a través de la
optimizacion de sus recursos.

Que actuan bajo los mas altos estandares éticos
de la profesién y es responsable socialmente al
tomar decisiones que, ademds de generan be-
neficios econémicos, ayudan al desarrollo sos-
tenible de la comunidad donde se encuentra.
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Competencias del egresado
Al término del programa el alumno sera capaz de:

+ Analizar la informacién de negocios y conforme
a su relevancia, detectar oportunidades y ame-
nazas para las organizaciones que compiten en
mercados globalizados.

« Usar la tecnologia de manera intensiva como
una forma de mejorar su trabajo y hacer mas efi-
ciente el uso de los recursos con los que cuenta
la empresa.

« Generar modelos financieros innovadores que
agregan valor a las organizaciones y que consi-
deran los ambientes de competencia inciertos y
complejos.

« Formular y aplicar estrategias financieras inno-
vadoras en la organizacion considerando los
procesos de negocios en ambientes de merca-
dos globalizados.

« Interactuar con efectividad y eficiencia en orga-
nizaciones caracterizadas por ser multicultura-
les y que se desarrollan en ambientes globaliza-
dos.

Perfil del aspirante

Este programa responde, en particular, a los intere-
ses de aquellos candidatos que ya se desempeiian
o tienen intencion de hacerlo en:

- Areas de contabilidad y finanzas en empresas
medianas y grandes del sector manufacturero
o de servicios.

« Empresas del sector financiero.

« Instituciones oficiales, nacionales e internacio-
nales relacionadas con el sector financiero.
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MAF-V Maestria en Finanzas

Plan

2009

Trimestre Remedial

CD4001 Introduccion a la estadistica para finanzas

EC4008 Economia

FZ4004 Analisis de la informacién financiera para la toma de decisiones
MA4000 Introduccion a las matematicas para finanzas

Primer Trimestre

FZ4005 Economia financiera

FZ4006 Introduccion a las finanzas corporativas

OP4036 Curso sello

Segundo Trimestre

EC4009 Econometria financiera

FZ4007 Finanzas corporativas avanzadas
FZ4008 Inversiones

FZ5000 Finanzas internacionales

Tercer Trimestre

FZ5001 Mercados y valuacién de derivados financieros
FZ5003 Seminario integrador de finanzas
OP5053 Optativo |

OP5054 Optativo Il

Cuarto Trimestre

FZ5004 Proyecto de finanzas

OP5055 Optativo lll

OP5056 Optativo IV

35
35
35
35
14

35

35

35
10.5

35
35
35
35
14

35
35
35
35
14

35

35

35
10.5

o O o oor-r O O oo or o oo or o oocooor

o oo or

12
12
12
12
48

12
12
12
36

12
12
12
12
48

12
12
12

48

12
12
12
36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de cuatro trimestres.

C Ndmero de horas por semana

L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre C L U
AD4003 Politica empresarial, ética y responsabilidad social corporativa 35 0 12
DS4002 Liderazgo para el desarrollo sostenible 35 0 12

Cursos optativos segun areas de concentracion

Banca e Instituciones Financieras

Clave Nombre C L U
FZ5005 Administracién bancaria 35 0 12
FZ5006 Administracion de crédito al consumo 35 0 12
FZ5007 Administracion de crédito corporativo y empresarial 3.5 0 12
FZ5008 Administracion de microfinancieras 35 0 12
FZ5009 Administracion de riesgos 35 0 12
FZ5016 Mercadotecnia para instituciones financieras 3.5 0 12
Estrategia

Clave Nombre C L U
AD5005 Estrategias de servicio 35 0 12
AD5007 Creacién de la ventaja competitiva de las empresas 35 0 12
AD5008 Estrategia, sistemas y sustentabilidad 35 0 12
AD5009 Desarrollo de habilidades directivas 35 0 12
AD5010 Administracion intercultural 35 0 12
AD5011 Competitividad y desarrollo internacional 35 0 12
Finanzas corporativas

Clave Nombre C L U
FZ5009 Administracion de riesgos 3.5 0 12
FZ5010 Administracion del circulante 35 0 12
FZ5011 Evaluacion de proyectos de inversion e ingenieria econémica 35 0 12
FZ5012 Fusiones y adquisiciones 35 0 12
FZ5013 Fuentes de financiamiento 35 0 12
Innovacién y Disefio de Modelos de Negocios

Clave Nombre C L U
AD5013 Disefo e implementacion de modelos de negocio 35 0 12
AD5014 Disefio e innovacion de productos y servicios 35 0 12
AD5015 Innovacién y administracidn de la tecnologia 35 0 12
AD5016 Creacion de empresas con base tecnoldgica 35 0 12
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Maestria en Administracion y Direccion de Empresas (MBA)

Objetivo

El objetivo de la Maestria en Administracién y Di-
reccion de Empresas es formar profesionistas:

« Con capacidad para dirigir procesos de cambio
y transformacién organizacional.

« Capaces de generar valor sustentable a la orga-
nizacién en diversos contextos de paises y re-
giones.

« Con conocimiento y las habilidades para di-
sefiar e implementar soluciones a problemas
complejos usando métodos analiticos por me-
dio de compromiso, liderazgo, determinacién y
sentido del deber, aunado a un razonamiento
ético, y complementado con el uso de nuevas
tecnologias.

« Con pensamiento creativo e innovador por me-
dio de la exposicién de nuevas ideas y conoci-
mientos; expandiendo la vision, la perspectiva
del liderazgo y la exposicién a un ambiente
multicultural para desarrollar un ambiente co-
laborativo de trabajo.

 Lideres en organizaciones globales y complejas
con un estilo visionario, integrador, transforma-
dor y humanitario de individuos que puedan
interactuar con especialistas de todas las areas
funcionales de la compaiia para definir estra-
tegias de negocio que ayuden a crear ventajas
competitivas.

« Con habilidades en la aplicacién y promocion
del trabajo en equipo generando trabajo in-
terdisciplinario ademas de desarrollar en ellos
la capacidad de pensamiento estratégico para
entender los sistemas de la organizacién y la in-
dustria como un todo.

Competencias del egresado

El programa de Maestria en Administracién y Di-
reccion de Empresas (MBA) forma profesionistas
capaces de:

« Tomar decisiones sustentadas en el razona-
miento ético, aplicando conceptos y principios
éticos y en la consideracién de sus grupos de
impacto.

« Identificar y evaluar oportunidades que le per-
mitan innovar y emprender modelos de nego-
cio rentables mediante el uso de técnicas ana-
liticas que contribuyan al desarrollo sostenible
de su comunidad.

« Aplicar conocimientos, habilidades y destrezas
para un funcionamiento sistémico efectivo de
la organizacion, a través de la aplicacion de me-
todologias de gestién en el aprovechamiento
de oportunidades y la adaptacién de desafios
del entorno.

+ Liderar efectivamente equipos de trabajo, va-
lorando la diversidad y siendo competente en
procesos de gestién que permitan la imple-
mentacién de cambios organizacionales.

« Fortalecer una visién global de los negocios
que le permita desenvolverse en ambientes in-
ternacionales incorporando el contexto cultu-
ral, politico, econémico y social.

Perfil del aspirante

Ejecutivos de alto potencial con deseos de progre-
so rapido en su carrera y perfil para ocupar puestos
directivos. Emprendedores interesados en iniciar
o fortalecer su negocio. El requisito minimo es que
cuenten con minimo 3 aflos de experiencia laboral
relevante.
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MBA Maestria en Administracion y Direccion de Empresas
Plan 2015

Trimestre Remedial C L U
AD4024 Fundamentos analiticos para los negocios 35 0 12
3.5 0 12

Primer Trimestre C L U
AD4025 Competencias para la alta direccion | 1 0 4
AD4026 Inteligencia de negocios 1.5 0 6
AD4027 Gobierno corporativo y ética 1.5 0 6
MT4016 Comportamiento del consumidor y estrategias de mercadotecnia 35 0 12
RH4003 Liderazgo y direccion de personas en las organizaciones 35 0 12
11 0 40

Segundo Trimestre C L U
AD4028 Administracidon de operaciones 35 0 12
EC4005 Economia para la toma de decisiones 35 0 12
FZ4001 Finanzas corporativas 3.5 0 12
10.5 0 36

Tercer Trimestre C L U
AD5086 Estrategia en las organizaciones 35 0 12
AD5087 Estrategia y negociacién en ambientes multiculturales 35 0 12
AD5088 Administracion de servicios 1.5 0 6
DS4005 Sostenibilidad corporativa 1.5 0 6
10 0 36

Cuarto Trimestre C L U
AD5089 Innovacién y emprendimiento 35 0 12
AD5090 Competencias para la alta direccion |l 1 0 4
OP5053 Optativo | 35 0 12
OP5054 Optativo ll 35 0 12
11.5 0 40

Quinto Trimestre C L U
AD5107 Proyecto de campo (A) 3.5 0 12
OP5055 Optativo lll 35 0 12
7 0 24

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de cinco trimestres.

C Ndmero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Administraciéon de Negocios Internacionales

Clave Nombre

AD5012 Proyecto de campo

AD5104 Administracién internacional
FZ5046 Estrategia financiera global
NI5008 Proceso de internacionalizacion

Administraciéon de Operaciones Globales

Clave Nombre

AD5012 Proyecto de campo

AD5091 Pensamiento esbelto e innovacién de procesos
AD5092 Métodos cuantitativos avanzados para operaciones
AD5093 Administracién tecnoldgica de cadenas de suministro
AD5106 Comercio internacional y estrategia de logistica

Administracion de Servicios

Clave Nombre

AD5012 Proyecto de campo

AD5099 Innovacién de servicios

AD5100 La experiencia del cliente en los servicios
AD5101 Estrategias de servicio

Emprendimiento e Innovacién

Clave Nombre

AD5012 Proyecto de campo

EM5000 Propiedad intelectual para una nueva empresa

EM5001 Disefno y validacién de modelo de negocio

EM5002 Gestion de cultura y capital humano en nuevos negocios
FZ5053 Finanzas para el emprendimiento

MT5041 Mercadotecnia para emprendores

Estrategia Financiera Corporativa

Clave Nombre

AD5012 Proyecto de campo

FZ5044 Fusiones y adquisiciones

FZ5046 Estrategia financiera global

FZ5051 Analisis y evaluacién de proyectos de inversion

35
35
35
35

35
35
35
35
35

35
35
35
35

35
1.5
35
1.5
1.5
1.5

35
35
35
35

O O o oo or o oo or O O o o or o oo or

o oo or

12
12
12
12

12
12
12
12
12

12
12
12
12

12

12

12
12
12
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Liderazgo y Desarrollo de Talento

Clave Nombre C L U
AD5012 Proyecto de campo 35 0 12
RH5005 Liderazgo estratégico en un contexto global 35 0 12
RH5006 Direccion estratégica de talento 35 0 12
RH5007 Analisis del entorno laboral 1.5 0 6
RH5008 Desarrollo personal 1.5 0 6
Mercadotecnia Estratégica

Clave Nombre C L U
AD5012 Proyecto de campo 35 0 12
MT5037 Comunicacién en mercadotecnia 1.5 0 6
MT5038 Creacién y posicionamiento de marca 35 0 12
MT5039 Sistema de inteligencia de mercados 35 0 12
MT5040 Marketing digital 1.5 0 6
Sustentabilidad

Clave Nombre C L U
AD5012 Proyecto de campo 35 0 12
AD5095 Administracion de empresas para la sostenibilidad 35 0 12
AD5097 Estrategia de negocios para la sostenibilidad 35 0 12
AD5098 Negocios, gobierno y sostenibilidad 35 0 12
Administraciéon Energética (Sede EGADE Monterrey, Sede EGADE Santa Fe)

Materias obligatorias

Clave Nombre C L U
AD5012 Proyecto de campo 35 0 12
AD5080 Administracion de mercados de energia 35 0 12
AD5081 Derecho energético y regulaciones en industrias de energia 35 0 12
Materias variables

Clave Nombre C L U
AD5082 Administracion de riesgos en la industria energética 35 0 12
AD5083 Sostenibilidad y estrategias de eficiencia 35 0 12
AD5084 Evaluacion de proyectos energéticos 35 0 12
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Maestria en Administracion y Direccion de Empresas (MBA-G)

Objetivo

Es un programa de doble titulacion entre la Escue-
la de Graduados en Administracion y Direccién de
Empresas (EGADE) del Tecnolégico de Monterrey
y The Belk College of Business Administration at
The University of North Carolina at Charlotte, el
MBAGBS es un “lockstep program”y los cursos son
ofrecidos en inglés. En sus objetivos incluye formar
profesionistas:

« Con capacidad para dirigir procesos de cambio
y transformacién organizacional.

« Con pensamiento creativo e innovador por me-
dio de la exposicién de nuevas ideas y conoci-
mientos; expandiendo la vision, la perspectiva
del liderazgo y la exposicién a un ambiente
multicultural para desarrollar un ambiente co-
laborativo de trabajo.

« Lideres en organizaciones globales y complejas
con un estilo visionario, integrador, transforma-
dor y humanitario de individuos que puedan
interactuar con especialistas de todas las areas
funcionales de la compaiia para definir estra-
tegias de negocio que ayuden a crear ventajas
competitivas.

« Con habilidades en la aplicacién y promocion
del trabajo en equipo generando trabajo in-
terdisciplinario ademas de desarrollar en ellos
la capacidad de pensamiento estratégico para
entender los sistemas de la organizacién y la in-
dustria como un todo.

Competencias del egresado

El programa de Maestria en Administracién y Di-
reccion de Empresas (MBA) es conceptualizado
como un programa de conversion, para dar una
nueva direccion a las carreras profesionales de los
estudiantes con el conocimiento y habilidades ne-
cesarias para ser exitosos en ambientes globales
de negocios.

Al término del programa el alumno sera capaz de:

« Actuar con razonamiento ético.

+ Disefiar modelos de negocio sustentables.

« Actuar en correspondencia con la ética y el de-
sarrollo sustentable.

« Manejar de las nuevas tecnologias de informa-
cion.

« Aplicar y promover el trabajo interdisciplinario
y colaborativo.

+ Identificar nuevas oportunidades de negocio
con la finalidad de transformar su propia reali-
dad y/o la de su empresa.

« Generar soluciones sustentables a problemas
de negocio a través de la integracién de conoci-
mientos, habilidades, actitudes y valores.

« Comunicarse efectivamente.

Perfil del aspirante

Este programa esta dirigido hacia ejecutivos de
alto potencial con deseos de progreso rapido en
su carrera y perfil para ocupar puestos directivos,
en niveles gerenciales medios y altos en organiza-
ciones de servicios (basicos, financieros, de entre-
tenimiento) y manufactura, con un minimo reque-
rido de 3 afos de experiencia profesional.
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MBA-G Maestria en Administracion y Direccion de Empresas
Plan 2009

Trimestre Remedial C L U
AD4001 Estadistica en las organizaciones 35 0 12
AD4002 Entorno econémico de la empresa 35 0 12
FZ4000 Introduccion a la informacién financiera para la toma de decisiones 35 0 12
10.5 0 36

Primer Trimestre C L U
EC4005 Economia para la toma de decisiones 35 0 12
OP4036 Curso sello 35 0 12
RH4000 Liderazgo y comportamiento organizacional 35 0 12
10.5 0 36

Segundo Trimestre C L u
AD4005 Emprendimiento y desarrollo empresarial 35 0 12
AD5000 Negociaciones y decisiones multiculturales 35 0 12
FZ4001 Finanzas corporativas 3.5 0 12
MT4001 Decisiones estratégicas de mercadotecnia 35 0 12
14 0 48

Tercer Trimestre C L U
AD4004 Estrategia competitiva, disefio y modelacién de la organizacién 35 0 12
CD4000 Estrategias de operaciones 35 0 12
OP5053 Optativo | 35 0 12
OP5054 Optativo Il 35 0 12
14 0 48

Cuarto Trimestre C L U
AD5001 Seminario de direccion multinacional y estrategia corporativa 35 0 12
OP5055 Optativo lll 35 0 12
OP5056 Optativo IV 35 0 12
10.5 0 36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracion esperada es de cuatro trimestres.

C Ndmero de horas por semana
L Numero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)

236



CATALOGO DE PROGRAMAS DE POSGRADO | 2017

Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello
Clave
AD4003
DS4002

Nombre

Politica empresarial, ética y responsabilidad social corporativa

Liderazgo para el desarrollo sostenible

Curso optativos

Clave
AD4012
AD5005
AD5007
AD5008
AD5010
AD5011
AD5012
AD5026
AD5027
AD5028
EC5007
FZ5015
MT5016

Nombre

Seminario de ambiente legal en los negocios
Estrategias de servicio

Creacion de la ventaja competitiva de las empresas
Estrategia, sistemas y sustentabilidad
Administracién intercultural

Competitividad y desarrollo internacional

Proyecto de campo

Contabilidad administrativa

Desarrollo tecnolégico para las organizaciones modernas
Estrategia y administracion en América Latina
Pronéstico internacional

Finanzas internacionales

Mercadotecnia internacional

3.5
35

—_

35
35
3.5
35
35
35
35
35
35
35
35
35

o

O OO0 OO0 oo ocooooor

12
12

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
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Maestria en Administracion y Direccion de Empresas (MBA-I)

Objetivo

El MBA-I con concentracion en Innovacién y Em-
prendimiento se distingue por su formato ace-
lerado de un ano; busca fomentar la innovacién
corporativa (intra-emprendimiento) para lograr la
transformacion organizacional, asi como la crea-
cion de empresas de alto impacto. El programa
estd dirigido tanto a lideres que quieren contribuir
a la innovacién y transformacion de su organiza-
cion, como a emprendedores que quieren con-
vertir su idea de negocio en realidad o escalar su
negocio actual.

La Maestria en Administraciéon y Direcciéon de Em-
presas responde a estas necesidades formando
lideres innovadores, emprendedores, éticos y con
una vision global y sostenible de los negocios en
linea con los objetivos del Tecnoldgico de Monte-
rrey.

Competencias del egresado

La Maestria en Administraciéon y Direcciéon de Em-
presas forma profesionales capaces de:

« Tomar decisiones sustentadas en el razona-
miento ético, aplicando conceptos y principios
éticos y en la consideracién de sus grupos de
impacto.ldentificar y evaluar oportunidades
que le permitan innovar y emprender modelos
de negocio rentables mediante el uso de técni-
cas analiticas que contribuyan al desarrollo sos-
tenible de su comunidad.

+ Aplicar conocimientos, habilidades y destrezas
para un funcionamiento sistémico efectivo de
la organizacion, a través de la aplicacion de me-
todologias de gestién en el aprovechamiento
de oportunidades y la adaptacién de desafios
del entorno.

+ Liderar efectivamente equipos de trabajo, va-
lorando la diversidad y siendo competente en
procesos de gestion que permitan la imple-
mentacion de cambios organizacionales.
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 Fortalecer una visién global de los negocios
que le permita desenvolverse en ambientes in-
ternacionales incorporando el contexto cultu-
ral, politico, econémico y social.

Perfil del aspirante

os aspirantes son profesionales que cuentan con al
menos tres afos de experiencia profesional y cum-
plen con al menos uno de los siguientes criterios
en su perfil de desarrollo profesional:

+ Ocupan puestos de liderazgo con perspectivas
de crecimiento organizacional, considerando
importante el entendimiento sistémico de la
organizacién y metodologias de apoyo para la
toma de decisiones.

« Experimentados con interés en desarrollar mo-
delos innovadores de negocio, buscando incre-
mentar la competitividad de la empresa o crear
nuevos negocios mediante el conocimientoy el
uso de herramientas y modelos de gestion de
vanguardia.

« Con experiencia laboral que desean desarrollar
y/o fortalecer habilidades de consultoria para
apoyar la mejora continua, la competitividad y
la sostenibilidad de las organizaciones de la re-
gion a través de la aplicacién de metodologias
de diagnéstico generando soluciones innova-
doras y efectivas.

« Con potencial de liderazgo al mostrar pasion
por aprender, pensamiento critico y crecimien-
to profesional que impacte en la generacién de
valor en las organizaciones mediante el uso ha-
bilidades de liderazgo y, conocimientos, técni-
cas y herramientas efectivas de gestion.
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MBA-I Maestria en Administracion y Direccion de Empresas
2017

Plan

Trimestre Remedial

AD4024

Fundamentos analiticos para los negocios

Primer Trimestre

AD4025
ADA4026
AD4027
MT4016
RH4003

Competencias para la alta direccion |

Inteligencia de negocios

Gobierno corporativo y ética

Comportamiento del consumidor y estrategias de mercadotecnia
Liderazgo y direccion de personas en las organizaciones

Segundo Trimestre

AD4028 Administracidn de operaciones
EC4005 Economia para la toma de decisiones
FZ4001 Finanzas corporativas

Tercer Trimestre

AD5086 Estrategia en las organizaciones
AD5087 Estrategia y negociacién en ambientes multiculturales
AD5088 Administracion de servicios

DS4005 Sostenibilidad corporativa

Cuarto Trimestre

AD5089 Innovacién y emprendimiento
AD5090 Competencias para la alta direccion Il
OP5053 Optativo |

OP5054 Optativo ll

Quinto Trimestre

AD5107
OP5055

Proyecto de campo (A)
Optativo lll

(A) Proyecto de campo segtin concentracion.
El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracién esperada es de cinco trimestres.

C Ndmero de horas por semana
L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana

u Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Innovacién y Emprendimiento

Clave Nombre C L V)
AD5012 Proyecto de campo 35 0 12
EM5000 Propiedad intelectual para una nueva empresa 1.5 0 6
EM5001 Diseno y validacién de modelo de negocio 35 0 12
EM5002 Gestion de cultura y capital humano en nuevos negocios 1.5 0 6
FZ5053 Finanzas para el emprendimiento 1.5 0 6
MT5041 Mercadotecnia para emprendores 1.5 0 6
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Maestria en Direccion Global de Negocios (MBE)

Objetivo

El objetivo general de la Maestria en Direccién Glo-
bal de Negocios es formar profesionistas que:

« Tengan éxito en posiciones gerenciales en em-
presas multinacionales.

« ldentifiquen oportunidades de negocio.

- Disefien e implementen procesos y/o modelos
innovadores de negocio.

« Crean riqueza sostenible a través de su propia
empresa.

Competencias del egresado

Al concluir sus estudios, los alumnos tendran las
competencias para:

« Establecer la vision, direccién y asignacién de
recursos e infraestructura, con el fin de satisfa-
cer las nuevas exigencias de la economia glo-
bal.

« Convertirse en un agente de cambio organiza-
cional en las empresas tradicionales que desean
incursionar en mercados internacionales.

« Competir en el ambito internacional y poseer
una solida preparacién conceptual y practica de
la realidad de la mejor manera de hacer nego-
cios en contextos nacionales e internacionales.

Perfil del aspirante

Ejecutivos de alto potencial con deseos de progre-
so rapido en su carrera y perfil para ocupar puestos
directivos. Emprendedores interesados en iniciar
o fortalecer su negocio. El requisito minimo es que
cuenten con minimo 3 aflos de experiencia laboral
relevante.
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MBE Maestria en Direccion Global de Negocios

Plan 2002
Semestre Remedial C L U
GA4025 Fundamentos del entorno administrativo 2 0 8
2 0 8
Primer Semestre C L U
GA4027 Herramientas analiticas para la toma de decisiones y
macroeconomia para administradores 3 0 11
GA4028 Liderazgo, organizacién y cambio 2 0 8
GA4030 Estrategia corporativa 1 0 5
GA4034 Estrategia avanzada de mercadotecnia 2 0 10
8 0 34
Segundo Semestre C L U
GA4029 Administracion de operaciones globales 2 0 8
GA4032 Contabilidad administrativa y financiera 2 0 10
GA4033 Finanzas corporativas 3 0 12
7 0 30
Tercer Semestre C L U
GA4026 Entorno global de negocios 3 0 6
GA4031 Logistica y sustentabilidad 3 0 6
GA4035 Microeconomia estratégica 2 0 9
GA5028 Finanzas internacionales y tecnologia estratégica 2 0 9
10 0 30
Cuarto Semestre C L U
GA5025 Finanzas globales y mercadotecnia 3 0 6
GA5026 Pensamiento estratégico 3 0 11
GA5027 Etica y ambiente de negocios 3 0 13
GA5029 Adaptacién a un ambiente dindmico de negocios 3 0 6
12 0 36

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cuatro semestres.

C Ndmero de horas por semana
L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana

u Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Maestria en Administracion (MDE)

Objetivo

El objetivo general de la Maestria en Administra-
cién es formar profesionistas que:

- Tengan éxito en posiciones gerenciales en em-
presas multinacionales.

« Identifiquen oportunidades de negocio.

- Disefien e implementen procesos y/o modelos
innovadores de negocio.

« Crean riqueza sostenible a través de su propia
empresa.

Competencias del egresado

Al concluir sus estudios, los alumnos tendran las
competencias para:

« Asumir un rol de liderazgo estratégico en las or-
ganizaciones.

« Fortalecer las competencias de las areas funcio-
nales de la organizacion.

« Entender el papel que juegan las dimensiones
politica, econémica y de responsabilidad social
en un ambiente global.

« Mejorar el desempeiio individual y de grupo de
las personas en la organizacion.

Perfil del aspirante

Ejecutivos de alto potencial con deseos de progre-
so rapido en su carrera y perfil para ocupar puestos
directivos. Emprendedores interesados en iniciar
o fortalecer su negocio. El requisito minimo es que
cuenten con minimo 3 afos de experiencia laboral
relevante.
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MDE Maestria en Administracion

Plan 2009
Primer Semestre C L U
CD96302 Informacion empresarial y analisis de decisiones 3 0 12
CF96300 Contabilidad financiera 3 0 12
RH96301 Comportamiento organizacional 3 0 12
9 0 36
Segundo Semestre C L u
CF96301 Contabilidad administrativa 3 0 12
EC96300 Microeconomia de negocios 3 0 12
S196300 Tecnologia de la informacién 3 0 12
9 0 36
Tercer Semestre C L U
CD96303 Administraciéon de operaciones 3 0 12
FZ96302 Casos en administracion financiera 3 0 12
MT96306 Mercadotecnia avanzada 3 0 12
OR96205 Administracion estratégica 3 0 12
12 0 48
Cuarto Semestre C L U
FZ96303 Aplicaciones de la teoria de inversion 3 0 12
OR96206 Aspectos legales en los negocios 3 0 12
OR96207 Renovacion y diversificacion de la empresa 3 0 12
OR96208 Problemas emergentes en la administracion global 3 0 12
12 0 48

El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de cuatro semestres.

C Ndmero de horas por semana
L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Maestria en Administracion Empresarial (MGN-V)

Objetivo

Los objetivos de la Maestria en Administracion Em-
presarial son:

« Formar profesionistas que disefien e implemen-
tar soluciones éticas y socialmente responsables
a problemas complejos de negocios, mediante
el uso de métodos analiticos y tecnologias inno-
vadoras.

« Formar lideres con un pensamiento creativo e
innovador que actien como agentes de cam-
bio en entornos multiculturales.

« Que los estudiantes sean capaces de disefar e
implementar procesos y/o modelos innovado-
res de negocio que generen valor sustentable
para la organizacion y su comunidad con una
perspectiva global de competencia.

Competencias del egresado
Al término del programa el alumno serd capaz de:

« Actuar con razonamiento analitico.

- Diseflar modelos de negocio sustentables.

« Actuar en correspondencia con la ética.

« Manejar las nuevas tecnologias de informacion.

+ Aplicar y promover el trabajo interdisciplinario
y colaborativo.

« Identificar nuevas oportunidades de negocio
con la finalidad de transformar su propia reali-
dad y/o la de su empresa.

« Generar soluciones sustentables a problemas
de negocio a través de la integracién de conoci-
mientos, habilidades, actitudes y valores.

« Comunicarse efectivamente.

+ Establecer redes sociales.

« Aprender por cuenta propia.

« Administrar el tiempo de manera eficiente.

«+ Ser sensible a ambientes multiculturales.

Perfil del aspirante

Profesionistas y ejecutivos con deseos de enrique-
cer su formacién con una perspectiva global del
mundo de los negocios en empresas del sector pri-
vado, publico y organizaciones sin fines de lucro,
con lafinalidad de progresar en su carrera y ocupar
puestos gerenciales y directivos.

Consultores y emprendedores interesados en ini-
ciar o fortalecer su negocio de forma creativa e in-
novadora.
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MGN-V Maestria en Administracion Empresarial

Plan 2010
Primer Trimestre C L V)
AD4001 Estadistica en las organizaciones 35 0 12
AD4002 Entorno econémico de la empresa 35 0 12
FZ4000 Introduccion a la informacion financiera para la toma de decisiones 35 0 12
OP4036 Curso sello 35 0 12
14 0 48
Segundo Trimestre C L u
EC4014 Economia para la toma de decisiones 35 0 12
FZ4009 Administracion de finanzas 3.5 0 12
MT4013 Administracion de mercadotecnia 35 0 12
TI5008 Administracion de la cadena de valor 35 0 12
14 0 48
Tercer Trimestre C L U
AD4008 Administracion y estrategias de emprendimiento 35 0 12
AD5059 Planeacién estratégica y estructuras organizacionales 35 0 12
EC5008 Prospectiva e innovacion 35 0 12
RH4000 Liderazgo y comportamiento organizacional 35 0 12
14 0 48
Cuarto Trimestre C L U
OP5053 Optativo | 35 0 12
OP5054 Optativo Il 35 0 12
OP5055 Optativo lll 35 0 12
OP5056 Optativo IV 35 0 12
14 0 48
Quinto Trimestre C L U
AD5060 Seminario de direccion y gobierno corporativo 35 0 12

3.5 0 12

El Tecnolégico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos trimestral y la duracién esperada es de cinco trimestres.

C Ndmero de horas por semana
L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Curso sello

Clave Nombre

AD4003 Politica empresarial, ética y responsabilidad social corporativa
DS4002 Liderazgo para el desarrollo sostenible

Cursos optativos segun area de concentracion

Finanzas

Clave Nombre

AD5075 Proyecto integrador (A)

FZ5000 Finanzas internacionales

FZ5005 Administracion bancaria

FZ5009 Administracion de riesgos

FZ5013 Fuentes de financiamiento

FZ5020 Seminario de casos avanzados de finanzas
FZ5021 Mercado de dinero y capitales

FZ5022 Analisis para administracion financiera
FZ5023 Economia para finanzas

H5031 Ciudadaniay cultura de la legalidad
Creacion de Empresas

Clave Nombre

AD5035 Administracion y desarrollo de franquicias
AD5040 Generacién de valor en las empresas
AD5058 Mercadotecnia internacional

AD5075 Proyecto integrador (B)

AD5108 Negocios familiares

FZ5014 Estrategias financieras en la creaciéon de negocios
H5031 Ciudadaniay cultura de la legalidad

TI5000 Modelos de negocios basados en tecnologia
Mercadotecnia

Clave Nombre

AD5075 Proyecto integrador (C)

H5031 Ciudadaniay cultura de la legalidad

MT4004 Andlisis del comportamiento del consumidor y del cliente
MT4005 Sistemas de inteligencia de mercadotecnia
MT4006 Estrategias de precio y rentabilidad

MT4007 Comunicacién de mercadotecnia

MT4009 Marcas, productos y servicios: innovacion y gestién
MT4010 Sistemas de venta y negociacion

MT5005 Planeacién estratégica de mercadotecnia
MT5021 Imagen corporativa

MT5022 Mercadotecnia social
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Estrategia

Clave Nombre C L U
AD5025 Haciendo negocios en México 35 0 12
AD5056 Planificacidn interactiva en organizaciones complejas 35 0 12
AD5057 Administracion de la mejora continua 35 0 12
AD5075 Proyecto integrador (D) 3.5 0 12
H5031 Ciudadania y cultura de la legalidad 35 0 12
MT5005 Planeacién estratégica de mercadotecnia 35 0 12
RH5003 Desarrollo estratégico del capital humano 35 0 12
Gestion Publica

Clave Nombre C L U
AD5075 Proyecto integrador (E) 3.5 0 12
AP4014 Derecho y administracion publica 35 0 12
AP4015 Federalismo y relaciones intergubernamentales 35 0 12
AP4016 Planeacién y gestién de la politica publica 35 0 12
AP4026 Finanzas publicas 35 0 12
AP5003 Gobierno y participacién ciudadana 35 0 12
AP5004 Gobierno y politica interior en estados y municipios 35 0 12
H5031 Ciudadaniay cultura de la legalidad 35 0 12
Capital Humano

Clave Nombre C L u
AD5075 Proyecto integrador (F) 35 0 12
H5031 Ciudadaniay cultura de la legalidad 35 0 12
RH5000 Medicién y evaluacion de la eficiencia del RH 35 0 12
RH5001 Politicas de compensacién en sistemas de alto desempenio 35 0 12
RH5002 Resolucién de conflictos en organizaciones 35 0 12
RH5003 Desarrollo estratégico del capital humano 35 0 12
RH5004 Desarrollo organizacional 35 0 12
Comercio Electrénico

Clave Nombre C L U
AD5075 Proyecto integrador (G) 35 0 12
D4000 Aspectos juridicos del comercio electrénico 35 0 12
H5031 Ciudadania y cultura de la legalidad 35 0 12
IN4025 Integracion de la cadena de valor 35 0 12
MT5017 Desarrollo de nuevos productos 35 0 12
MT5018 Internet para la comunicacion de mercadotecnia 35 0 12
MT5019 Mercadotecnia para los negocios electrénicos 35 0 12
TI4002 Estrategias en negocios electrénicos 35 0 12

(A) Esta materia es requisito para obtener el grado “Maestria en Administraciéon Empresarial”
(B) Esta materia es requisito para obtener el grado “Maestria en Administracion Empresarial”
(C) Esta materia es requisito para obtener el grado “Maestria en Administracion Empresarial”
(D) Esta materia es requisito para obtener el grado “Maestria en Administraciéon Empresarial”
(E) Esta materia es requisito para obtener el grado “Maestria en Administracién Empresarial”
(F) Esta materia es requisito para obtener el grado “Maestria en Administracién Empresarial”
(G) Esta materia es requisito para obtener el grado “Maestria en Administracion Empresarial”
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Doctorado en Ciencias Administrativas (DCA)

Objetivo

Formar investigadores capaces de analizar la pro-
blemdtica de las organizaciones, documentarla y
aportar conocimientos que permitan el desarrollo
de empresas competitivas e innovadoras.

« Formar investigadores de alto nivel en el campo
de la administracion, orientados a la investiga-
cion, en las areas de Emprendimiento, Compe-
titividad Internacional, Liderazgo y Comporta-
miento Organizacional y Estrategia.

« Cultivar grupos de investigacién en las ciencias
administrativas.

Competencias del egresado
Al egresar del programa el alumno serd capaz de:

« Generar conocimiento critico original, con la
habilidad para desarrollar modelos tedricos y
empiricos propios de las ciencias administrati-
vas.

+ Identificar los conocimientos de frontera en los
avances tedricos y empiricos de las ciencias ad-
ministrativas.

+ Aplicar el conocimiento detallado de los avan-
ces tedricos y empiricos de las ciencias adminis-
trativas (segun el area de especialidad).

« Evaluar las metodologias de investigacién pro-
pias de las ciencias administrativas (segun el
area de especialidad).

- Disenar y analizar instrumentos de medicion
para la identificacion y el diagnéstico de los te-
mas y asuntos propios de las ciencias adminis-
trativas.

+ Disefar, conducir y evaluar proyectos de inves-
tigacion.

+ Reportary publicar resultados de investigacion.

« Contar con una actitud positiva para valorar y
actuar con honestidad y responsabilidad ante
situaciones de investigacion de alta compleji-
dad y ambigliedad.

Perfil del aspirante

Interesados en desarrollar un liderazgo intelec-
tual en las ciencias administrativas.

Con habilidad demostrada hacia la investiga-
cién e interesada en el desarrollo cientifico de
las ciencias administrativas

Con antecedentes educativos en las ciencias
administrativas o afines.

Con dominio del idioma Inglés.

Orientadas a la busqueda de retos intelectuales
derivados de una conciencia de su entorno y de
sus problematicas.
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DCA Doctorado en Ciencias Administrativas

Plan 2011
Primer Semestre C L U
AD4019 Fundamentos de la administracién 3 0 12
H5014 Filosofia de la ciencia 3 0 12
MA4009 Métodos estadisticos 3 0 12
MA4011 Algebra matricial y optimizacién 3 0 12
12 0 48
Segundo Semestre C L U
AD4020 Metodologia de la investigacion 3 0 12
EC5004 Fundamentos de economia 3 0 12
MT4015 Analisis multivariado 3 0 12
OP5062 Optativo | 3 0 12
12 0 48
Tercer Semestre C L U
GD5002 Propuesta de investigacion | 3 0 12
MT4014 Disefno de instrumentos de medicién 3 0 12
OP5063 Optativo Il 3 0 12
OP5064 Optativo lll 3 0 12
12 0 48
Cuarto Semestre C L U
AD4018 Politica empresarial, ética y responsabilidad social corporativa 3 0 12
GD5003 Propuesta de investigacion Il 3 0 12
GD5005 Seminario de investigacion | 1 0 4
OP5065 Optativo IV 3 0 12
OP5066 Optativo V 3 0 12
13 0 52
Quinto Semestre C L U
GD5004 Propuesta de investigacion lll 3 0 12
GD5008 Investigacion dirigida | 3 0 12
GD5009 Investigacion dirigida Il 3 0 12
GD5010 Investigacion dirigida llI 3 0 12
12 0 48
Sexto Semestre C L U
GD5006 Seminario de investigacién Il 1 0 4
GD6017 Investigacién doctoral | 3 0 12
GD6018 Investigacién doctoral Il 3 0 12
GD6019 Investigacion doctoral llI 3 0 12
10 0 40
Séptimo Semestre C L U
GD6020 Investigacién doctoral IV 3 0 12
GD6021 Investigacion doctoral V 3 0 12
GD6022 Investigacién doctoral VI 3 0 12
9 0 36
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Octavo Semestre C L U
GD5007 Seminario de investigacion Il 1 0 4
GD6023 Investigacion doctoral VI 3 0 12
GD6024 Investigacion doctoral VIII 3 0 12
GD6025 Investigacion doctoral IX 3 0 12
9 (1] 36
Noveno Semestre C L U
GD6000 Defensa doctoral 0 0 1
GD6026 Investigacion doctoral X 3 0 12
GD6027 Investigacion doctoral XI 3 0 12
GD6028 Investigacion doctoral Xl 3 0 12
GD6025 Investigacion doctoral IX 3 0 12
9 0 37

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado una carrera profesional.
El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de nueve semestres.

C Ndmero de horas por semana
L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Materias que acreditan cursos optativos

Comportamiento Organizacional (Campus que la ofrecen: Monterrey. Ciudad de México)

Clave Nombre C L U
AD5066 Comportamiento organizacional 3 0 12
AD5067 Liderazgo y cultura organizacional 3 0 12
AD5068 Grupos y equipos 3 0 12
AD5069 Negociacién y conflicto 3 0 12
AD5070 Comunicacién organizacional 3 0 12
MT5027 Métodos cualitativos para la investigacion 3 0 12
Economia de la Empresa (Campus que la ofrecen: Ciudad de México)

Clave Nombre C L U
EO4011 Microeconomia avanzada 3 0 12
EO4012 Organizacién industrial y regulacion 3 0 12
EO5011 Microeconometria 3 0 12
FZ5025 Econometria 3 0 12
FZ5027 Finanzas corporativas | 3 0 12
Estrategia (Campus que la ofrecen: Monterrey)

Clave Nombre C L U
AD5061 Teoria de la organizacion 3 0 12
AD5062 Emprendimiento y estrategias de innovacién 3 0 12
AD5063 Administracion estratégica internacional 3 0 12
AD5064 Perspectivas alternativas en estrategia 3 0 12
AD5065 Estrategia y administracién en economias emergentes 3 0 12
AD5071 Fundamentos de la estrategia 3 0 12
AD5073 Analisis de redes estratégicas 3 0 12
MT5027 Métodos cualitativos para la investigacién 3 0 12
Finanzas (Campus que la ofrecen: Monterrey, Ciudad de México)

Clave Nombre C L U
EO5015 Métodos econométricos avanzados 3 0 12
EO5020 Series de tiempo 3 0 12
FZ5002 Informacion financiera y toma de decisiones 3 0 12
FZ5027 Finanzas corporativas | 3 0 12
FZ5028 Finanzas corporativas | 3 0 12
FZ5029 Derivados | 3 0 12
FZ5030 Derivados |l 3 0 12
FZ5031 Administracion de riesgos financieros | 3 0 12
FZ5032 Administracion de riesgos financieros |l 3 0 12
FZ5033 Finanzas computacionales 3 0 12
FZ5034 Finanzas internacionales 3 0 12
MT5023 Anédlisis multivariado 3 0 16
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Mercadotecnia (Campus que la ofrecen: Monterrey, Ciudad de México)

Clave

EC5010
MT5024
MT5025
MT5026
MT5027
MT5029
MT5030
MT5031
MT5032
MT5033

Nombre

Econometria y técnicas de prondstico
Mercadotecnia de servicios

Publicidad y promocién

Mercadotecnia internacional

Métodos cualitativos para la investigacion
Fundamentos de la teoria de la mercadotecnia
Comportamiento del consumidor
Mercadotecnia estratégica

Administracion estratégica de marcas y comunicacion
Métodos de investigacion en mercadotecnia

W W w wwwwwwwn
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Doctorado en Ciencias Financieras (DCF)

Objetivo

Formar investigadores en el 4rea de las ciencias fi-
nancieras que contribuyan con investigacién apli-
cada, actividades de ensefianza a nivel superior
y/o consultoria, extendiendo las fronteras o como
tomadores de decisiones en la alta direccion en el
desarrollo de negocios sustentables.

Competencias del egresado
Al egresar del programa el alumno serd capaz de:

« Aplicar sus conocimientos tedricos y generar
modelos financieros innovadores que agregan
valor a las organizaciones, los mercados y/o al
sistema econdmico, considerando la comple-
jidad e incertidumbre inherente a la actividad
financiera.

+ Analizar la informacién de negocios y financiera
para diagnosticar y proponer modelos de ne-
gocio y estrategias financieras innovadoras en
organizaciones que compiten en mercados glo-
balizados, para mejorar su eficiencia, sustenta-
bilidad y competitividad.

« Usar las tecnologias de informaciéon de manera
intensiva, para la el diagndstico, la simulacion
y la generacién de soluciones a los problemas
gue comprometen o ponen en riesgo la compe-
titividad y/o desarrollo sustentable de las orga-
nizaciones y para mejorar su gestion financiera.

+ Interactuar con efectividad y eficiencia con
personas que poseen diferentes caracteristicas
culturales y que laboran en organizaciones ca-
racterizadas que operan en ambientes globali-
zados.

254

Perfil del aspirante

Deseo y capacidad para investigar y ampliar las
fronteras del conocimiento en los campos de las
ciencias financieras.

La disciplina y curiosidad intelectual para hacer
preguntas fundamentales y realizar investigacio-
nes que contribuyan a crear y difundir conoci-
mientos y/o practicas originales e innovadoras en
el ambito de la teoria, la administracién y la econo-
mia financieras.

La intencién de realizar una carrera que los posi-
cione como lideres de opinién y generadores de
corrientes de pensamiento en las areas financieras
y econdémicas.

Deseos de participar en investigacion, ensefanza
y consultoria en las ciencias financieras.
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DCF Doctorado en Ciencias Financieras

Plan 2011

Primer Semestre

AD4018 Politica empresarial, ética y responsabilidad social corporativa
GF5019 Propuesta de investigacion |

MA4016 Célculo y élgebra lineal

OP5062 Optativo |

Segundo Semestre

FZ5024 Teoria de inversiones
GF5020 Propuesta de investigacion Il
MA4017 Probabilidad y estadistica
OP5063 Optativo Il

Tercer Semestre

EO4009 Macroeconomia abierta
EO4011 Microeconomia avanzada
GF5021 Propuesta de investigacion Il
OP5064 Optativo lll

Cuarto Semestre

FZ5002 Informacion financiera y toma de decisiones
FZ5026 Matematicas para finanzas

GF5022 Seminario de investigacion |

GF6027 Investigacion doctoral |

OP5065 Optativo IV

Quinto Semestre

AD4020 Metodologia de la investigacion
GF6028 Investigacion doctoral Il
GF6029 Investigacion doctoral llI
OP5066 Optativo V

Sexto Semestre

GF5023 Seminario de investigacion Il
GF5025 Investigacion dirigida |
GF6030 Investigacion doctoral IV
GF6031 Investigacion doctoral V

Séptimo Semestre

GF5026 Investigacion dirigida Il
GF6032 Investigacién doctoral VI
GF6033 Investigacién doctoral VI
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Octavo Semestre C L U
GF5024 Seminario de investigacion Il 1 0 4
GF5027 Investigacion dirigida Il 3 0 12
GF6034 Investigacion doctoral VIII 3 0 12
GF6035 Investigacion doctoral IX 3 0 12
10 0 40
Noveno Semestre C L U
GF6000 Defensa doctoral 0 0 1
GF6036 Investigacion doctoral X 3 0 12
GF6037 Investigacion doctoral XI 3 0 12
GF6038 Investigacion doctoral Xl 3 0 12
9 0 37
Materias que acreditan cursos optativos
Cursos optativos
Clave Nombre C L U
EO5020 Series de tiempo 3 0 12
FZ5025 Econometria 3 0 12
FZ5027 Finanzas corporativas | 3 0 12
FZ5028 Finanzas corporativas Il 3 0 12
FZ5029 Derivados | 3 0 12
FZ5030 Derivados |l 3 0 12
FZ5031 Administracion de riesgos financieros | 3 0 12
FZ5032 Administracién de riesgos financieros Il 3 0 12
FZ5033 Finanzas computacionales 3 0 12
FZ5034 Finanzas internacionales 3 0 12
MT5023 Analisis multivariado 3 0 16

Este programa de doctorado tiene como requisito haber terminado una carrera profesional.
El Tecnoldgico de Monterrey considera que una carga adecuada para alumnos de tiempo completo en el nivel de posgrado es entre 36 y 48 unidades por periodo
académico. Este programa se ofrece en periodos semestral y la duracién esperada es de nueve semestres.

C Ndmero de horas por semana
L Ndmero de horas de laboratorio o actividades por semana

U Horas de estudio que se deben dedicar a la materia (incluye horas de clase)
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Contenido de los cursos por disciplina académica

La descripcién general de los cursos que integran los planes de estudio de los programas de posgrado ofreci-
dos por el Tecnolégico de Monterrey, se encuentran disponible en la pagina de la Vicerrectoria Académica

(http://sitios.itesm.mx/va/planes_de_estudio/catalogos.htm)
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Este catalogo presenta informacion sobre los Programas de Posgrado.
Su contenido refleja la informacién disponible en medios oficiales al mes de marzo de 2017.

El Tecnoldgico de Monterrey se reserva el derecho de hacer modificaciones al contenido en cualquier momento
y sin previo aviso, y expresamente se deslinda de obligaciones declaradas,

implicadas o inferidas derivadas de la informacién aqui presentada.

Para mayor informacion sobre los planes de estudio, se recomienda consultar el portal Miespacio
(https://miespacio.itesm.mx), o bien, dirigirse con el departamento de Escolar de su campus.

Responsable de la publicacién: Direccion de Normatividad Académica, de la Vicerrectoria Académica.

La publicacién constoé de 500 ejemplares y terminé de imprimirse en junio de 2017
en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México.

Instituto Tecnolodgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Ac. Eugenio Garza Sada 2501 Sur. C.P. 64849,
Monterrey, Nuevo Ledn, México.
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