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PRESENTACION

En febrero de 2019 publicamos la Vision al
2030, un documento en el que, conscientes de
la necesidad de generar respuestas a los retos
que nos enfrentariamos en los siguientes anos,
plasmamos una nueva vision inspiradora basada
en liderazgo, innovacion y emprendimiento para
el florecimiento humano, la cual definié el rumbo
de la Institucion para los proximos 10 anos.

Elafo 2020 vino a sacudir alahumanidad de una manera sin precedentes.
Nos hizo darnos cuenta de los grandes retos que tenemos como

sociedad en multiples areas, y de la urgencia de innovar y transformarnos
constantemente para hacerle frente a situaciones tan complejas. Asimismo
nos permitio valorar los aspectos positivos, los avances que hemos tenido
como humanidad, los cuales nos han permitido mantenernos conectados
a la distanciay reflexionar en torno al futuro.
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Gracias al liderazgo que caracteriza al Tecnologico de Monterrey desde
su fundacion, tomamos esta situacion como una oportunidad para
reflexionar sobre como deberia evolucionar nuestra institucion en un
horizonte a cinco aflos. La definicion de una ruta al 2025 es el punto de
encuentro entre los retos que vemos en el futuroy las oportunidades
que enfrentamos en el presente; es la palanca para proyectaral Teca un
siguiente nivel, basandonos en las fortalezas actuales.

Queremos avanzar a ser una universidad, cuyo impacto
trascienda aun mas, dar pasos firmes para convertirnos
en una universidad de clase mundial, que se enfoca
no solo en la formacion, sino también de manera
importante en la investigaciony la transferencia de co-
nocimiento; en conectar nuestras capacidades con las
necesidades de la sociedad, y en atraer al mejor talento
que se encuentra mas alléd de nuestras fronteras.

Para lograr lo anterior, nos enfocaremos en las tres "i":
Investigacion, Innovacion e Internacionalizacion.

INVESTIGACION. Queremos ser una universidad con mas
investigacion, cuyos resultados nos lleven a con-
tribuir a la generacién de conocimiento, a en-
contrar soluciones a problemas relevantes
de nuestra sociedad, y que sirvan de

INNOVACION. Una universidad mas innovadora, que nos
habilite para responder a los retos que el mundo
post-pandemia nos presentard, asi como a los de-
safios que tendremos que enfrentar ante un mundo
cada vez mas digital y en constante cambio.

INTERNACIONALIZACION. Una institucion mas global,
que lograremos al transformar nuestros campus en
campus internacionales, al fortalecer nuestra pre-
sencia en el extranjero y nuestra relacion con socios
internacionales; lo que sin duda, mejorara nuestro
posicionamiento a nivel mundial.

base para el desarrollo de nuevos
emprendimientos.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

INTERNACIONALIZACION

| INVESTIGACION
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Este documento es el plan estratégico de la Institucion
para los préximos cinco afos. En él se plasman las siete
iniciativas estratégicas en las que nos enfocaremos vy,
para cada iniciativa, se presentan las aspiraciones que
indican addénde queremos llegary los proyectos que nos
ayudaranaalcanzar nuestras metas. Es una guia paraen-
focar nuestras prioridades y nuestros recursos.

Agui se plantea de manera general el plan al 2025.
Vendra mas adelante el detalle de la implementacion,
para lo cual requeriremos de una capacidad de orga-
nizacion y de gestion acorde con la nueva realidad y
nuestras aspiraciones.

La pandemia ha puesto de manifiesto que el Tecnolo-
gico de Monterrey, no solo es una institucion High Tech,
es decir, ala vanguardia en el uso de la tecnologiay que
avanza en el desarrollo de la misma; sino que la cercania
y atencién que ofrecimos a nuestros publicos y a la co-
munidad interna durante la pandemia, hace patente que
también es una Institucion High Touch, por la manera
en que se pusieron al servicio de la sociedad las capaci-
dades de la Institucion. Esta manera de ser “High Tech &
High Touch”, es algo que nos debe seguiracompafiando
en laimplementacion del Plan Estratégico 2025.

Debido a las circunstancias adversas en las que se desa-
rrolld el afio 2020, y que coincidié con el disefio de este
plan, considero necesario dedicar un espacio para agra-
deceral personal de salud enlos hospitalesy los campus,
que han contribuido enlaardua labor de hacerle frente a
la pandemia para salvaguardar la salud y la vida de nues-
tros seres queridos. Gracias a nuestros profesores por
su dedicacion y resiliencia para adaptarse rapidamente
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y garantizar la continuidad académica; y a nuestros co-
laboradores de todas las instituciones por el impetu que
han mostrado para que pudiéramos seguir impactando
positivamente a nuestros estudiantes y a nuestro pafs.

La esencia de nuestra Institucion se hizo evidente en
2020. Ahora sabemos que esta esencia no radica en sus
edificios, sino en sus estudiantes, profesores, colabora-
dores, egresados y consejeros que viven y vibran con la
cultura Tec. El logro de estas metas para el 2025, solo
sera posible si cada uno de nosotros se compromete a
poner su talento, trabajo y pasion para hacerlas realidad,
pues, como dijo Alan Kay: “La mejor manera de predecir
el futuro es inventandolo uno mismo” y en el Tec, es-
tamos trabajando para construir un mejor futuro.

David Garza Salazar
Rectory Presidente Ejecutivo
Febrero 2021
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PUNTO DE PARTIDA:
VISION AL 2030

Para abordar los nuevos desafios que enfrentaremos
y mantenernos relevantes, nuestra Institucion hace
frente a estos nuevos retos a través del modelo de
transformacion, basado en la necesidad de alinear
Su vision, organizacion y cultura.

Nuestra vision: Liderazgo, Innovaciony
Emprendimiento para el Florecimiento Humano

En 2019 publicamos nuestra vision al 2030, en la que
hacemos patente nuestra conviccion de que la educa-
cion mejora la vida de las personas. Hoy en dia estamos
mas comprometidos que nunca con esta vision, y
creemos que cada persona formada en nuestra Institu-
cion puede y debe tener la capacidad y la voluntad de
transformar las organizaciones en las que participa, el
entorno que le rodeay la comunidad en la que vive.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

Conscientes de la rapidez con la que cambia el mundo,
en nuestra vision al 2030 definimos aquello que que-
remos lograr para cumplir nuestro propdsito: formacion
que transforma vidas. Este plan estratégico con ho-
rizonte al 2025 esté alineado con esa vision, y en este
planteamos el camino especifico que seguiremos
durante los proximos afios para acercarnos a hacerla
realidad.



HACIA EL 2025

El Tecnholégico de Monterrey vivié cambios
importantes durante el 2020. Poco después

del anuncio de la sucesion de la presidencia de

la institucion, se enfrenté a un mundo volatil,
incierto, complejo y ambiguo con la contingencia
COVID-19, con la cual adapté su modelo
educativo al entorno digital para seguir sirviendo
a sus publicos a distancia, a través del modelo
Hyflex + Tec.

Este entorno ha enfatizado la importancia de la experiencia digital,

el bienestary la prevencion, asicomo la investigacion para resolver
problemas de la humanidad. A partir de estos cambios, e inspirados en
nuestra vision al 2030, surge la necesidad de contar con una ruta

que establezca el camino a seguir los proximos cinco anos.
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Este caminc esté alineado con nuestra conviccién so-
bre lo que una institucion de educacion superior aporta
a la sociedad, la cual se basa en tres ejes principales: la
formacion, ya que la universidad prepara a los egre-
sados que serdn los futuros lideres; la investigacion,
porque fomenta la creacion de conocimiento para la
solucion de problemas, con el potencial de conver-
tirse en fuente de innovaciones y emprendimientcs de
alto impacto.

EL ROLDE LA UNIVERSIDAD

Asicomo la vinculacion, ya que esla que conecta los co-
nocimientes obtenidos y las capacidades desarrolladas
con las necesidades reales del entorno, a través del tra-
bajo conjunto con empresas, ¢rganos de gobierno y
organizaciones no gubernamentales. Nos apoyaremos
en estos tres ejes para hacer sinergia y potencializar el
impacte y vinculacion con la sociedad.

UNIVERSIDAD

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

CORTOPLAZD

P
v

FORMACION

INVESTIGACION

Conectar capacidadescon
necesidades dela sociedad para
potencializar suimpacto

Egresados

Aportacion al conocimiento
Solucion de problemas

MEDIANO/ LARGO PLAZO0

Lideres

HACIENDO REALIDAD NUESTRAVISION

Innovaciones
Emprendimientos XN
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En los proximos afios concentraremos nuestros es-
fuerzos hacia pocas apuestas de alto impacto:

Avanzar hacia ser una universidad de clase mundial,
gue redna al mejor talento nacional e internacional
de alumnos, profesores e investigadores para im-
pulsar un entorno de aprendizaje que transfiere el
conocimiento mediante innovaciones y emprendi-
mientos para impactar a la sociedad.

Mas internacional, contando con campus interna-
cionales, fortaleciendo la relacion con socios inter-
nacionales, mejorando nuestro posicionamiento a
nivel global e impulsando la movilidad de alumnos y
profesores.

Con orientacion al futuro, colocando siempre a la
persona en el centro de todas las actividades que
realizamos, impulsando el ser una universidad cada

vez mas consciente y proactiva en el tema de sos-
tenibilidad, transformando como se genera 'y com-
parte el conocimiento y, conectando ideas, talento
y recursos en un entorno de innovacion; todo esto
aunado al Modelo Educativo Tec21 consolidado, que
preparara a nuestros alumnos para resolver los retos
mas apremiantes de la sociedad.

Conscientes de que el granimpacto que hemoslogrado
como Institucién hasidograciasalaardualabordetodos
aquellos que formamos parte de ella y, en especial, por
el quehacer de nuestros casi 320,000 egresados de
profesional y posgrado en todo el mundo, llevamos a
cabo un proceso abierto en el que escuchamos a mas
de 11,000 miembros de nuestra comunidad para de-
finir la estrategia para los siguientes afios. Este proceso
fue realizado a través de diferentes medios, entre ellos,
consultas, sesiones de trabajo y espacios de reflexion.

Iniciamos nuestro proceso revisando las
tendencias que estan redefiniendo la educacion,
reflexionando sobre aquellos temas en los que
queremos avanzar como las tres “i": Investigacion,
Innovacion e Internacionalizacion, y haciendo

una consulta a nuestros publicos, incluyendo
profesores, colaboradores y EXATEC.
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En esta consulta les preguntamos sobre los retos que debemos
afrontary aquello que les daria orgullo que el Tec lograra hacia
el 2025, Identificamos tres temas prioritarios para ellos:

PRESTIGIO DE LAINSTITUCION.
Mantener un alto nivel educativo y
de calidad academica, logrando ser
un referente nacional e internacional,
atrayendoy formando al mejor

Con el objetivo de profundizar en los retos y aspira-
ciones que nos plantean nuestros publicos, se llevaron
a cabo durante el 2020 talleres y discusiones en las
que se generd un plan estratégico para los proximos
cinco afios.

HACIEMDO REALIDAD MUESTRA VISION

INVESTIGACION E INNOVACION DE
ALTOIMPACTO. Incrementar la
productividad eninvestigacién,
involucrando aestudiantes con
investigadores de clase mundial, que
talento. en colaboracion genereny apliguen
nuevas tecnologias para resolver
problemas dela humanidad.

EVOLUCION HACIA LAEDUCACIGN
FLEXIELE Y DIGITAL. Aumentar &l
alcance delaeducacidn a través

del uso de herramientas digitales
que habiliten programas hibridos,
accesiblesy enfocados alfuturo, con
profesores adaptados alos nuevos
retosy modelos.

A lo largo de este documento mostraremos el camino
que estamos planteando en el Plan Estratégico 2025,
el cual incluye siete iniciativas y 16 proyectos estraté-
gicos que nos acercaran al cumplimiento de nuestra
vision, asi como la evolucidn y el posicionamiento que
tendra nuestra oferta de valor para lograr lo que nos
proponemos.

HACIAEL202E 11
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SIETE INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Con la finalidad de cumplir nuestra vision,
necesitamos ser unicos y tener distintivos
sostenibles a largo plazo. Debemos avanzar
construyendo sobre lo que ya somos, para generar
aquello que queremos ser. En estas iniciativas
estratégicas, enfocaremos nuestro talentoy
energia en los proximos anos; que ademas nos
ayudaran a facilitar la comunicacioén, acordar
prioridades y asignar recursos.

Las iniciativas estrategicas se componen de proyectos estratégicos a
desarrollar durante los proximos aflos. Cada proyecto tiene una aspiracion
claray definida de lo que se busca alcanzar con €l, asi como los logros
esperados para 2025.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION



INICIATIVAS ESTRATEGICAS ﬂ

APUESTA
POR EL
6 TALENTO 2
ENTORNO PARA MPULSOALA
EL FLORECIMIENTO INVESTIGACION. INNOVACION
HUMANO 7 Y EMPRENDIMIENTO
HABILITADORES
DE NUESTRA-
5 TRANSFORMACION @
CONSOLIDACION
TEC GLOBAL DEL MODELO
[}L}, EDUCATIVO TEC21
ECOSISTEMA
DE RELACIONAMIENTO.

CONEXION Y APRENDIZAJE
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PROYECTOS

% ﬂ APUESTA POR EL TALENTO

1A. TALENTO ACADEMICO
EXTRAORDINARIO

1B. ATRACCION DE TALENTO
ESTUDIANTIL NACIONAL
E INTERNACIONAL

@ ECOSISTEMA DE RELACIONAMIENTO,
CONEXIGN Y APRENDIZAJE

4A. PLATAFORMA DE CONEXION,

APRENDIZAJE Y CREACION

4B. EVOLUCION DE MODELOS
DE CAMPUS

4C. EVOLUCION DE EDUCACION
CONTINUA

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

2 IMPULSO A LA INVESTIGACION,
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

2A. CENTROS DE INVESTIGACION
DE ALTO IMPACTO

&5 5 TEC GLOBAL

5A. ESTRATEGIA DE RELACIONES
INTERNACIONALES, MOVILIDAD
Y POSICIONAMIENTO

7 HABILITADORES DE
NUESTRA TRANSFORMACION

7A. DESARROLLO DE NUEVAS
FUENTES DE INGRESOS

7B. RUTA DIGITAL
7C. MODELO DE GESTION

SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

3 CONSOLIDACION DEL
MODELO EDUCATIVO TEC21

3A. CONSOLIDAR Y HACER
ADECUACIONES AL MODELO
EDUCATIVO TEC21

@ ENTORNO PARA EL
FLORECIMIENTO HUMANO

6A. BIENESTAR INTEGRAL
6B. ADN DE SOSTENIBILIDAD
6C. DIVERSIDAD E INCLUSION

6D. ARTES, EXPERIMENTACIﬂN
Y TRANSFORMACION

6E. FORTALECIMIENTO DE
UNA CULTURA FILANTROPICA
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En primer lugar, buscamos atraer a profesores
con liderazgo internacional que inspiren al

resto de la comunidad, eleven los estandares
académicos y generen un ambiente colaborativo
de innovacion y fortalecimiento del prestigio

de la Institucion. Buscamos también atraer a los
mejores estudiantes en todas sus dimensiones,
que colaboren y se formen con profesores e
investigadores de clase mundial.

PROYECTOS

1A. 1B.
TALENTO ACADEMICO ATRACCION DE TALENTO
EXTRAORDINARIO ESTUDIANTIL NACIONAL

E INTERNACIONAL
ASPIRACIONES
Atraer 100 profesores de alto Contar conalmenos 45% de
impacto con liderazgo internacional. estudiantes con credenciales

académicas sobresalientes y un 25%
con credenciales sobresalientes en
otros diferentes perfiles .

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS 17






PROYECTO 1A.

TALENTO ACADEMICO EXTRAORDINARIO

ASPIRACION AL 2025

Continuar con los procesos de atraccion, desarrolloy
fortalecimiento de nuestra facultad, en particular, buscamos
atraera 100 profesores con liderazgo internacional en areas
estratégicas de la Institucion en los proximos cinco afos,

con el objetivo de elevar los estandares academicos y de
investigacion en un entorno propicio para la atracciony
retencion de talento internacional. Esto tendra un impacto en la
atractividad, reconocimiento y prestigio de la Institucion.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Incorporar de tiempo completo al Teca 100 Impactos tangibles en atraccion de mejores
profesores con liderazgo global en sus disciplinas, estudiantes, formacion, investigacion, prestigio,
reforzando con profesores internacionales visitantes rankings y posicionamiento.

y profesores de designacion conjunta con otras

A A Desarrollo de la facultad para elevar su perfil e
universidades.

incrementar suimpacto.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION SIETE INICATIVAS ESTRATEGICAS
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PROYECTO 1B.

ATRACCION DE TALENTO ESTUDIANTIL
NACIONAL E INTERNACIONAL

ASPIRACION AL 2025

Serla Institucion que atrae y selecciona al mejor talento
estudiantil de Méxicoy Latinoamérica, atrayendo y captando
a mas estudiantes internacionales, con alto potencial de
transformar su entorno y asegurando la diversidad de perfiles
en las generaciones.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

&

==

APUESTA POR EL TALENTO

Redefinir el concepto de estudiantes sobresalientes Tener un nuevo modelo de admision que nos
que considere los elementos de la vision: liderazgo, asegure la selectividad.

innovacion y emprendimiento. : : 4
Un nuevo portafolio de apoyos financieros para la

Incrementar de manera significativa el nUmero de atraccién de talento nacional e internacional.
estudiantes internacionales de tiempo completo.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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INICIATIVA ESTRATEGICA

IMPULSO A LA INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

22
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A través de la investigacion, innovaciony
emprendimiento tenemos el potencial para
resolver los problemas mas apremiantes de la
sociedad. El involucramiento de la comunidad en
actividades enfocadas de investigacion permitira
detonar un ambiente de innovacion que permeara
en la formacion de nuestros estudiantes y en
muchas de las actividades de la Institucion.
Buscaremos posicionarnos como lideres globales
en temas de gran impacto, generando soluciones
innovadoras que podran ser difundidas a través de
un ecosistema de emprendimiento.

PROYECTOS

2A.
CENTROS DE INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO

ASPIRACIONES

Contar con tres centros de investigacion de alto
reconocimiento internacional.

Vinculacion de la investigacion con ecosistemas
que generen emprendimientos.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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PROYECTO 2A.

CENTROS DE INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO

ASPIRACION AL 2025

IMPULSO A LA INVESTIGACION,
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO > @

Crear tres centros de investigacion interdisciplinaria,
innovacion y emprendimiento de alto impacto, enfocados en
resolver problemas de la sociedad, que sean reconocidos a
nivel global, que cuenten con investigadores de clase mundial,
y que diferencien al Tec de Monterrey como una universidad

lider en investigacion.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Lanzamiento del Instituto para el Futuro de la
Educaciony creacion de dos centros adicionales de
investigacion.

Contrataciony desarrollo del talento interno de
investigadores de gran nivel y con equipos de
soporte de investigacion.

Institucion con una cultura transversal de
investigacion.

Tener en nuestras aulas investigadores de gran nivel.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

Atraccion de empresas al ecosistema de cada
centroy la creacion de polos de emprendimiento

en Monterrey y Ciudad de México, asi como el
lanzamiento del Technology Transfer Venture, que
vincule al ecosistema con los publicos que servimos.

Participacion activa de nuestros investigadores en
empresasy como lideres de opinién.

SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Como una iniciativa clave de la Institucion,
aspiramos a consolidar el Modelo Educativo
Tec21. Para esto, continuaremos evolucionando
ciertos elementos del modelo para incorporar
experiencias de educacion digital de mayor
alcance y promoviendo la colaboracion entre
profesores, estudiantes y socios formadores, con
el objetivo de preparar a los estudiantes para el
entorno del futuro.

PROYECTOS

3A.

CONSOLIDAR Y HACER ADECUACIONES
AL MODELO EDUCATIVO TEC21

ASPIRACIONES

Implementar al 100% nuestro Modelo Educativo Tec21
y su evolucion digital.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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PROYECTO 3A.

CONSOLIDAR Y HACER ADECUACIONES
AL MODELO EDUCATIVO TEC21

ASPIRACION AL 2025

Completar la habilitacion e implementacion del Modelo
Educativo Tec?21, al incorporar experiencias de educacion
digital como parte de su transformacion. Ampliar la oferta de
programas y experiencias formativas impartidas en inglés, asi
como implementar los planes de estudio 2025, cuyo disefio
capitalizara todos los aprendizajes obtenidos y preparara a los
futuros egresados bajo la Vision 2030.

CONSOLIDACIGN DEL MODELO EDUCATIVO TEC21 ) @

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Modelo implementado al 100% con habilitadores y Amplio portafolio de retos, socios formadores
herramientas digitales, asi como contar con evidencias y programas academicos impartidos totalmente
de competencias desarrolladas de las primeras dos eninglés.

eneraciones egresadas. . .
9 9 Egresados que recomendarian el Modelo Educativo

Egresados con indice de empleabilidad superior al de Tec21superior a egresados de planes de estudio
planes anteriores. anteriores.

Facultad capacitada, adaptada al nuevo modelo, Implementacion de nuevos planes de estudio para
motivaday de alto prestigio con indices de vinculacion, iniciar con la primera generacion a mas tardar en
actualizacion, innovacion y uso de las nuevas agosto 2025.

herramientas tecnoldgicas.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS 29
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INICIATIVA ESTRATEGICA

ECOSISTEMA DE RELACIONAMIENTO, CONEXION Y APRENDIZAJE
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Ante un mundo volatil, incierto, complejo y am-
biguo con fuertes tendencias de transformacion
digital y globalizacion, buscamos ofrecer un
ecosistema de plataformas en diferentes moda-
lidades, como presencial, online e hibridas, que
conecten y desarrollen las competencias, las habi-
lidades y los conocimientos del talento con el que
contamos. Y con ello, evolucionar el modelo de re-
lacionamiento con nuestros publicos y aprovechar
las fortalezas de la red de campus que tenemos
actualmente para expandir su alcance y promover
la educacion durante toda la vida.

PROYECTOS

LA. 4B. 4C.

PLATAFORMA DE CONEXION, EVOLUCION DE MODELOS EVOLUCION DE

APRENDIZAJE Y CREACION DE CAMPUS EDUCACION CONTINUA
ASPIRACIONES

Integrar un ecosistema de Aumentar la experiencia y oferta Evolucionar Educaciéon Continua a
herramientas, sistemas y procesos de valor a nuestros publicos, concepto de aprendizaje durante
fisicos y digitales que permita llegar apalancando el uso de nuestra red toda lavida, enfocado en las

a nuevos publicos, conectar talento de campusy aprovechando las fortalezasy la vision del Tec.
externoy evolucionar el modelo de fortalezas de cada uno de ellos.

relacionamiento entre personas.
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PROYECTO 4A.

PLATAFORMA DE CONEXION,
APRENDIZAJE Y CREACION

ASPIRACION AL 2025

Aumentar el impacto en personas y organizaciones conectadas
con el Tec, capitalizando el potencial de la Institucion como
plataforma integral, al escalar la calidad y el alcance de sus
servicios. Visualizamos un ecosistema fisico y digital que

ECOSISTEMA DE RELACIONAMIENTO, CONEXIGN Y APRENDIZAJE [[5\\: @

genere comunidades, revolucionando la conexion de talento,
institucionesy conocimiento para formar lideres que resuelvan

los grandes retos de la humanidad.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Version inicial del ecosistema de plataformas que
capitalice recursos, infraestructura, experiencias y
actividades actuales.

Desarrollo de comunidades que se conecten e

interactlen en nuestro ecosistema de plataformas.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Resolucién de retos y conexién de personas a través
de diferentes plataformas, por ejemplo:

Plataforma de retos de alto impacto con start-ups,
empresasy comunidades de investigacion,
Innovation hub digital.

Plataforma para navegar cursos y oferta del Tec.
Plataforma digital de Educacion Continua.
Plataforma de EXATEC.

Plataforma que conecte con think and do tanks
de clase mundial.
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PROYECTO 4B.

EVOLUCION DE MODELOS DE CAMPUS

ASPIRACION AL 2025

Tener un modelo de red de campus implementadoy
funcionando, que considere las fortalezas de los diferentes
componentes y nodos de nuestra red de instalaciones, de
manera que podamos tomar decisiones para fortalecer su
oferta de valory nos habilite para ejecutar localmente las
iniciativas estratégicas 2025.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Campus naturalmente vocacionados, con una oferta Contar con un modelo de gestiony estructura
de programas, niveles académicos y propuestas de organizacional eficiente para la toma de decisiones
valor relevantes y competitividad para cada ciudad de lared de campus, incluyendo su sostenibilidad.

donde estamos presentes, como parte de lared de
campus, y para apoyar el resto de los proyectos del
Plan Estratégico 2025.

34

PLAN ESTRATEGICO 2025 TECNOLOGICO DE MONTERREY



PROYECTO 4C.

EVOLUCION DE EDUCACION CONTINUA

ASPIRACION AL 2025

Evolucionar el modelo hacia un concepto que refleje la
necesidad del aprendizaje durante toda la vida, a traves de un
portafolio diverso de programas flexibles alineados a la vision
del Tec. Serviremos por medio de formatos hibridos y digitales
al mercado hispano hablante de lideres y profesionistas que
aspiran a seguir creciendo y que requieren reskilling, upskilling
y networking, generando de esta manera valor y un impacto
positivo en sus vidas y organizaciones.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

ECOSISTEMA DE RELACIONAMIENTO, CONEXIGN Y APRENDIZAJE & @

Impactar a cien mil usuarios por afio. Lineas de aprendizaje y desarrollo para los usuarios

- : i (incluyendo contenidos de alta calidad de terceros).
Servicios de mentoreo, coaching, acompafiamiento

y consultoria utilizando inteligencia artificial, analitica Comunidades de aprendizaje y de networking ligad
delaprendizaje y otras herramientas de aprendizaje ecosistema de plataformas.

adaptativoy personalizado. . . :
Alianzas con terceros para construir el ecosistema g

atendera a las necesidades de nuestros usuarios.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Queremos ir mas alla de la movilidad estudiantil,
por lo que las relaciones con organismos
internacionales y presencia global del Tecnolégico
de Monterrey son claves para impulsar proyectos
estratégicos que nos lleven hacia el logro de
nuestra vision, y nos permitan posicionarnos
como la universidad mas internacional de
Latinoamérica. Todo esto con la finalidad de
enriquecer la formacion de ciudadanos globales,
asi como elevar el prestigio de la Institucion.

PROYECTOS

9A.

ESTRATEGIA DE RELACIONES INTERNACIONALES,
MOVILIDAD Y POSICIONAMIENTO

ASPIRACIONES

Contar con campus internacionales con programas
completos eninglés y una presencia significativa de
estudiantes y profesores extranjeros.

Relaciones estratégicas con instituciones y
universidades internacionales.
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PROYECTO 5A.

ESTRATEGIA DE RELACIONES
INTERNACIONALES, MOVILIDAD
Y POSICIONAMIENTO

ASPIRACION AL 2025

TEC GLOBAL (| @

Incrementar el posicionamiento internacional, relaciones
estratégicas, presenciay prestigio global del Tecnologico de
Monterrey, y consolidar los avances en internacionalizacion ya
logrados, para potenciar las estrategias institucionales rumbo a
alcanzar nuestra vision.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Implementar un modelo de campus internacionales Hacer que una culturay vision globales sean
en movilidad, programas y vivencia. caracteristicas de nuestros estudiantes, egresados,

. o profesoresy colaboradores del Tec.
Serreconocidos en el mundo de la educacion

superior como una Institucion con una propuesta de Contar con la participacién de lideres internacionales
valor unica, innovadoray relevante para el talento de en las estructuras de gobierno, administraciony
cualquier lugar, asi como la universidad mas global docencia de la Institucion.

de Latinoamérica, mas alla de la movilidad de sus

. Potenciar las actuales alianzas internacionales de alto
estudiantes.

valor con otras instituciones educativas y crear nuevas,
Obtener fondos que provengan de la colaboracion con con foco en Norteamérica y Asia.
lideres internacionales, para la realizacion de proyectos
de altoimpacto einiciativas estratégicas clave del Tec.
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Aspiramos a ser una comunidad mas consciente
y equilibrada en las siete dimensiones

del bienestar: fisico, intelectual, emocional,
espiritual, ocupacional, social y financiero.

Nuestro alcance nacional nos permitira una evolucion hacia ser,
cada vez mas, un ejemplo de:

Universidad sostenible, Comunidad incluyente, Promocion de las artes, Cultura filantropica,
inculcando una cultura impulsando la mayor desarrollando personas potenciando el sentido
de cuidado al medio representacion de los plenasy ciudades de gratitud, generosidad y
ambiente distintos grupos sociales atractivas trascendencia de las per-

sonas para hacer realidad
proyectos del bien comun

PROYECTOS

6A. 6B. 6C. 6D. 6E.

BIENESTAR ADN DE DIVERSIDAD ARTES, ) FORTALECIMIENTO
INTEGRAL SOSTENIBILIDAD E INCLUSION EXPERIMENTACION  DE UNA CULTURA

Y TRANSFORMACION  FILANTROPICA

ASPIRACIONES

Promover el bienestar Vincular nuestras Vivir una cultura de Sensibilizarala Fomentar una cultura
integral de los acciones al logro diversidad e inclusion. comunidad a traves de filantropfa entre
estudiantes. de los Objetivos de de las artes para nuestra comunidad.

Desarrollo Sostenible generar nuevas

(ODS), en particular perspectivas que

los relacionados con el fortalezcan el proceso

cambio climatico. deinnovaciony

complementen el
desarrollo de las
personas.
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PROYECTO 6A.

BIENESTAR INTEGRAL

ASPIRACION AL 2025

En esta etapa inicial, nuestro enfoque sera sobre nuestros
estudiantes, buscaremos consolidar un ecosistema que

ENTORNO PARA EL FLORECIMIENTO HUMANO (GS] @

contribuya al desarrollo de las diferentes dimensiones de su
bienestar integral para su autorrealizacion, fomentando una
cultura de autocuidado y corresponsabilidad con otros seres

humanosy el medio ambiente.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Contar con unindice de bienestar integral.

Mejorar el bienestar integral de los estudiantes a
través de acciones disefiadas con base en un indice de
bienestarintegral.

Tener centros de atencion de salud y espacios de
bienestarintegral en todos los campus.

Contar con certificaciones internacionales

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

relacionadas con el desarrollo del bienestar.

Mejorar en los estudiantes el dominio de la
competencia de autoconocimiento y gestion, definida
en el Modelo Educativo Tec?21.

Permear la cultura de bienestar hacia profesores
y colaboradores para ser ejemplo de nuestros
estudiantes.
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PROYECTO 6B.

ASPIRACION AL 2025

ADN DE SOSTENIBILIDAD

ENTORNO PARA EL FLORECIMIENTO HUMANO G @

Desarrollar una cultura de la sostenibilidad ambiental
que nos posicione como una de las universidades mas

conscientes en el tema, lideres a nivel nacional en acciones
de gran impacto en el marco de la emergencia climatica

y crisis ambiental global.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Adelantar la meta 2050 de ser una Institucion carbon
neutral al 2040.

Reduciren un 50% la emision de gases de efecto
invernadero para el 2025.

Al 2025 el 80% de la energia consumida provendra de
fuentes renovables.

Infraestructura sostenible adaptada a condiciones
climaticas futuras en planes maestros y estandares de
construccion.

llll PLAN ESTRATEGICO 2025

Cultura que interiorice la sostenibilidad en cada
procesoy practicas organizacionales (operativo,
directivoy académico).

Inclusion transversal de la sostenibilidad en el
curriculo, en Educacion Continuay en proyectos
de transformacion social; proyectos especificos de
innovacion educativa en sostenibilidad.

Creacion de un think and do tank con una agenda de
investigacion conjunta multidisciplinaria para acelerar
la transformacion hacia la sostenibilidad.

TECNOLOGICO DE MONTERREY



PROYECTO 6C.

DIVERSIDAD E INCLUSION

ASPIRACION AL 2025

Serreconocidos como una universidad incluyente donde se
fomente y promueva la diversidad, en donde las personas sean

ENTORNO PARA EL FLORECIMIENTO HUMANO (GS] @

reconocidas por sus logros y méritos, asi como una Institucion
en la que respete, valore e impulse a los distintos grupos de

nuestra comunidad.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Implementar mecanismos de escucha que nos
permitan conocer como la comunidad Tec vive la
Institucion.

Tener acreditaciones de organizaciones nacionales
e internacionales como una Institucion con practicas
incluyentes.

Contar con practicas o programas de estandar

internacional que promuevan la diversidad e inclusion.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Llevar un liderazgo que inspire el cambio y apoyar a
los que se sumen, trabajando con socios formadoresy
socios de valor, para que también vivan y promuevan
nuestros estandares de inclusion.

Permear practicas incluyentes a los proyectos e
iniciativas estratégicas de la Institucién, asi como
el reconocimiento a instancias y personas que
promuevan cambios.
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PROYECTO 6D.

ARTES, EXPERIMENTACION
Y TRANSFORMACION

ASPIRACION AL 2025

Complementamos la formacion de nuestros estudiantes
e impulsamos la experimentacion y produccion artistica
de los miembros de nuestra comunidad, en un ambiente
de colaboracion, a través del desarrollo de su sensibilidad
y vision critica. Elementos que alimentan la cultura e
identidad Tec mediante el arte y la tecnologia, y que
generan un impacto significativo y medible.

ENTORNO PARA EL FLORECIMIENTO HUMANO G @

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Integrar las artes como parte de la cultura de la Crear espacios dedicados a las artes (Art Labs) en las
comunidad del Tec. cinco ciudades principales.

Contar con microcredenciales artisticas como parte Consolidary ampliar un fondo creativo para apoyar
del curriculoy brindar opciones de desarrollo a residencias artisticas, festivales de arte y otros eventos.

profesores con orientacion creativa.

l|6 PLAN ESTRATEGICO 2025 TECNOLOGICO DE MONTERREY



PROYECTO é6E.

FORTALECIMIENTO DE
UNA CULTURA FILANTROPICA

ASPIRACION AL 2025

Conectary potenciar la trascendencia de la comunidad afin
al Tec através de la filantropia, para el desarrollo de proyectos
estratégicos del Tec de Monterrey y el bien comun, con el
involucramiento activo de toda la comunidad Tec.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

ENTORNO PARA EL FLORECIMIENTO HUMANO (GS] @

Duplicar los recursos obtenidos por filantropia Incrementar 2.5 veces la cantidad de colaboradores
en los campus. que donan.
Triplicar el nUmero de egresados que donan. Contar con el 100% de consejeros donando al 2026.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Para hacer realidad los suenos del Tec y habilitar
los proyectos estratégicos hacia el 2025,
debemos transformarnos como Institucion en los
siguientes aspectos:

- Fortalecery diversificar nuestras fuentes de ingresos para contar con los

recursos necesarios

- Habilitar nuestros procesos de valor creando experiencias para nuestros
publicos, a travées de herramientas tecnologicas de sencilla autogestion y

con el usuario al centro

- Desarrollar un nuevo modelo de gestion innovador, enfocado en los
servicios que brindamos a nuestros publicos y procesos de valor

PROYECTOS

7A.

DESARROLLO DE NUEVAS
FUENTES DE INGRESOS

ASPIRACIONES

7B.
RUTA DIGITAL

7C.
MODELO DE GESTION

Incrementar los ingresos

provenientes de fuentes alternativas.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

Ofrecer una experiencia digital
extraordinaria a los usuarios y contar
con habilitadores integrados de
todos los proyectos 2025.

SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Mejorar la eficacia de la gestion de
iniciativas y proyectos para asegurar
el cumplimiento de los objetivos
estrategicos del Tec.
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PROYECTO 7A.

DESARROLLO DE NUEVAS
FUENTES DE INGRESOS

ASPIRACION AL 2025

Maximizar la generacion de valor a traves de impulsar y acelerar
la transformacion de “Actividades Complementarias con
Propdsito”y contar con un portafolio de nuevas iniciativas

que apoyen laimplementacion de las actividades educativas

y de investigacion de la Institucion.

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Garantizar los compromisos financieros
considerados en los planes estratégicos
delas “Actividades Complementarias con
Propdsito” actuales.

Consolidar tres nuevas “Actividades
Complementarias con Propdsito”.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION SIETE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

HABILITADORES DE NUESTRA TRANSFORMACION B ] @
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PROYECTO 7B.

RUTA DIGITAL

ASPIRACION AL 2025

Ofrecer a nuestros publicos una experiencia digital
extraordinaria con sistemas integrados, ofreciendo servicios
de autogestion, autodidacticos y sencillos que permitan

a los usuarios solucionar sus necesidades y apoyen las
estrategias de la Institucion.

HABILITADORES DE NUESTRA TRANSFORMACION B @

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Arquitectura institucional simplificada y acordada, Ciberseguridad e identidad digital para proveer una
qgue incluya infraestructura, aplicaciones y datos; para experiencia personalizada y segura.
asegurar la entrega de nuestros servicios y permita la

Nueva gestion de proyectos que garantice
reduccién de habilitadores. e Py 0 l

experiencias extraordinarias, enfocada en las personas,
Infraestructura optimizada que garantice la através de one-stop-shop, agilesy simples.
disponibilidad del servicio y atienda el desafio
digital del 2030 (Red Tec?21, estrategia nube
hibrida escalable).

Desarrollar habilidades y conocimientos relacionados
con las nuevas tecnologias digitales.
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PROYECTO 7C.

MODELO DE GESTION

ASPIRACION AL 2025

Ser una Institucion agil, flexible e innovadora con objetivos
alineados, claridad en el nivel de empoderamiento
“empoderamiento con responsabilidad”y basada en una
cultura de confianzay respeto mutuo.

HABILITADORES DE NUESTRA TRANSFORMACION B ] @

LOGROS ESPERADOS EN 2025

Equipos alineados al Plan Estratégico 2025, a las Modelo de gestion claro y especifico, respecto al nivel
prioridadesy con objetivos claros de como aportan de empoderamiento que promueva la innovacion
valor. Contar con una metodologia en donde los en los servicios que brindamos a nuestros publicos
colaboradores establezcan objetivos individuales y, al mismo tiempo, procesos habilitadores de apoyo

y colaborativos de desempefio alineados a las centrales enfocados a servir a los publicos internos.

rioridades institucionales. S Al G
P Organizacién mas agil, mas rapida y adaptable con una

Procesos, politicas y sistemas, que pongan al centro a cultura de confianzay respeto mutuo.
nuestros publicos y les generen valor.
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EVOLUCION DE
NUESTRA OFERTA
DE VALOR

A lo largo de su historia, el Tecnolégico

de Monterrey ha impactado en la educaciéon
y en la sociedad a través de diferentes
actividades de valor.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION
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En la educacion, ha formado personas

mediante sus programas de preparatoria,
profesional y posgrado, asi como a través de la
educacion continua. La formacion se ha visto
complementada con actividades de investigacion
que generan soluciones a problemas reales,
siendo esta una de las formas en las que el Tec
se acerca a la sociedad. Para nuestra Institucion
es muy importante generar un impacto positivo
en la comunidad, formando lideres y atendiendo
sus hecesidades.
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Para este Plan Estratégico 2025 observamos la
necesidad de evolucionar estas actividades de
valor a través de las siete iniciativas estratégicas

propuestas.
Visualizamos una Institucion con alta influencia

y participacion en la sociedad. Esto evolucionara
nuestra oferta de valor de diferentes maneras.
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PREPARATORIA

Atraer un perfil integral y holistico de estudiantes sobresalientes,
con profesores inspiradores, altamente calificados y con un modelo
educativo vivencial y experiencial que permita a la PrepaTec ser

“el mejor lugar para vivir esta etapa de la vida”.

ESTUDIANTES

Buscaremos estudiantes con un
perfil holistico y que expanda

el concepto de estudiantes
sobresalientes. Trabajaremos
para formar a estudiantes que
sean autogestionados, creativos,
innovadores, pensadores criticos,
con responsabilidad personal

y social, capaces de regular sus
emociones, solucionadores de
problemas, habiles en competencias
disciplinares y formativas.

98

PROGRAMAS

El modelo educativo evolucionara
para ser mas vivencial e integrar
conceptos de bienestar integral de
estudiantes. Buscaremos convertir
ala PrepaTec en “el mejor lugar para
vivir esta etapa de la vida“ y preparar
alos estudiantes para ser exitosos en
cualquier universidad del mundo.

PLAN ESTRATEGICO 2025

PROFESORES

Los profesores de preparatoria seran
inspiradores y altamente calificados
en sudisciplina.

TECNOLOGICO DE MONTERREY
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PROFESIONAL

Ofrecer mayor flexibilidad y diversidad de programas mediante
formatos de entrega presencial, hibridos y digitales, credenciales
alternativas y oferta en inglés. Fortalecer nuestros procesos de
selectividad para tener mejores estudiantes con perfiles mas diversos
e incluyentes. Y enriquecer la facultad con convenios de colaboracion

INnteruniversitarios.

ESTUDIANTES

Continuaremos incrementando la
selectividad de nuestros programas
presenciales, hibridos, digitales

y de credenciales alternativas,
buscando atraer a mas estudiantes
sobresalientes, asegurando un
perfil diverso e incluyente de las
generaciones entrantes.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

PROGRAMAS

Incrementaremos la flexibilidad
de nuestro Modelo Educativo
Tec?21, aumentando nuestra
agilidad para constantemente
adaptary actualizar los contenidos
acordes a los cambios del entorno
y el mercado. Diversificaremos la
oferta de programas a traves de
diferentes modalidades de entrega
en formatos hibridos y digitales,

la oferta de programas en inglés

y de credenciales alternativas

alineadas al propdsito del estudiante,

permitiéndole tener una mayor

autogestion de su aprendizaje

y conectarse con programas de
posgrado y educacion continua.

EVOLUCION DE NUESTRA OFERTA DE VALOR

PROFESORES

Continuaremos fortaleciendo

la facultad y enriqueceremos la
experiencia de nuestros estudiantes
através de los proyectos de
talento académico extraordinario
y centros de investigacion

de alto impacto. También
enrigueceremos la experiencia
académica a través de convenios
de colaboracion interuniversitarios
en los que compartiremos

talento de nuestra facultad.

@ ) 0o © C
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POSGRADOS PROFESIONALIZANTES

Buscar un perfil de ingreso que incluya experiencia profesional y ampliar
nuestras fronteras para acercarnos a la comunidad global de habla hispana.
Incorporar a profesores de alto prestigio y escalar a posgrados el modelo
educativo a traves de retos multidisciplinares, fortaleciendo nuestro
portafolio con microcredenciales apilables de agil actualizacion que
respondan a las necesidades del mercado.

ESTUDIANTES

Ampliaremos nuestros perfiles de
ingreso, incorporando estudiantes
con experiencia profesional e
involucrados en actividades de alto
impacto en la comunidad, buscando
mantener nuestros estandares de
calidad y selectividad.

60

PROGRAMAS

Crearemos una oferta de pro-
gramas multi-escuela y basados

en retos para aquellas disciplinas
donde somos lideres. Desarro-
llaremos una nueva estrategia de
programas de agil actualizacion
que incorporen mayor flexibilidad
de acuerdo con las necesidades del
estudiante, ampliando las opciones
de formatos de entrega (presencial,
hibrida y digital) y desarrollando
microcredenciales apilables. Final-
mente, impulsaremos un modelo
de acompafiamiento que incluya
rutas de aprendizaje alineadas a las
aspiraciones del estudiante.

PLAN ESTRATEGICO 2025

PROFESORES

Incrementaremos los perfiles de
alto prestigio académicoy alto
prestigio por trayectoria profesional,
aumentando también el nUmero

de profesores internacionales o con
reconocimiento en el extranjero.
Buscaremos mantener una

facultad actualizada en sus areas

de experienciay en sus habilidades
tecnologicas.

TECNOLOGICO DE MONTERREY
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POSGRADOS CIENTIFICOS

Ser mas selectivos, enfocados en el doctorado, vinculados con
la industria y con mayor conexion con el nivel profesional.
Ofrecer programas 100% en ingles, con una facultad mas
internacional y 100% conformada por profesores de planta.

ESTUDIANTES

Incrementaremos la selectividad
de los posgrados cientificos y se
revisaran los perfiles de ingreso.

Se buscara aumentar la proporcion
de estudiantes de tiempo completo
provenientes del extranjero.

HACIENDO REALIDAD NUESTRA VISION

PROGRAMAS

Reformaremos los programas bajo
un nuevo modelo mas vinculado
con la industria, con programas
altamente especializados, alineados
alas dreas de enfoqueyala
investigacion. Aumentaremos la
oferta de programas 100% en inglés
para atraer a un alumnado mas
internacional. Buscaremos generar

una mayor conexion con el pregrado.

EVOLUCION DE NUESTRA OFERTA DE VALOR

PROFESORES

Fortaleceremos nuestra facultad
incrementando la cantidad de profe-
sores con experiencia en la industria
segun su disciplina. Asimismo, inte-
graremos una facultad con un perfil
mas internacional que incluya

a lideres globales en investigacion.

@fe ) @O O
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EDUCACION CONTINUA

Evolucionar el modelo hacia un concepto que refleje la necesidad del
aprendizaje durante toda la vida y se enfoque en generar e integrar
una oferta que atienda las necesidades del mercado y alineada a la
vision del Tec. Desarrollar comunidades de aprendizaje y networking,
fortaleciendo nuestro modelo de acompafamiento e incrementando
la matricula, principalmente en formatos digital e hibrido.

ESTUDIANTES

Impactaremos a cien mil usuarios
anualmente, impulsando
principalmente la matricula

en formatos hibrido y digital y
conservando el formato presencial.
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PROGRAMAS

Un 75% de nuestra oferta se
enfocard en temas de liderazgo,
innovaciony emprendimiento para el
florecimiento humano; asegurando
su alineacion a las necesidades del
mercado mediante un proceso

de constante renovacion e
incorporando contenido de terceros.
Desarrollaremos comunidades

para impulsar el aprendizaje y el
networking. Otorgaremos un servicio
mas personalizado y adaptativo
mediante la generacion de lineas

de aprendizaje y servicios de
acompafamiento, mentoreo

y consultoria.

PLAN ESTRATEGICO 2025

INSTRUCTORES

Ofreceremos una mezcla de facultad
entre instructores expertos en

su disciplina e instructores con
experiencia practica, incorporando
instructores internacionales.

TECNOLOGICO DE MONTERREY



INVESTIGACION

Promover la investigacion interdisciplinaria como parte de la
formacion de los estudiantes, colaborando con profesores
investigadores, empresas y gobierno a nivel nacional e internacional.
Generar conocimiento y soluciones a problemas reales que puedan
convertirse en productos y servicios innovadores.

CENTROS Y :
ESTUDIANTES REDES DE INVESTIGACION PROFESORES E INVESTIGADORES
Enriquecer el aprendizaje de Promover la investigacion Incrementar el numero de profe-
los estudiantes de profesional y interdisciplinaria a traves de sores investigadores, atrayendo
posgrado, involucrandolos en centros que rednan estudiantes, talento nacional e internacional
proyectos de investigacion e investigadores y profesionistas y desarrollar las capacidades de
innovacion de alto impacto, en de la industria de diferentes investigacion e innovacion de
colaboracion con profesores disciplinas, atendiendo tematicas nuestros profesores actuales.
investigadores, universidades, de alta relevancia que aprovechan

empresasy gobiernos. las fortalezas actuales del Tec.

Generar soluciones innovadoras
que posteriormente puedan
convertirse en productosy servicios
que mejoren la calidad de vida de las
personasy sus comunidades.

O O O Clee
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IMPACTO Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Incorporar la inclusion, el impacto social y la sostenibilidad en la agenda
iInstitucional, impulsando y articulando iniciativas acadéemicas,

de investigacion, operativas e institucionales para que la comunidad Tec,
en conjunto con la sociedad, contribuya a la transformacion de nuestro
entornoy nuestras comunidadesy, por ende, a la creacion de una sociedad
mas justa y un mundo sostenible.

ACADEMIAE INVESTIGACION OPERACION INICIATIVAS ESTRATEGICAS VINCULACION

Impulsar proactivamente Impulsar la sostenibilidad Integrar iniciativas Abrir los espacios de

y articular la estrategia de ambiental, social y eco- estratégicas, buscando colaboracion conjunta
inclusion, sostenibilidad nomica en las decisiones ampliar el impacto en entre lacomunidad Tec
eimpacto socialenla operativas de la Institucion.  la sociedad y nuestros y la sociedad, poniendo
curriculay el nuevo entornos. asuservicio nuestras
modelo de investigacion capacidades académicas,
de la Institucion. cientificas y humanas.

@RORONO) © ()
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HACIENDOLO
UNA REALIDAD

Organizacion
Cultura
Enfocando nuestros recursos
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Organizacion

Un factor clave para hacer realidad la vision es

contar con una estrategia que alinee la organizacion

de la Institucion. El éxito de esta estrategia esta basado

en una alineacién a procesos enfocada a nuestros publicos
mediante experiencias extraordinarias y en una gestion agil
y eficiente, orientada a la toma de decisiones oportuna.

MAPA DE PROCESOS
TECNOLOGICO DE MONTERREY

NUESTROS PUBLICOS

Los que buscan

PROCESOS RECTORES PROCESOS DEVALOR

Formary potenciar Formaren [nvestigar, innovar Pramoverel bienestar
® Cobierno capacidades para Preparatoria yemprender: integral de la persona
institucional lavidaydesarrollo volviendo en suentorno

profesional lasideas unarealidad

® Principiosy valores

® FPlancacion PROCESOS HABILITADORES

Estratégica
v Transformacién

SERYICIDS DEMERCADDTECNIA Y RELACIDNAMIENTD SERVICIDS FINANCIERDS Y LEGALES

SERVICIDS DE TECNOLDBIA DE INFORMACION SERVICIDS DE BESTION Y DESARROLLD DE TALENTD

o Cu e lirm \eﬁto ¥ SERVICIDS DE INFRAESTRUCTURA Y ESRACIDS DESARROLLOFILANTRORICD
gestién de riesgos

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DE GENERACION DE INGRESDS
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Para ello utilizaremos una estrategia que nos
permite proveer la visibilidad correcta sobre

qué proyectos estratégicos estan avanzando
hacia sus metas con planes de trabajo claros,
cuales requieren evaluar sus recursos financieros
asighados y, ademas, garantizar que cada
proyecto cuente con el equipo correctoy con las
habilidades correctas para ser exitoso.

Tendremos cinco premisas

que nos ayudaran a seruna
organizacion mas agily flexible,
con una capacidad de empoderar
a las personas:

68

PLAN ESTRATEGICO 2025

Continuar desarrollando una organizacion alineada
a procesos, enfocada a generar valory a poner al
centro a nuestros publicos

Generar soluciones innovadoras mediante pro-
yectos multidisciplinarios basados en la agilidad
y la experimentacion

Priorizar recursos a pocos proyectos de alto impacto
y alcance

Empoderaralas personas para que logren su
maximo potencial

Reconocer que no todos los proyectos requieren
el mismo modelo de gestiény empoderamiento,
garantizando flexibilidad en su gestion

TECNOLOGICO DE MONTERREY



Cultura

La cultura es el activo mas importante de una Institucion.

Es unintangible que une a las personas que forman parte

de ella, se fortalece todos los dias a través de la vivencia de
nuestros valores. Los cinco valores que nos caracterizan hacia
el 2030 son innovacién, integridad, colaboracion, empatia

e inclusiony ciudadania global Son el reflejo de lo que nos
identifica y acerca como comunidad, y son la clave para el
impacto que puede generar nuestra Institucion. Todos los
gue formamos parte de ella estamos unidos a través de los
valores que adoptamos y vivimos con el ejemplo.
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Enfocando nuestros recursos

Las estrategias planteadas en este plan demandaran un
cambio en la forma en la gue invertimos nuestros recursos.
Hacia 2025 la prioridad de inversién se orientard menos

en infraestructura fisica y mas hacia el impulso del talento,
investigacion, internacionalizacion, innovacion, emprendimiento
y la transformacion digital. En adicion, en un mundo post-
pandemia donde se ha elevado la incertidumbre y la volatilidad,
buscaremos depender menos de las colegiaturas. De la mano
de nuestros profesores, investigadores y colaboradores
encontraremos nuevas formas innovadoras de generacion de
recursos gque nos ayuden a hacer realidad las ideas y proyectos
planteados en este documento.
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