A

Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores
de Monterrey

Ensefianza
e Inve _.-!.-' acio



NUESTRA EVOLUCION
INSTITUCIONAL

Mensajes de los lideres

Instituciones en cifras

LOGICO DE MONTERREY:
E ENCIA, INNOVACION Y
FORMACION

Mensaje del Rector

Tec de Monterrey en cifras

Educacion

Modelo educativo del Tecnoldgico de Monterrey
Escuelas del Tecnoldgico de Monterrey
Internacionalizacion

Impulsando el talento joven

Liderazgo y Formacion Estudiantil (LiFE)

PrepaTec

Educacién continua

Investigacion

Investigacion en las escuelas
Institutos de investigacion
Investigacion colaborativa
Innovacién y emprendimiento

Educacion digital e inteligencia artificial: Impulsando
su aprendizaje

03
05

06

1
12
13

22
22

27

43

45

47

50
53
57

57
68

/70

71

71

Innovacion educativa con inteligencia artificial en
las escuelas

distritotec: transformando vidas a través del
poder de los encuentros

LUD: PREVENCION,
B TAR INTEGRAL Y
ENCIA MEDICA EN ACCION

Mensaje del Rector

TecSalud en cifras
Modelo académico

Investigacion

Atencion clinica

T ILENIO: FORMACION
AL PARA CUMPLIR
PR SITOS DE VIDA

Mensaje del Rector

Tecmilenio en cifras
Modelo educativo

Propdsito de vida

Empleabilidad

G RNO INSTITUCIONAL:

LI AZGO Y GOBERNANZA PARA

U URO TRANSFORMADOR

75

81

83

84

85
86

87

88

89

90

o1

04
100

101

102

TRANSVERSALES:
JANDO JUNTOS PARA EL
PROPOSITO

Integridad y cumplimiento

Talento

Inclusién, impacto social y sostenibilidad
Proyeccion y vinculacion
Transformacion digital

Aprendizaje para el futuro

Cierre

107

108

109
M
13
15
17

19



NUESTRA
EVOLUCIO




Desde su fundacidn, el Tecnolégico de Monterrey ha
ido evolucionando a partir de la conviccion de que

LA EDUCACION
LO PUEDE TODO

Para ampliar y mejorar las oportunidades educativas
en todo el pais, crecieron y se incrementaron las
iniciativas, los instrumentos vy las instituciones. El
Tecnoldgico de Monterrey, Tecmilenio y TecSalud han
recorrido, juntos, caminos individuales, consolidandose
como instituciones lideres en materia de educacion

y atencién hospitalaria, compartiendo el mismo
proposito, y diferenciandose en sus fortalezas y
capacidades para materializarlo.

Como un paso significativo en la trayectoria
institucional, a inicios de 2025 se consolidara el

Grupo Educativo Tecnoldgico de Monterrey, que

es un proyecto que refleja décadas de evolucion y
compromiso con la educacion. Este esfuerzo reunira

a las tres instituciones —el Tecnoldgico de Monterrey,
Tecmilenio y TecSalud— bajo una misma mision:
transformar la vida de las personas y las comunidades a
través de la educacion.

Informe Anual 2024

— NUESTRA EVOLUCION INSTITUCIONAL

Cada institucidon que conformara este grupo aporta fortalezas y enfoques unicos que, al
integrarse, ampliaran posibilidades de impacto:

@ Tecnoldgico
de Monterrey

El Tecnolégico de Monterrey, una universidad de excelencia académica y liderazgo global, cuya
innovacion y enfoque en la investigacion aplicada han sido clave para resolver los desafios mas
apremiantes de la sociedad.

X7 TECMILENIO

Tecmilenio, que amplia el acceso a la educacién de calidad a través de un modelo flexible,

adaptado a las necesidades del mercado laboral y las aspiraciones personales de sus estudiantes.

TecSalud, que combina formacidn, investigacidon y atencidn clinica de vanguardia, tomando la
prevencion, el bienestar y la salud como pilares fundamentales.

Nuestra Evolucidén - Grupo Educativo Tecnoldgico de Monterrey

TRANSFORMAR VIDAS
Y COMUNIDADES

La configuracion del Grupo Educativo respondera a
una vision compartida: ser una plataforma integrada
que permita a cada institucidon crecer en su propia
identidad, al mismo tiempo que genera sinergias
para maximizar el alcance y la relevancia de sus
acciones. Este modelo fomentara la colaboracion
entre instituciones, potenciando las capacidades en
educacion, investigacion y transformacion.

El Grupo Educativo Tecnoldgico de Monterrey
marcara una nueva etapa, donde la unién de las
fortalezas lo posicionaran como agente clave para
enfrentar los retos del presente y del futuro. Con
esta consolidacidn, reafirmaremos nuestra misiéon
de transformar vidas y comunidades, estableciendo
diversos modelos educativos que inspiren,
trasciendan y contribuyan al desarrollo de una
sociedad prospera, equitativa y sostenible.



Mensajes de bienvenida

— MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DIRECTIVO Y DEL
PRESIDENTE EJECUTIVO

El 2024 fue un ano que sirviod para consolidar una etapa muy importante en nuestra institucion. Cerramos
los esfuerzos que nos propusimos de cara al inicio del 2025 y nos preparamos para la siguiente etapa en
nuestra evolucion institucional.

En este informe damos cuenta de las principales iniciativas a las que hemos dedicado nuestra motivaciony
esfuerzo, comprometidos con la idea de transformar la vida de las personas y las comunidades a través de
la educacion.

En el Grupo Educativo Tecnoldgico de Monterrey creemos firmemente que la educacion es la fuerza que
impulsa el cambio. Por ello, hemos trabajado incansablemente en iniciativas que responden a los retos
actuales y que anticipan las necesidades del futuro.

Nos enorgullece ser testigos de cdmo la creatividad y la investigacién aplicada abren nuevas puertas,
generan soluciones y responden a las exigencias que plantean los desafios de nuestro tiempo. En nuestras
aulas, laboratorios y espacios colaborativos, nacen ideas con el poder de transformar y posicionar a
México como un actor clave en la solucion de problematicas globales.

Este informe nos permite dimensionar el esfuerzo de miles de personas que se unen con un objetivo claro
y un instrumento poderoso: la educacion para transformar realidades.

Estamos profundamente agradecidos por la dedicacion de quienes forman parte de este esfuerzo. Su
compromiso nos inspira y nos impulsa a seguir avanzando hacia el futuro con determinacién, seguros de
que juntos seguiremos impulsando una sociedad mas justa e incluyente.

Ricardo Saldivar Escajadillo
Presidente del Consejo Directivo, Tecnoldégico de Monterrey

Ricardo Saldivar Escajadillo | Presidente David Garza David Garza Salazar | Presidente Ejecutivo,
del Consejo Directivo, Tecnolégico de Presidente Ejecutivo, Tecnoldgico de Monterrey Tecnolégico de Monterrey
Monterrey
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. TECNOLOGICO DE MONTERREY EN CIFRAS

PRESENCIA EN MEXICO:

Informe Anual 2024

20

ESTADOS

52

87,854 %
7 MUJERES
ESTUDIANTES DE PREPARATORIA, 53%

PROFESIONAL Y POSGRADO
HOMBRES

51,998 estudiantes profesional
29,051 estudiantes PrepaTec
0,505 estudiantes posgrado

120,764 aprendedores de Educacion Continua

MUNICIPIOS

Tecnoldgico de Monterrey en cifras

Distribucion de estudiantes de profesional por escuela

Y

Y

°
A 4%
am s

- °

1%

30%

1% ®

41% de estudiantes de profesional en
Escuela de Ingenieria y Ciencias

30% de estudiantes de profesional en
Escuela de Negocios

1% de estudiantes de profesional en
Escuela de Arquitectura, Arte y Disefno

7% de estudiantes de profesional
en Escuela de Ciencias Sociales
y Gobierno

6% de estudiantes de profesional en
Escuela de Medicina y Ciencias
de la Salud

4% de estudiantes de profesional en
Escuela de Humanidades y Educacion

11,026 estudiantes de preparatoria, profesional
y posgrado vivieron una experiencia
internacional en formato presencial

+3,/2/ estudiantes internacionales en el
Tec que estudian una carrera completa
(Degree Seeking)

+1,600 estudiantes internacionales
temporales en el Tec



Tecnoldgico de Monterrey en cifras

. TECNOLOGICO DE MONTERREY EN CIFRAS

44 carreras profesionales 5%
3; @ 5; ﬂ MUIJERES
36 maestrias DOCENTES 5% i | @;!::/|/ @@@
HOMBRES A 17

EXATEC QUE CONFORMAN LA COMUNIDAD DE EGRESADOS
373,923 egresados de profesional y posgrado

103,116 de preparatoria
5 especialidades

1/ especialidades medicas

11 doctorados

s 8 0

L

PROFESORES MIEMBROS DEL SISTEMA
NACIONAL DE INVESTIGADORES (SNI) ESTUDIANTES
LIDERES DEL MANANA

1lva. generacion de Lideres del Manana

2 3 @ @ +1,200 egresados de Lideres del Mafnana

PUBLICACIONES EN SCOPUS* EN EL ANO
(*INDICE INTERNACIONAL DE REVISTAS CIENTIFICAS)

L

S programas de bachillerato

Informe Anual 2024 /




. TECNOLOGICO DE MONTERREY EN Cl

MODELO EDUCATIVO

10,496

ESTUDIANTES SE GRADUARON ESTE ANO BAJO
EL MODELO EDUCATIVO TEC 21

-2 &0

SOCIOS FORMADORES

aliados en la transformacion académica
de nuestros estudiantes Tec?21

Informe Anual 2024

RANKINGS

QS World University
Ranking 2025

#185 a nivel mundial

#30 universidades privadas
#1en México privadas

#2 en México privadas y
publicas

THE GLOBAL Employability
University Ranking and
Survey (GEURS) 2025

#68 en el mundo
#1en México y Latinoamérica

The Princeton Review: Top

Undergraduate Schools
for Entrepreneurship Rankings
2025 & Entrepreneur Magazine

#9 de las universidades publicadas

AS

Times Higher Education
Latin America University
Rankings 2024

#7 En Latinoameérica
#1En México

Times Higher Education
Impact Ranking 2024

Mide de forma global el impacto positivo que las
universidades en el mundo tienen para contribuir
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

#6/7 en el mundo
#2 en Latinoamérica
#2 en México

Tecnoldgico de Monterrey en cifras

U.S. News Best Global
Univerisites 2025

#655 en el mundo
#12 en Latinoamérica
#2 en México

QS Latin America and the
Caribbean 2025

#4 en Latinoameérica

#2 de las universidades
privadas de Latinoamerica
#1en México



— TECSALUD EN CIFRAS

122,228

PACIENTES ATENDIDOS EN LOS
CENTROS MEDICOS ACADEMICOS

10

N

N

PROTOCOLOS DE
INVESTIGACION CLINICA

Informe Anual 2024
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Rankings de los hospitales en México y América Latina

N

Los Hospitales Zambrano Hellion y San José por quinto ano
consecutivo se destacan por estar dentro del top 10 de
“Los Mejores Hospitales de México” del ranking

Expansion 2024,

El Hospital Zambrano Hellion reconocido
con 4 de 5 estrellas en ratings by Statista inc.

Los Hospitales de TecSalud destacaron nuevamente en el
top 3 de los mejores hospitales nacionales segun el ranking
Mejores Hospitales y Clinicas de Ameérica Latina de la
empresa de investigacion Intellat.

El Hospital Zambrano Hellion #2 de Méexico
y #13 de América Latina

El Hospital San José #3 de Mexico y #235 de
América Latina

TecSalud en cifras

22,88

PERSONAS BENEFICIADAS
POR LA FUNDACION TECSALUD

22,004 pacientes atendidos a
traves de programas de
Fundacion TecSalud

88/ personas beneficiadas a través
de fondos de atencion médica



— TECMILENIO EN CIFRAS
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Informe Anual 2024

30 CAMPUS

12 ESPACIOS CONNECT

1 CAMPUS ONLINE

645,08

ESTUDIANTES
(INCLUYE PREPARATORIA, PROFESIONAL, EJECUTIVO
CON PROFESIONAL ASOCIADO Y POSGRADO)

9,082

PROFESORES

SSY/6

90 %

Tecmilenio en cifras

estudiantes con apoyo
educativo o beca en Tecmilenio

16,084

GRADUADOS

tasa de empleabilidad
de los egresados

10
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— MENSAIJE DEL

Mensajes de bienvenida

RECTOR DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY

Es un honor compartir con ustedes el informe anual 2024, un testimonio
vivo de los logros y avances que reafirman el compromiso del
Tecnoldgico de Monterrey con la excelencia académica, la innovacion
educativa y la transformacion de realidades. Este ano, como comunidad,
demostramos una vez mas nuestra capacidad de adaptarnos, innovar y
liderar en un entorno global cambiante.

Durante 2024, nuestros modelos educativos se consolidaron para seguir
fortaleciendo las competencias que permiten a nuestras y nuestros
estudiantes imaginar y construir nuevos mundos. La vinculacion

con la industria y la colaboracién con universidades e instituciones
internacionales destacaron como pilares fundamentales para ofrecer
experiencias académicas de impacto global. Ademas, hemos consolidado
mas esfuerzos de investigacion aplicada para atender los retos mas
apremiantes que tenemos como sociedad.

Este ano dimos pasos significativos en areas como la formacion integral,
el emprendimiento y la empleabilidad, orientando esfuerzos para

que las y los EXATEC se conviertan en lideres transformadores de sus
entornos. Nuestra comunidad, integrada por estudiantes, profesores,
colaboradores y aliados estratégicos, es el motor

que impulsa nuestro propdsito y materializa

nuestras capacidades.

NUESTRA COMUNIDAD ES
EL MOTOR QUE IMPULSA
NUESTRO PROPOSITO

De cara al futuro continuamos redisenando nuestra oferta educativa para
anticiparnos a las necesidades del mundo del manana. Este esfuerzo
refleja nuestra vision de ser una plataforma que habilita el desarrollo

del talento, la creatividad y la innovacién en favor de un futuro justo,
sostenible y prospero.

Gracias a todas y todos los que hacen posible que el Tecnoldgico de
Monterrey sea un lugar donde la excelencia y el humanismo convergen.

Juan Pablo Murra Lascurain
Rector Tecnoldgico de Monterrey

Juan Pablo Murra Lascurain | Rector,
Tecnologico de Monterrey

12
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- TECNOLOGICO DE MONTERREY

El Tecnolégico de Monterrey es una universidad

que procura la excelencia académica a partir
de la innovacidén y la investigacion, que impulsa
a una comunidad a imaginar nuevos mundos,
emprender, construir y liderar soluciones que

transforman la realidad.

I TEC EN CIFRAS

Y594

ESTUDIANTES

a7 Yo DS

MUJERES HOMBRES

— 29,051 PrepaTec (51% M, 49%H)
— 51,998 profesional (45% M, 55%H)

— 6,505 posgrado (39% M, 61%H)

Informe Anual 2024

Presencia en México:

20 20
* Mgumc@lmos

ESCUELAS
NACIONALES

ﬁ Arquitectura, Arte y Diseno
ﬁ Ciencias Sociales y Gobierno
ﬁ Humanidades y Educacion

ﬁ Ingenieria y Ciencias

ﬁ Medicina y Ciencias de la Salud
M

Negocios

Programas académicos

CARRERAS
PROFESIONALES

MAESTRIAS
DOCTORADOS 5
ESPECIALIDADES
ESPECIALIDADES 3
MEDICAS PROGRAMAS DE

BACHILLERATO

Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

11,201

PROFESORES
245 Yo

MUJERES

oo

o 2,/64 PrepaTec

o 8,497 Profesional y Posgrado

+92,000

COLABORADORES

(*incluye docentes)

B2% M X80

MUJERES HOMBRES

13



Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

— TEC DE MONTERREY EN CIFRAS

I ATRACCION DE TALENTO ESTUDIANTIL

Nuevo ingreso PrepaTec Nuevo ingreso profesional Provenientes de: Nuevos ingresos en posgrado

En el semestre agosto-diciembre 2024
ingresd una nueva generacion de: — 32 entidades de la republica
— 427 ciudades o poblaciones de
las que provienen g
— . 40 paises
ESTUDIANTES DE PRIMER
H U INGRESO A POSGRADOS

e _ ) EN TODOS LOS PERIODOS QUE
ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO Distribucion del ingreso por area: INICIARON DURANTE 2024

En el semestre agosto-diciembre ingreso
una nueva generacion de:

44% Ingenieria y Ciencias

— 90.6 promedio de ingreso — 911 promedio de ingreso

. .
—°  “49%delos estudiantes ingresaron con — e 55%de los estudiantes ingresaron con - 297 Negocios

algun apoyo educativo algun apoyo educativo

10% Estudios Creativos
10% son la primera generacion en asistir

a la universidad en su familia

6% Salud PROGRAMAS DE

POSGRADO ABIERTOS
6% Ciencias Sociales A PRIMEROS INGRESOS

5% Ambiente Construido

Informe Anual 2024 14




— . TEC DE MONTERREY EN CIFRAS

I NUESTRA COMUNIDAD ESTUDIANTIL

PrepaTec

ZOROS1]—

Distribucion del ingreso por programa

* 59%
38%
3%
e de los estudiantes de
. PrepaTec con algun tipo de
Programa Programa Internacional apoyo economico o beca
bicultural multicultural

Informe Anual 2024

Profesional

ESTUDIANTES PROFESIONALES
DISTRIBUIDOS DE
U LA SIGUIENTE FORMA:
Distribucion por escuelas
I 4%
30%
1%
] I ——
Escuela de Escuela de Escuela de Escuela Escuela de Escuela de )
Ingenieria 'y Negocios Arquitectura, de Ciencias Medicina Humanidades
Ciencias Arte y Diseno  Sociales y Ciencias y Educacion
y Gobierno de la Salud
de los
estudiantes con _
@ algun tipo de @ provenientes ﬂ ﬂ??
@ apoyo @ de otro U
econdmico o estado

beca

estudiantes
internacional
es temporales

Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

Posgrado

ESTUDIANTES DE POSGRADO
DISTRIBUIDOS DE LA
H SIGUIENTE FORMA:
Distribucion por escuelas
1 49%
31%
(0] (0]
7% 7% 39, o
Escuela de Escuela de Escuela de Escuela de Escuela
Ingenieriay Negocios Medicina Humanidades de Ciencias Escugla de
Ciencias y Ciencias y Educacion  Sociales Arquitectura,
de la Salud y Gobierno ~ Artey Disefo

estudiantes con
un apoyo educativo

P/

15



— . TEC DE MONTERREY EN CIFRAS

I LiDERES DEL MANANA

Ve

GENERACION DE_
LIiDERES DEL MANANA

— 944 estudiantes Lideres del Manana

—= 212 ingresaron en 2024

— - +1,200 egresados de Lideres
de Manana

Informe Anual 2024

FACULTAD INSPIRADORA

11,2071

DOCENTES

2,764  SAD!

DOCENTES
DOCENTES DE EN PROFESIONAL
PREPATEC Y POSGRADO
(40%M y 60%H)

De los docentes de profesional y

posgrado:

—e

25% son de tiempo completo / 75% de
tiempo parcial

63% de las y los docentes de tiempo
completo cuentan con doctorado

©6/8 de las y los docentes son extranjeros

O

oL O

e

De las incorporaciones para facultad de
tiempo completo:

|

) N

-

Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

65% cuenta con doctorado

35% son docentes extranjeros

38% de los profesores son egresados DOCENTES SE INCORPORARON
de universidades extranjeras top 200 EN EL ULTIMO ANO A FACULTY OF

*Se consideran los rankings QS, THE EXCELLENCE
y ARWU de universidades extranjeras
Encuesta de opiniéon de estudiantes

(ECOA)
42,143 grupos de clase — 68% de las y los docentes impartiendo
de profesional y posgrado planes Tec21 en profesional obtuvo
puntuaciones iguales o superiores
a 9.09
o — /0% de las y los docentes en posgrado
121 global visiting faculty obtuvo puntuaciones iguales o

superiores a 8.94

16



— . TEC DE MONTERREY EN CIFRAS

INVESTIGACION

1,046

INVESTIGADORES

oS

DOCENTES MIEMBROS DEL
SISTEMA NACIONAL DE
INVESTIGADORES (SNI)

Informe Anual 2024

S

DOCENTES PARTICIPARON EN
EL MODELO PROFESOR
INVESTIGADOR

128

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO FINANCIADOS CON
FONDOS EXTERNOS

Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

16

EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
CREADAS EN EL TEC CON
VINCULACION: SPINOFFS,
CODESARROLLOS 7 EQUITY

2,905

4@@)/ publicaciones con
PUBLICACIONES EN SCOPUS* EN EL ANO (©  colaboracion internacional
*INDICE INTERNACIONAL DE REVISTAS CIENTIFICAS

17



Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

— . TEC DE MONTERREY EN CIFRAS

Bl roscrapos cenerosioaD [

de estudiantes de nuevo
@ ingreso en posgrados que
g @ cursan en modalidad en linea | |
APRENDEDORES DE EDUCACION CONTINUA # b / @ M *ﬂ @[7 @ @ @

(SIN INCLUIR EDUCACION PARA EL DESARROLLO)

1045,4:51

APRENDEDORES DE EDUCACION CONTINUA EN
PROGRAMAS SOCIALES Y EDUCACION PARAEL O Q Q +505 millones de pesos

DESARROLLO ( \m/ \ recaudados por donativos

I EpuCACION CONTINUA

DE DONATIVOS RECIBIDOS DONANTES
@ estudiantes de nuevo ingreso +250M* Comprometidos = 988M
@;!]ﬂ / en posgrados que cursan en *Desfase en ingreso para inicio de 2025
@ modalidad presencial

+232 millones de pesos
recaudados por otros esfuerzos

5,461 HORAS DE APRENDIZAIJE
EN EDUCACION CONTINUA A
TRAVES DEL MODELO THE
LEARNING GATE

Informe Anual 2024 18




— . TEC DE MONTERREY EN CIFRAS

EXATEC

A 3 MESES DE GRADUARSE

EXATEC CONFORMZZN LA COMUNIDAD @%

DE EGRESADOS

(incluyendo preparatoria, profesional y posgrado)

SV P B9y

EXATEC DE PROFESIONAL
Y POSGRADOS

Informe Anual 2024

Colocacion Internacional:

En un posgrado:

%

Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras
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Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

— . TEC DE MONTERREY EN CIFRAS

INTERNACIoNALIzacioN - |

ESTUDIANTES DE

A 5@ ESTUDIANTES o] @@@ PREPATEC, PROFESIONAL
[7 DE PREPATEC % Y POSGRADO
vivieron una experiencia internacional vivieron una experiencia internacional en formato
en formato presencial a distancia
UNIVERSIDADES ASOCIADAS
ESTUDIANTES
@ 423 ESTUDIANTES 4}:@ 7/27/ INTERNACIONALES
4 DE PROFESIONAL 7= EN EL TEC
vivieron una experiencia internacional que estudlan'una carrera completa
ﬂ @ 5@]} en formato presencial (degree seeking)
ESTUDIANTES ESTUDIANTES
ACUERDOS DE MOVILIDAD CON B/ bbPOSGRADO %ﬂg@@@ INTERNACIONALES
UNIVERSIDADES EXTRANJERAS temporales en el Tec

vivieron una experiencia internacional
en formato presencial

Informe Anual 2024 20




Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

— . TEC DE MONTERREY EN CIFRAS

Jlll MODELO EDUCATIVO rankines [
QS World University Times Higher Education U.S. News Best Global
Ranking 2025 Latin America University Univerisites 2025
[/ Rankings 2024

ESTUDIANTES SE GRADUARON ESTE ANO BAJO . #185 a nivel mundial ° #/7 En Latinoamérica

EL MODELO EDUCATIVO TEC 21 . #30 universidades privadas . #1En México ’ ﬁ16252neEa?c:nn;:pndé?'ica
° #1en México privadas ° 40 on Méxi
e  #2en México privadas y * en Mexico
publicas
|£|:||:| @ THE GLOBAL Employablllty Times ngher Education QS Latin America and the
E 25 University Ranking and Impact Ranking 2024 Caribbean 2025
Survey (GEURS) 2025
SOCIOS FORMADORES | | -
aliados en la transformacion académica . 468 | d Mide de forma global el impacto positivo que las | N
de nuestros estudiantes Tec21 . » elr\w/le’ mun LO " . universidades en el mundo tienen para contribuir . #4 en Latinoamerica
en viexicoy Latinoamerica a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) d #2 de las universidades
privadas de Latinoamérica
The Princeton Review: Top *  #b/enelmundo *  #len México
Und duate School . #2 en Latinoamerica
naergraauate oCnooilis . #2 an México

for Entrepreneurship Rankings
2025 & Entrepreneur Magazine

*  #9 de las universidades publicadas
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—.MODELO EDUCATIVO:
MIRANDO HACIA EL FUTURO

El Modelo Educativo del Tecnoldégico de Monterrey
se distingue por permitir la adquisicion de
competencias disciplinares y transversales a
través de la resolucidon de retos reales que las y
los estudiantes enfrentan de manera creativa y
estratégica. Este modelo se consolida gracias

a una facultad innovadora, actualizada y
estrechamente vinculada al entorno profesional,
que constituye el corazén de la institucion.
Ademas, fomenta una vivencia universitaria
enriquecedora, centrada en el desarrollo integral

: . -
de competencias personales y profesionales. ) e ¢ Marzo | 2022 Febrero
¢En donde estamos? Inicio de pandemia Se imparte por primera
Modelo educativo Modelo HyFlex+Tec voz "Semectre Tec" .
.y Junio
en constante evolucion * * : A 2024 :
C : osto @

. . 2012 COI’?SGJO Directivo 2015 ngi)gg:,?c;epor primera Inggresa 1? Generacion Diploma Internacional g\%?:;én Modelo de luerzgjg?e(iet,gﬁg,zf::g;las
El modelo ha evolucionado continuamente para mantenerse define un nuevo vez "Semana i" >
a la vanguardia en las tendencias educativas globales. Este modelode Noviembre evaluacion
desarrollo ha int.eg.rado enfoques pedagdgicos innovadores transformacion Regreso consciente y actividades LiFE
como el aprendizaje basado en retos, el enfoque en
competencias y la incorporacion de tecnologias avanzadas, Marzo Febrero
que incluye inteligencia artificial, asi como la sostenibilidad. Verano Agosto _ Evolucion de Modelo de Se imparten por primera vez bloques multidiscilplinares e
Ademés, ha consolidado lineas de investigacion que — ek Se ofr.ece |elrplilanicleld=re la acompafiamiento integradores
responden a tendencias socioculturales, politicas y n'dcj'a ?vohum.on I experiencia de Semestre i
economicas globales, lo que refuerza su impacto tanto en YM |sden|o Zma i, ) Verano Junio - Julio
México como en el mundo. 2013 S ? B e 2019 Septiembre 2021 Ingresa 1?2 Generacion / 12 Graduacion Planes 2019

o lec2?i ¢ ler Reto nacional: Reto Coppel . . . L
Diploma U-Lead 1? entrega de Credenciales curriculares disciplinares

A lo largo de los anos, el modelo ha transitado desde 2023
enfoques mas tradicionales hacia una estructura educativa & Diciembre
que prioriza el aprendizaje significativo y personalizado, lo 12 entrega Credenciales de experiencia formativa

que permite a las y los estudiantes enfrentar los desafios de
un entorno globalizado y en constante cambio.
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Logros y avances del modelo educativo
en 2024

Durante 2024, los avances mas destacados se centraron en
tres aspectos principales.

1. La implementacion de estrategias para que las y
los estudiantes de planes previos a 2019 concluyeran
exitosamente sus estudios, asegurando una experiencia
académica satisfactoria e integral.

2. Larealizacion de mejoras significativas a los Planes
2019, que incluyeron:

—e  Optimizacioén de la evaluacion
de competencias transversales

—e Creacion de cursos de capacitacion para los roles
del Modelo de acompanamiento

—e  Emisidn de credenciales curriculares transversales
y diseno de credenciales alternativas

—e |La puesta en marcha de un piloto de aprendizaje
adaptativo.

3. Eldisefio de los perfiles de egreso, competencias
disciplinares y transversales, estructura curricular y analiticos
de los planes que se lanzaran en agosto de 2026. Estos
planes integran temas de vanguardia como sostenibilidad,
diversidad, inclusién e inteligencia artificial.

Informe Anual 2024

FACULTAD: IMPULSO A LA EXCELENCIA
ACADEMICA

Nuestra facultad se distingue por ser altamente preparada,
innovadora y comprometida con la formacion integral de sus
estudiantes. Su actuar trasciende la ensenanza en el aula, ya
que las profesoras y profesores son incentivados a innovar
dentro y fuera de ésta, promoviendo nuevas experiencias
para nutrir el proceso de ensefanza-aprendizaje. Su
esfuerzo por insertarse en redes académicas globales y por
generar productos de investigacion de frontera refuerza el
ecosistema académico y profesional que consolida al Tec de
Monterrey como un referente en excelencia educativa.

La facultad esta conformada por

7[7 @7ﬂ DOCENTES

Este ano, se realizaron esfuerzos significativos para continuar

fortaleciendo el perfil académico y profesional de las y los
profesores con iniciativas que aseguran nuestra posicion
como una de las mejores facultades en la region.

—.MODELO EDUCATIVO: MIRANDO HACIA EL FUTURO

Fortalecimiento de la facultad

Incorporacion de

ﬂ@@ DOCENTES DE TIEMPO
COMPLETO

65% cuentan con grado de doctorado

20% provenientes de universidades de
universidades de prestigio global como las
Top 100 del QS Ranking by University y 38% de
universidades Top 200 (sin incluir al propio Tec
y la UNAM).

Incorporacion de

DOCENTES DE TIEMPO
PARCIAL

Quienes aportan experiencia profesional y
resultados sobresalientes en la Encuesta de
Opiniones de Estudiantes (ECOA), donde el 68%
de las y los docentes de planes Tec21lograron
calificaciones iguales o superiores a nueve sobre
10.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

Atraccidén y desarrollo de talento
académico

Entre las iniciativas clave para la atraccion y desarrollo del
talento académico, se encuentra la Clasificacion Docente
2024, un proceso que permite a las y los docentes avanzar
en su trayectoria profesional con base en su desempeno
académico, investigacion e impacto docente.

Este ano, 236 profesores avanzaron en su carrera, con
nombramientos que incluyen Asistentes, Asociados
y Titulares.

En 2024, se otorgaron 14 periodos sabaticos con el propdsito
de contribuir en el desarrollo de la facultad fomentando
que se dedicaran a actividades de innovacién educativa,
investigacion y colaboracién en instituciones internacionales.
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Capacitacion de la facultad

El fortalecimiento de la facultad en términos de capacitacion
fue liderado por el Centro de Desarrollo Docente e
Innovaciéon Educativa (CEDDIE), que implementd iniciativas
enfocadas en temas de vanguardia y desarrollo de
competencias clave.

—e Cursos de Actualizacion en la Disciplina (CADIs):

se impartieron 235 cursos, con la participacion de 7,532
docentes, lo que fortalecid sus conocimientos en areas clave
de su disciplina.

—e Semana e: participaron 76 profesores en esta
experiencia de aprendizaje basada en retos que permitio a
las y los docentes colaborar con empresas y organizaciones
sociales en escenarios reales.

—® Programa de bienestar docente: incluyd 114 actividades
que impactaron a 4,968 docentes en temas como manejo de
estrés, balance emocional y previsién financiera.

—e (Capacitacion en |A: se disend una estrategia para
preparar a la facultad en la integracién de herramientas de
IA en el proceso de ensenanza-aprendizaje. Se realizaron
cursos, talleres, CADIs y bootcamps, lo que impactd a mas
de 6,600 docentes. Se inicié la implementacion del Modelo
de Lideres de Profesores (MLP) cuyo propésito es optimizar
la carga operativa de las y los Directores de Departamento
Regional (DDR). Este permite que se concentren en liderazgo
estratégico, atraccion y desarrollo de la facultad y su propio
crecimiento profesional.
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Reconocimientos a la facultad

La facultad fue reconocida por su excelencia académica,
profesional y de impacto.

—e  Premio a las y los profesores inspiradores: reconocio a
37 profesores a nivel campus y a 7 profesores a nivel nacional
por su labor docente de excelencia, su liderazgo

y su impacto.

—e Circulo de profesores destacados: celebra el
desempeno de un grupo selecto de profesores reconocidos
por sus logros en docencia, vitalidad intelectual y servicio.
Este ano premid a 286 docentes, lo que elevo el total
acumulado a 697 reconocidos en cinco ediciones.

—e Reconocimientos a nuestra facultad por parte de
instituciones externas: miembros de la facultad recibieron
distinciones en Forbes, el Consejo de la Judicatura Federal,
Universitas 21, la Royal Society of Chemistry, XXl Festival
Internacional de Cine de Morelia, entre otros.

Faculty of Excellence

Esta iniciativa ha servido para atraer talento excepcional al
Tecnoldégico de Monterrey. Su propdsito es avanzar en el
ecosistema académico y de investigacion para transformar
positivamente a la facultad, a las y los estudiantes y a la
comunidad. Los perfiles y proyectos que se incorporan

a nuestro entorno gracias a esta iniciativa enriquecen
enormemente a la comunidad.

Este ano se incorporaron 15 profesores a Faculty of
Excellence a las diferentes escuelas que conforman la
institucion:

. MODELO EDUCATIVO: MIRANDO HACIA EL FUTURO

Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio (EAAD):

Stuart Candy
Profesor Visitante Distinguido en
Futuros Criticos

Areas de especialidad:

—e Prospectiva estratégica y dialogada
—e Futuros experienciales y participativos
—eo Construccién del mundo y narracién transmedia

Travis Blaise
Profesor Visitante Distinguido
| en Animacion y Narracion

Areas de especialidad:

—e Animacién digital
e Narracion (storytelling)
— Guiones graficos

Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno (ECSG):
B e Agustina Giraudy

LTI .. !” Profesora Visitante Distinguida
.?3{ &l en Democracia y Populismo

Areas de especialidad:

— Politica subnacional
—o Gobiernos subnacionales y nacionales
— Regimenes democraticos y semiautoritarios

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

Ernesto Stein
Profesor Distinguido en Politicas
Publicas

Areas de especialidad:

—eo Desarrollo econdmico

—e Comercio internacional

—e Politicas de desarrollo productivo

—eo Economia politica de la formulacidn de politicas

Sandra Ley
Profesora Distinguida
en Ciencia Politica

A
Areas de especialidad:
—e Ciencia Politica
—e Conducta Politica
—e Violencia criminal en México

Sebastian Mazzuca
Profesor Distinguido
en Economia Politica

Areas de especialidad:

—0 Desarrollo econdmico
—e Democracia
—e Capacidad del Estado
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Escuela de Humanidades y Educacion (EHE):

Claudia Uribe
Profesora Distinguida
en Educacion

Areas de especialidad:
— o Investigacion y analisis de politicas educativas
— o Desarrollo internacional

Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud (EMCS):

Alejandro Madrigal
Profesor Distinguido en
Hematologia y Terapia Celular

Areas de especialidad:
—0 Inmunoterapia
—o Trasplante de células madre

Carlos Aguilar
Profesor Visitante Distinguido
v el0 en Epidemiologia

3 ; IJI._: .'

Areas de especialidad:

—eo Endocrinologia
—e Epidemiologia de la diabetes tipo 2
—e Epidemiologia, fisiopatologia y tratamiento de las

dislipidemias

Informe Anual 2024

Felicia Knaul
Profesora Visitante Distinguida
en Salud Publica

Areas de especialidad:

—e Salud global
—e Sistemas sanitarios
—e Economia sanitaria centrada en la reduccion

de las desigualdades

ili

Areas de especialidad:

Floyd Chilton
Profesor Visitante Distinguido
en Gendmica Funcional

—e Interacciones gen-dieta

—e Inflamacion

—e Enfermedades cardiometabdlicas
—e Disparidades de salud raciales/étnicas
—e Metaboldmica y lipidémica

Juan Socorro Armendariz-Borunda
Profesor Distinguido
en Ciencias Biomédicas

—

P S

Areas de especialidad:
— o Hepatologia
— o Terapia génica

—.MODELO EDUCATIVO: MIRANDO HACIA EL FUTURO

Escuela de Negocios y EGADE Business School

Jill Kickul
Profesora Distinguida
en Emprendimiento Social

Areas de especialidad:

— Emprendimiento social
— Educacion en emprendimiento
—e Innovacion social

Bryan Husted
Profesor Distinguido
en Negocios y Sociedad

Areas de especialidad:

—e Responsabilidad social corporativa
—e Sostenibilidad corporativa

e Etica empresarial

—e Negocios y politica publica

Instituto de Investigaciéon sobre Obesidad (IOR)

' Luis Sobrevia
Profesor Distinguido Universitario
en Fisiologia Molecular y Medicina

Areas de especialidad:

—e Disfuncion vascular

— Reactividad vascular fetal
—e Transporte de membrana
—e Enfermedades del embarazo
—e Enfermedades metabdlicas

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

A diciembre 2024,
PROFESORAS Y PROFESORES,
42 FORMAN PARTE DEL PROGRAMA
FACULTY OF EXCELLENCE

El programa Faculty of Excellence ha detonado proyectos,
entre los cuales destacan:

—® “Perspectiva futurista para la seguridad del agua en
México” (Manish Kumar, EIC): uso de aprendizaje automatico
para predecir la contaminacion por nitratos, con un enfoque
en la gestion sostenible del agua y la salud pubilica.

—e  “Analisis del impacto del nearshoring en México”
(Ernesto Stein, ECSG): evaluacion de los efectos econdmicos
y laborales del nearshoring en colaboracién con el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial.

—e “Desarrollo de una plataforma de descubrimiento y
validacion preclinica de células CAR-T” (Alejandro Madrigal,
EMCS): proyecto enfocado en combatir leucemias infantiles
con terapia celular avanzada.

—e Biobanco de la Unidad de Investigacion en
Enfermedades Metabdlicas (Floyd Chilton y Carlos Aguilar,
EMCS): investigacioén sobre la relacion genética y dieta
mexicana para prevenir enfermedades cardiometabdlicas.

—e  “Civic Wealth Creation for Social Entrepreneurs in
Mexico” (Jill Kickul, EN/EGADE): investigacién sobre cémo los
emprendedores sociales pueden generar riqueza civica y
fortalecer comunidades en México.

—e  “Soundmasters Festival” (Allan Tucker, EHE): evento que

fortalece la vinculaciéon entre estudiantes de Tecnologia 'y
Produccién Musical y la industria del audio.
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SEMESTRE TEC: GENERANDO
EXPERIENCIAS

El Semestre Tec ha sido una oportunidad educativa que
ofrece a las y los estudiantes la oportunidad de enriquecer
su formacién académica a través de experiencias
diversificadas. Estas experiencias se agrupan en cuatro
categorias principales:

—e Estancias profesionales: inmersidon en proyectos
especificos dentro de empresas u organizaciones.

—e |ntercambios internacionales: permiten cursar estudios
o participar en proyectos en instituciones educativas fuera
de México.

—e (Concentraciones: especializaciones académicas en
disciplinas especificas.

—e Unidades de formacion: incluyen cursos tradicionales o
blogues que integran retos reales con moédulos tedricos.

Participacion de estudiantes en Semestre

Tec
(En los periodos de FJ24 y AD24)

—e 6,676 concentraciones (40%)

——e 4,879 programa internacional (29%)

——e 2,766 unidades de formacion electivas (17%)

——e 1,887 estancias profesionales, empresariales
o de investigacion (11%)

——e 523 eleccién de dos experiencias (3%)

16,791

ESTUDIANTES
INSCRITOS
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Ejemplos destacados de proyectos

Durante el Semestre Tec, estudiantes desarrollaron proyectos
innovadores en colaboracion con
diversas industrias:

—e Terapia para Parkinson: en campus Toluca, desarrollaron
una terapia celular innovadora para beneficiar a pacientes en
etapa temprana.

—e  Optimizacion con IA: estudiantes de campus
Guadalajara propusieron a PiSA Farmaceéutica soluciones
basadas en IA para mejorar su cadena de suministro

y distribucion.

—e Industria 4.0: en campus Querétaro, estudiantes
ganaron en la Undergraduate Technical Paper Competition
de la lISE Region XIll, con un articulo sobre transicién a la
industria 4.0.

—e  Automovilismo eléctrico: estudiantes de campus Toluca
participaron en el Electratén con un vehiculo eléctrico que
disenaron ellos mismos.

SOCIOS FORMADORES: DE LA TEORIA A
LA PRACTICA

Los socios formadores son organizaciones publicas o
privadas, nacionales e internacionales, que colaboran
con el Tecnoldégico de Monterrey para plantear retos
académicos en los diferentes programas universitarios.

La participacion de estas instituciones es fundamental

para enriquecer la experiencia educativa, ya que ofrecen
escenarios de trabajo real donde las y los estudiantes pueden
aplicar sus conocimientos, desarrollar habilidades practicas y
resolver retos.
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EL TECNOLOGICO DE
MONTERREY CUENTA
CON MAS DE 2,800
SOCIOS FORMADORES

También profundizan la comprension de las tareas
profesionales, fortalecen la confianza de las y los futuros
egresados y facilitan la transicion al mundo laboral al
conectar la teoria con la practica. El Tecnoldgico de
Monterrey cuenta con mas de 2,800 socios formadores,
entre los principales se encuentran:

Socio formador

Socio Formador (con mayor

numero de retos con estudiantes)

John Deere
Ternium

Cemex

Liverpool

Afirme

ARCA Continental
Bimbo

Frisa Aerospace

© 0 N OO0 OO ph W N —

Banco de Alimentos Caritas MTY

—_
o

Hey Banco
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Estrategias para mejorar la empleabilidad

En 2024, el Tecnoldgico de Monterrey fortalecio las
estrategias para mejorar la empleabilidad de sus estudiantes
y egresados, al conectar a su comunidad con oportunidades
laborales y herramientas innovadoras. Ademas de los
esfuerzos realizados con socios formadores, la institucién
impulsa el crecimiento profesional y la preparacion para un
mercado laboral en constante evolucion mediante:

—e Bolsa de trabajo en linea: con mas de 17,000 empresas y
19,000 vacantes anuales.

—e Ferias de empleo: EmpleaTec Nacional y la Semana de
Consultoras.

—e Desarrollo de talento: ConnecTec, licencias para
LinkedIn Learning, uso de |A para entrevistas y
asesorias personalizadas.

Las y los egresados del Tec de Monterrey se distinguen por
su empleabilidad excepcional, con una tasa de empleo del
89% a 3 meses de graduarse, del 97% a 5 anos de graduarse
y del 95% a 25 anos de graduarse.
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— ESCUELAS DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY

Las escuelas del Tecnoldgico de Monterrey son el corazén académico de nuestra institucion. Es su responsabilidad definir
los contenidos de programas académicos de excelencia que hacen de la formacidn en el Tecnoldgico una plataforma para la
transformacion, a partir de una perspectiva de innovacion, investigacion para la transformacién y educacién de excelencia.

A continuacidn, se presenta una vision general de los logros e iniciativas de cada escuela, que reflejan su compromiso con
la formacion de profesionales con la preparacidn necesaria para enfrentar los desafios del presente y construir un futuro

sostenible.

ESCUELA DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

La Escuela de Arquitectura, Arte y Diseno
(EAAD) continud posicionandose como un
referente en la industria creativa y fortalecid
su impacto a través de la innovacioén, la

S9!

ESTUDIANTES

191

PROFESORES DE TIEMPO
COMPLETO TOTALES
(84 Mujeres y 107 Hombres)

PROFESORES DE TIEMPO
PARCIAL TOTALES
(289 Mujeres y 456 Hombres)
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investigacion y la colaboracidn interdisciplinaria.

EGRESADOS
U 829 Mujeres

(Cifras 2024)

GRUPOS

PROGRAMADOS
para vincular
U con Socios

Formadores

LOGROS DESTACADOS

La EAAD consolidé su liderazgo y demostrd su impacto a
través de una destacada participacion en eventos globales,
iniciativas colaborativas y reconocimiento a proyectos de
estudiantes y docentes.

Participaciéon en encuentros internacionales
—e Conferencia CUMULUS 2024

Fue anfitriona, bajo el tema “Design Across Borders”, con el fin de dialogar sobre el
futuro de esta disciplina y su desarrollo e impulso a nivel global. Este evento reunié a 215
participantes de 31 paises, conectando a mas de 395 instituciones alrededor del mundo
entre las que se encuentran el Politécnico di Milano, Royal College of Art y Parsons
School of Design.

—e Encuentro ACSA

También como anfitriona, contd con la participacion de 192 asistentes, 74 ponencias

y cuatro mesas especializadas con expertos, colectivos, despachos de arquitectura

y Think-Tanks. Las discusiones se centraron en remodelar el futuro de la educacion
arquitectodnica. A partir de este se realizé una primera colaboracién con la American
University of Sharjah, para el intercambio de estudiantes; con la University of Hong Kong,
China, se realizara un proyecto de investigacion conjunto UNESCO / Ciudad Creativa

del Diseno llamado UNTWINS con el tema “City Realities: Creative Pathways for Holistic
Wellness and Sustainable Life”.

—e Simposio de adaptacion hidrica con Harvard Graduate School of Desing
(Harvard GSD)

Con el fin de visibilizar sus programas de posgrado, la Maestria en Arquitectura y Diseno
Urbano participd por segunda ocasion en el Simposio de Adaptacion Hidrica

Urbana con Harvard GSD bajo el titulo de “Una transicidén ecoldgica radical hacia la
resiliencia climatica en Monterrey”.

—e  \World Urban Forum en El Cairo

La escuela tuvo una importante participacion representada por el Decano Alfredo
Hidalgo, el Director de investigacion Emanuele Giorgi, la profesora Zaida Muxi y otros
destacados docentes.

Asimismo, participd en eventos internacionales tales como: Zona Maco, San Diego Design
Week, NY Design Week, Milano Jewelry Week y la Bienal de Arquitectura de Venecia.



Premios y reconocimientos

Estudiantes, EXATEC y docentes fueron reconocidos este
ano en los siguientes eventos:

—e Finalistas en la categoria Pedagogia en la Xl Bienal
Iberoamericana de Arquitectura y Urbanismo

—e 16 proyectos seleccionados de 200 propuestas de todo
el mundo en la Bienal de Venecia

—o Dos EXATEC de Urbanismo obtuvieron el primer lugar
en convocatoria “Jovenes lideres transformando la vivienda y
el habitat” de Urban Housing Practitioners Hub y CONAHCyYT

—e Tres EXATEC de Arquitectura seleccionados para
participar en Biennale College Architettura 2024/25 de Milan
Jewelry Week con el premio “Artisan Jewels Network Award”

—* Nueve proyectos ganadores y siete menciones
honorificas en el Premio Disefia México 2023 (premiados
en 2024)

—e Dos estudiantes de diseno de la EAAD fueron
ganadores del Proyecto Dyson México 2024 y de Inédito
Universitario 2023 (premiado en 2024)

Avance para la consolidacion del modelo
educativo

La escuela adoptd diversas iniciativas para transformar la
experiencia de aprendizaje y maximizar el impacto de su
oferta académica.
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Iniciativas:

—e |ncorporacion de conceptos como sostenibilidad,
inclusién y regeneracion socioambiental como ejes
transversales en sus planes de estudio.

—* Colaboraciéon en proyectos comunitarios en zonas
como Campana-Altamira, Bosque de la Primavera y Sierra
Gorda que utilizaron el disefno regenerativo como una
herramienta de transformacion.

—e Fomento de colaboraciones internacionales como el
MCHAP Design Studio en alianza con el lIT de Chicago y
talleres interdisciplinarios con Harvard GSD.

Iniciativas que conectan experienciay
conocimiento

El Tecnoldgico de Monterrey impulsa iniciativas que brindan
a las y los estudiantes experiencias practicas orientadas a la
resolucién de problemas reales. Estos proyectos permiten
aplicar el conocimiento adquirido en el aula y generar
soluciones innovadoras y sostenibles que responden

a los desafios urbanos y sociales.

Este ano, la EAAD avanzd en la creacién de nuevos
laboratorios y herramientas tecnoldgicas para potenciar
el aprendizaje.

Laboratorios de ciudades (C+Lab): desarrolla proyectos
que abarcan la investigacion aplicada, la divulgacion

y el aprendizaje permanente. Este ano se realizé el
proceso participativo para definir y socializar el programa
arquitecténico del Parque Los Pinos, un trabajo en

— ESCUELA DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

colaboracidn con el Centro para el Futuro de las Ciudades

y el Distrito Campana - Altamira. Asimismo, se llevé a cabo

la elaboracion y gestion del “Plan maestro conceptual de la
Preparatoria Valle Alto, del Tecnoldgico de Monterrey”.

Observatorio de ciudades: proyecto que proporciona
datos para ayudar a analizar, medir y evaluar las ciudades

mexicanas. Mediante la comparacion de informacion vecinal/

comunitaria de diferentes ciudades genera datos que
ayudan a comprender mejor las condiciones que determinan
la calidad de vida urbana.

Futures Design Lab (FDL): ofrece servicios de innovacién
desde el corazdn de los ecosistemas de investigacion,
innovacion y emprendimiento para apoyar a empresas,
investigadores y organizaciones. Se enfoca en co-crear
futuros deseables y explorar alternativas para hacerlos
posibles. Entre sus principales logros del afio destacan la
organizacion de la Reunién Anual de Riber y The Millennium
Project.

Catedra FEMSA: alianza académica entre Fundacion FEMSA
y la Maestria en Arquitectura y Diseiio Urbano (MDU) de

la EAAD, en la que cual se desarrolla un taller practico

para generar propuestas de proyectos accionables de
urbanizacion. El objetivo es explorar cdmo, a través de
herramientas de diseno y planificacion urbana, se pueden
generar ciudades sostenibles, sanas y justas que privilegien
el cuidado de los vulnerables.

Science Gallery: ubicada en el Distrito de Innovacidn, esta
galeria ofrece experiencias participativas que integran
ciencia, arte y tecnologia para abordar desafios

sociales complejos.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion
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Las y los estudiantes tuvieron la oportunidad de interactuar
con invitadas e invitados de alto perfil para sus disciplinas

a través de Creative Leaders, un programa que genera
experiencias de aprendizaje para las disciplinas de
Arquitectura, Arte Digital, Diseno y Urbanismo. Entre las y los
invitados de este ano,

se encontraron:

— Alice Rawsthorn, galardonada autora y critica de disefo

—e Mariana Amatullo, vicerrectora y decana académica
de The New School Parsons

—e  Hyrum Osmond, animador y director de Walt
Disney Studios

—e Manuel Gausa, arquitecto co-fundador del IAAC
en Barcelona

—e Lena Chan, reconocida ecologista en Singapur

—e John Coven, célebre artista estadounidense de
storyboard y director de la escuela Gobelins en Paris

—e Lujan Cambariere, aclamada curadora y periodista
de diseno

—e Eva Franch, arquitecta, comisaria y critica

Avances en posgrado

La EAAD consolidé su liderazgo en la educacion de posgrado
mediante el lanzamiento de la Maestria en Arte Digital y
Nuevos Medios, en alianza con universidades francesas

— Informe Anual 2024

como el Conservatoire National des Arts et Métiers y
la Sorbona. Asimismo, se fortalecieron las estancias
de investigacién y viajes de estudios internacionales a
Cambridge, Massachusetts y a Santiago de Chile.

En posgrado se implementd el aula invertida, una
metodologia en la que las y los estudiantes exploran los
contenidos tedricos de forma autonoma antes de las

sesiones presenciales para dedicar el tiempo en clase a
actividades practicas, debates y resolucion de problemas.

MAS DE 100 ESTUDIANTES
BENEFICIADOS CON
SESIONES DE
NETWORKING Y ACCESO
A PROGRAMAS DE LiFE

Vinculacion profesional y empleabilidad

Con el fin de facilitar las oportunidades de empleo de las y
los egresados de la escuela, se realizd a nivel nacional Ruta E,
un evento de empleabilidad y emprendimiento creativo.

—e La EAAD se vincula con mas de 40 empresas en
industrias creativas para acercar al estudiantado
a posibles empleadores.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

— ESCUELA DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

Se ofrecen talleres, charlas y capacitaciones que permitan
a las y los estudiantes fortalecer su portafolio creativo,
actualizar su perfil en LinkedIn, y hacer networking

con pares EXATEC.
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— ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y GOBIERNO

La Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno (ECSG)
trabajé durante el ultimo ano para repensar,
transformar y resignificar lo publico, desde un
enfoque cientifico, basado en evidencia, para
abordar retos sociales, politicos y econdmicos.

Modelo DERI Digital
(entrada digital) en

Carreras
completas en

19 S 4

Presencia en

B0)S eoresavos

335 mujeres

3 52 ESTUDIANTES EN TODO : 073 hombres CAMPUS CAMPUS CAMPUS
7 EL PAiS
23@ SOCIOS FORMADORES LOGROS DESTACADOS
ﬂ 7 DOCENTES La ECSG logré importantes hitos durante el afio para
consolidar su posicion como referente en su ambito.

Entre los que se encuentran:

—e Reconocimientos académicos

640 de tiempo parcial - ° BBVA El programa de Economia de la ECSG fue ubicado en el lugar
— 177 de tiempo completo — DIDI 101 del QS Rankings por disciplina.
— 8 Faculty of Excellence —o FUNDACION FEMSA
— 40% son mujeres — HSBC —e Vinculacion nacional e internacional
. INA| Se ampliaron las alianzas estratégicas con socios
INE formadores. Esto incluyd nuevas oportunidades para
estancias profesionales, estancias de investigacion y
- INEGI vinculacién internacional, y en retos de las unidades
— INFONAVIT de formacion.
— META
— . SECRETARIA DE ECONOMIA —e Fortalecimiento de redes académicas
e UNICEE Se realizaron contrataciones estratégicas de profesores
USAID provenientes de universidades de prestigio lo que permitié

diversificar la experiencia académica ofrecida a los
estudiantes y fortalecer la calidad docente.

Informe Anual 2024
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—e Logros estudiantiles

El equipo multicampus (CSF-CEM) obtuvo el primer lugar
en el Moot Comp, una prestigiosa competencia juridica
organizada por COFECE en la que las y los estudiantes
simulan juicios.

—e Contribucion al desarrollo de politicas publicas
alineadas con los ODS

En colaboracion con la Camara de Diputados, el Tecnoldgico
de Monterrey participé en la elaboracion de la “Estrategia
Legislativa para la Agenda 2030" un esfuerzo conjunto
liderado por la presidenta de la Mesa Directiva de la

Camara de Diputados y Coordinadora del Grupo de Trabajo
encargado de dar seguimiento a la implementacion de la
Agenda 2030.

Participacion en encuentros nacionales e
internacionales

—e Congreso Internacional La Triada

Este segundo congreso, titulado “Inequidades en América
Latina: diagndstico y propuestas para un futuro equitativo’,
se realizé en Santiago de Chile con la participacion de
académicos de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, la
Universidad de los Andes y el Tecnholdgico de Monterrey.

—e Conferencia Anual de Ciencia Politica

Celebrada en el campus Puebla, promovio la excelencia
académica con participacion de expertos, destacaron
profesores del Tecnoldgico de Monterrey, University of
Chicago, Yale University, MIT, Johns Hopkins University,
American University, Harvard University y Stanford University.
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TRANSFORMACION PUBLICA

—e Segundo foro: México y la seguridad internacional
Reunid a mas de 15 lideres nacionales e internacionales en
colaboraciéon con la Konrad Adenauer Stiftung (Alemania) y
el Institute for Strategy & Defense Research (México)

con el fin de promover el didlogo sobre temas estratégicos.

Avance para la consolidacion del Modelo
Educativo

Como parte de las estrategias que la ECSG adopté para
implementar el modelo educativo, la escuela ofrece una
doble titulacidon entre los programas con un aino mas de
estudios, lo cual genera ventajas como: competitividad

en el mercado laboral, mayor empleabilidad, acceso

a oportunidades globales, preparacion integral. Esta
experiencia implica que el estudiantado profundiza en los
temas de dos licenciaturas de manera conjunta, lo que les
brinda herramientas adicionales para entender y conectar
los temas.

Avances en posgrado: Escuela de
Gobierno y Transformacion Publica

La Escuela de Gobierno y Transformacién Publica
(EGobiernoyTP) busca posicionarse como lider en la
formacidén de expertos en diseno e implementaciéon de
politicas publicas. Por tal razén, este ano la escuela consolidd
su oferta de posgrados al reducirla de seis a cuatro maestrias
estratégicas. Cada programa fue redisenado para alinearse
con los mas altos estandares internacionales y aprovechar
las fortalezas de la escuela en areas clave como inteligencia
artificial, ciencia de datos, politicas publicas, transformacién
publica y desarrollo sostenible. Esta reestructuracion

Informe Anual 2024

también permitidé optimizar recursos y ofrecer programas
mas competitivos orientados a abordar con innovacion

y profundidad los cada vez mas complejos desafios

de lo publico.

EGobiernoyTP en cifras

289
29)

ESTUDIANTES

PROFESORES

— 5 son mujeres
@ EGRESADOS
*con datos de 23-24
—— 36 son mujeres
SOCIOS FORMADORES:
3 CAPRES, Banco Mundial,
Global Peacemakers Program
LOGROS DESTACADOS
La Escuela de Gobierno y Transformacion Publica
destacé en:
—e

Acreditacion internacional
Se convirtid en miembro #39 de la Association of

Professional Schools of International Affairs (APSIA) la
principal red global de escuelas de gobierno, politicas
publicas y asuntos internacionales, siendo la unica escuela
en América Latina dentro de esta red. Asimismo, el decano
Miguel Angel Santos fue electo al Comité Ejecutivo de APSIA,
conformado por los decanos de las escuelas de gobierno,
politicas publicas y asuntos internacionales del Instituto
Empresa (Espaia), Science Po (Francia), Lee Kuan Yew
(Singapur), Princeton, Pittsburg y Yale (Estados Unidos).

—e Atraccién de mas y mejores estudiantes

Se implementd una rubrica de competencias en
transformacién publica que incluy6 criterios cualitativos

y cuantitativos de seleccidn. Estos priorizan la excelencia
académica y profesional en el proceso de admisidn para asi
atraer a estudiantes con perfiles sobresalientes.

—e Oportunidades internacionales
El 23% del estudiantado participd en pasantias como:

— Raisina Dialogue (India): foro geopolitico
y econdmico.
e Kinderenergy Inc (EE.UU.): cumbre de ODS
en la ONU.
—e CONARE (Costa Rica): estudio prospectivo sobre

educacion superior al 2050.

Areas de especializacion en posgrado

Las y los estudiantes de la Escuela de Gobiernoy
Transformacioén Publica contintan especializandose en
areas de investigacion relacionadas con los desafios mas
apremiantes en el ambito de las politicas publicas y sociales,
entre los que se encuentran:

I N

L
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— ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y GOBIERNO - ESCUELA DE GOBIERNO Y

Ciencia de datos aplicada a politicas publicas
Politicas educativas de alto impacto

Sistemas de salud

Desarrollo regional sostenible

Transiciéon econdmica, demografia y economia
poblacional

Ciencia de decisiones

Género y desigualdad
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La Escuela de Humanidades y Educacion (EHE) del
Tecnoldgico de Monterrey se fortalece como lider
en la formacion humanistica y en la promocién de
iniciativas culturales y educativas, al impulsar la
interdisciplinariedad, la innovacion y el desarrollo
cultural para afrontar los retos del siglo XXI.

. PGS

ESTUDIANTES

ﬂ? DOCENTES

/9 mujeres
108 hombres

Informe Anual 2024

ﬂ 7@ EGRESADOS
— 86 mujeres
—e 84 hombres
SOCIOS FORMADORES
2ﬂ @ PARA NUESTROS 5
PROGRAMAS DE PREGRADO
LOGROS DESTACADOS

La EHE desempenia un papel crucial en la implementacion
del Modelo Educativo Tec21.

—o  Ofrece el 40% de las materias de educacion general.

—e Impacta al 41% del estudiantado de todos
los programas.

—e Lidera iniciativas como las Semanas Tec de Sentido
Humano y Servicio Social que permiten a los estudiantes
desarrollar un compromiso ético y social mediante
experiencias significativas.

Durante 2024, la EHE implementd proyectos clave para
enriquecer la experiencia educativa:

—e Xochimilco-Milpa Alta: iniciativa que integra
sostenibilidad y compromiso comunitario mediante
aprendizaje experiencial.

— ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACION

—e 50+ Creativos y Circulo de Lideres Creativos: espacios
que conectan estudiantes con expertos para resolver retos
reales y fortalecer competencias profesionales.

—e Mujeres de mi Regidn y Ecos del Recuerdo: proyectos
que utilizan herramientas digitales avanzadas para fomentar
el aprendizaje activo y colaborativo.

Proyectos destacados impulsados por
docentes de la escuela

—e  Sounds of Cells: colaboracion con la EMCS para
explorar los sonidos de células sanas y enfermas.

—e Congreso de Innovacion y Emprendimiento: iniciativa
conjunta con las EN y Medios y Cultura Digital.

—e Festival Internacional de Cortometrajes: enfoque en la
creatividad estudiantil, realizado con la EAAD vy LiFE.

Vinculacion de docentes y estudiantes

Durante 2024, la EHE llevo a cabo diversas actividades
para promover el aprendizaje conjunto entre docentes
y estudiantes, con énfasis en la interdisciplinariedad y el
desarrollo de competencias practicas:

—* Eclipse Tec

Evento interdisciplinario en torno al eclipse solar del 8 de
abril, que reunié a mas de 4,000 asistentes en campus
Monterrey, liderado por Allan Tucker en colaboracién
con estudiantes de la Licenciatura en Tecnologia y
Produccion Musical (LTM).

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

—e Sesiones de Liderazgo Shakti

Conferencias impartidas por Nilima Bhat en diversos
campus, enfocadas en el liderazgo consciente e inclusivo.
Se promovid el desarrollo personal y profesional mediante la
reflexion y el didlogo.

—e Participacion de Toby Miller en ICONNOVA
Conferencia sobre diversidad e inclusion en las industrias
creativas, impartida por Toby Miller en el Congreso
ICONNOVA, que inspird a estudiantes a aplicar pensamiento
critico en sus proyectos profesionales.

Posgrados

La EHE consolido su liderazgo en la formacion de estudiantes
de posgrados mediante la organizacion y participacion

en eventos clave tales como el VI Foro de Estudios
Humanisticos, el Coloquio de Estudios para presentar
proyectos de investigacion y la Feria linternacional del Libro
de Guadalajara.

Entre las areas de especializaciéon de las y los estudiantes de
posgrado se incluyen:

—e |nnovacién educativa y aprendizaje basado en datos
—e Estudios culturales enfocados en redes sociales
y minorias

—e Representaciones culturales y medios como
herramientas criticas

Entre los esfuerzos para aumentar la visibilidad y el

reconocimiento de sus programas de posgrado a nivel
nacional e internacional se encuentra:
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—e Participacion en La Triada y Mesas de Dialogo
de Posgrado

—e Ponencias en la IFE Conference 2024

—e Presencia en ferias del libro en Guadalajara, Monterrey,
CDMX 'y Yucatéan, con presentaciones de portafolios y
publicaciones

—e  Participacién en el PADEP Interinstitucional 2024-1
con actividades relacionadas a estereotipos de género y
diversidad

Vinculacion con el sector cultural y
educativo

La EHE participd en la Cumbre La Triada destacando el
lanzamiento del Banco de Contenidos de Acceso Abierto

La Triada, una plataforma que promueve la colaboracién

e investigacion interdisciplinaria a través de recursos
académicos y patrimoniales. También liderd la Red de las
Artes Liberales y tuvo una destacada participacién en Foros
editoriales internacionales como El espanol en la ciencia

y Feria Internacional del Libro Universitario, en los que se
abordaron temas de edicidn académica, inteligencia artificial
y lectura en la era del deep learning.

Asimismo, la EHE celebrd convenios de colaboracidon con
diversas organizaciones incluyendo la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, El Colegio Nacional, NOLA Editores,
UNINAVARRA vy Paidés. Estas alianzas fortalecen los esfuerzos
editoriales y académicos de la Escuela

en multiples frentes.

Informe Anual 2024

Iniciativas de desarrollo cultural
Feria Internacional del Libro Monterrey

La EHE posiciond la FIL Monterrey como un espacio
transformador que celebra la lectura y el conocimiento. Por
un lado, funcioné como un laboratorio de formacién para
estudiantes y un espacio de vinculacién para profesores; por
otro, proyecto las iniciativas estratégicas de la Escuela hacia
la sociedad de Nuevo Ledn.

3ﬂ 5[7 PERSONAS

participaron del 28 de septiembre al 6 de octubre.

Actividades destacadas en la Feria

—e Conversacion en torno al libro “No soy un Robot”
de Juan Villoro

—e Mesa de Humanidades Digitales con bibliotecarios
de Texas

—e Curso de Actualizacion en la Disciplina (CADI) de
literatura juvenil

—e Presentacion del libro de Jem Bendell, “Deep
Adaptation” en espanol

—e Conversatorio sobre inteligencia artificial con
Daniel Benchimol

—e Didlogos con rectores de La Triada y universidades
de Monterrey

— ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACION

—e Clase abierta de Ecofeminismo y Humanidades
Ambientales

—e Presentacion del libro “Sin participacion no hay
democracia” del autor Felipe de Jesus Balderas

—* Conversatorio en el ciclo Dialogos del Norte con
Cristina Rivera Garza y David Toscana

Se fortalecieron relaciones con instituciones como Uniandes,

UAM, UNAM, INAH, El Colegio Nacional y CANIEM. Se
concretaron colaboraciones con patrocinadores como El
Pais, Cinépolis y Fundacion SM y se publicaron obras como
la edicion en espanol del libro de Jem Bendell. También, se
consolidaron acuerdos con distribuidores editoriales como
Hipertexto para amplificar la difusion de los trabajos

de la EHE.

i Fana = f
5 . o Tiee ol
4;'!- Internacional del gl Ao AEnmiereey
Lifyra Montermey - v
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Festival Internacional de Cortometrajes

El festival busca fortalecer el ecosistema de las industrias
creativas mediante la produccién de cortometrajes
estudiantiles. El evento contd con talleres y conferencias
impartidos por figuras destacadas, ademas de la presencia
de Juan Pablo Murra (Rector del Tec) y Miguel Mier

(COO de Cinépolis).

Eg—
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Actividades destacadas en el Festival
—e Ceremonia de premiacion en la Cineteca Nacional
—e  Exhibicién de cortos ganadores en Cinépolis Diana

—e Conferencias magistrales de Armando Casas, Federico
Martinez, Valentina Leduc, Natalia Bermudez y Lucia Alvarez

—e  Workshop de Luis Téllez (Harman Pro) en campus
Ciudad de México

—e  Proyeccioén y conversatorio del documental Eugenio
con Branko Pérez Restovic y Alejandra Arrieta

Gracias a este esfuerzo se fortalecieron alianzas estratégicas
con instituciones clave como Docs MX, Academia Mexicana
de Artes y Ciencias Cinematograficas (AMACC), la
Universidad de la Sabana (Unisabana), Fundacion FEMSA,
ademas de empresas como Coca-Cola, Sony y Harman Pro,
que ofrecieron premios y talleres especializados, entre otras.

Otras iniciativas de desarrollo cultural

—e (Catedra Alfonso Reyes: celebrd 25 anos con hitos como
el lanzamiento del Agora Gabriel Zaid.

—e  Patrimonio cultural: preservé un millon de imagenes

de acervos histdricos y artisticos mediante digitalizacion,
concluyd la exposicidon “Cuando el hilo se hace red”, lanzé
una muestra digital inmersiva y celebré el 70 aniversario de la
Biblioteca Cervantina con un congreso.

—e (Centro de escritura: atendid a mas de 20,000 usuarios

Informe Anual 2024

en 575 talleres y tutorias, lanzé el maratdon de escritura
Binge Writing!

—e  Pasion por la lectura: impacté a 9,500 estudiantes con
125 eventos, organizé mesas interdisciplinarias sobre

El Quijote y publicd 12 titulos en colaboraciéon con
Ediciones Tec.

—e Stand Tec de Mty en FIL Guadalajara: incluyo
produccién de podcasts, disefio sonoro y musica en vivo.

—e Producciones audiovisuales sostenibles e igualitarias:
“Cineclub: Dilo con Igualdad de Género” analiza peliculas
desde perspectivas interseccionales y decoloniales.

—e Laboratorio de Neurohumanidades Digitales: espacio
de interaccion cultural con realidad extendida (xR) y
analisis neurocientifico que promueve la experimentacion
interdisciplinaria en Humanidades Digitales.

—e Red feminista de Inteligencia Artificial: la Red f<A+i>r
promueve lA inclusiva con enfoque feminista y decolonial. Ha
incubado 13 proyectos, involucrado a mas de 80 académicas
y realizado 50+ iniciativas de desarrollo de capacidades

con el fin de influir en politicas publicas con un enfoque en
justicia social.

—e Exploraciéon con Unesco MIL Alliance: la iniciativa
Ciudades MIL busca fortalecer el pensamiento critico en la
era de la desinformacion mediante alfabetizacion mediatica.
Colabora con la Universidad de Sao Paulo y la iniciativa
Campana Altamira para establecer un punto MIL

en Los Pinos.

— ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACION

—e Catedra de investigacion UNESCO de ética, cultura de
paz y derechos humanos: promueve la reflexion ética para
construir culturas de paz y respeto a los derechos humanos
mediante reuniones de estudio, actividades académicas y
publicaciones. En 2024, realizd 15 reuniones con estudiantes
y profesores, entre las que destacan el anélisis de obras
como “Abolir la familia” de Sophie Lewis y “Odio la resiliencia”
de Diego Fusaro.

CORTOMETRAIES

5@ EN LA FASE NACIONAL

(200 participantes regionales)

550 A 60

ESTUDIANTES PROFESORES

2 @ ASISTENTES EN
LA FASE NACIONAL

CATEGORIAS 4@ JURAII_)OS o
DE PREMIACION con amplia experiencia en

la industria cinematografica

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion
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— ESCUELA DE INGENIERIA Y CIENCIAS

En 2024, la Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC) socializé al interior de la institucidon una nueva visién
estratégica orientada a fortalecer su liderazgo internacional en educacién e investigacion.

| 21,980

ESTUDIANTES

21,9671

PREGRADO

& 22,

HESIS)

EGRESADOS

5, 1415

PREGRADO

R 9,174

POSGRADO

1,398 pregradoy
207 posgrado

Informe Anual 2024

— 1,605 son mujeres:

Nueva vision estratégica

La EIC definidé una vision enfocada en fortalecer su
liderazgo mediante:

—® |nternacionalizacion: posicionarse como lider en
Ameérica Latina

—o Diferenciadores clave:

—— e Investigacion aplicada
—* |[nnovacion y emprendimiento
— |nterdisciplinariedad
— o |ncidencia publica

—e  Areas de impacto:
—*® Salud: mejorar el bienestar y la salud

de las personas
—* Climay sostenibilidad: abordar los retos
del cambio climatico y garantizar la sostenibilidad del
planeta
—* Transformacion industrial: transformar la
industria para lograr un futuro mas préspero

—e |niciativas estratégicas transversales:
— s Inteligencia Artificial
— e Nanotecnologia y semiconductores

Este enfoque representa un cambio significativo al
pasar de iniciativas disciplinares a un impacto con
propdsito, alineado a los retos globales.

Consolidacion del modelo educativo

La renovacidon de los planes de estudio de los 18 programas
de pregrado incluyo:

—e Exigencia académica: simplificar metodologias
de evaluacion, enfatizar el desarrollo de competencias
transversales y disciplinarias, y aplicar evaluaciones
individuales y grupales.

— Enfoque regional: revisar retos y su relacion con los
socios formadores para construir planes mas integrales y
con mayor impacto en las competencias estudiantiles.

— Ecosistema académico: integrar proyectos de
investigacion y escuderias en mas de 40 unidades
de formacion.

—® |nnovacion en ensenanza: usar |A generativa, flipped
learning y mastery learning para enriquecer el aprendizaje.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

38E 998

DOCENTES SOCIOS FORMADORES

217 mujeres
669 hombres

Alianzas internacionales y vinculacion
estratégica

La EIC amplié su alcance global y fortalecio la vinculacion
con la industria:

—* Universidades de excelencia: establecid relaciones
con 12 instituciones de prestigio como MIT, Stanford y
ETH Zurich.

—e Misiones académicas: desarrolld proyectos
colaborativos, publicaciones cientificas y programas de
inmersion internacional para estudiantes y docentes.

Convenios destacados:

— * Nestlé: con el fin de desarrollar estrategias
sostenibles en granjas lecheras.

—* Volkswagen: para disenar un vehiculo eléctrico
auténomo.

— e Universidad de California en Santa Cruz: para
realizar proyectos de robdtica en la cosecha
sostenible de frutos del bosque.

El Synergy Forum destacé como un evento clave con 400
participantes, incluidos lideres académicos e industriales.
Ademas, 59 proyectos generaron $95.4 MDP

en financiamiento.
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Colaboracion interdisciplinaria

La EIC impulsé iniciativas interdisciplinarias para afrontar
retos complejos:

—e  Programa de Investigacion Multicampus: busca vincular
campus para fortalecer publicaciones, atraer fondos y
desarrollar proyectos con la industria.

—e Expedition FEMSA: con el fin de trabajar en tecnologias
avanzadas como un laboratorio de Internet of Things

(IoT) con Intel y spin-offs como Forma Foods (alimentos
sostenibles) y SytoSol (diagndsticos avanzados).

LOGROS DESTACADOS

Estudiantes:

—e Medallas de oro y plata en iGEM, Paris
—*  Primer lugar en RoboCup, Paises Bajos
—e Récord nacional en la Shell Eco-marathon, Brasil

Facultad:

—* Meridian Award: reconocimiento a la Dra. Cristina
Chuck-Hernandez por su liderazgo en bioingenieria
y sostenibilidad

—o Fellowship en la Royal Society of Chemistry: se
otorgd al profesor Jurgen Mahlknecht por sus aportes en
hidrogeoquimica y quimica ambiental

—e  Premio 3M Mujeres en la Ciencia: se destacd a Danay
Carrillo Nieves y Marilena Antunes Ricardo

por sus contribuciones en biorremediacion y
transformacidén agroindustrial

— Informe Anual 2024

— ESCUELA DE INGENIERIA Y CIENCIAS

Posgrados

Los programas de posgrado consolidaron su excelencia a
través de avances significativos:

—e Posgrados profesionalizantes: se incrementaron los
cursos binacionales y certificaciones en colaboracién con
otras universidades, como el doble grado con Rice University
y UT San Antonio.

—e Posgrados cientificos: en 2024, se registraron 105
nuevos ingresos en doctorado y 126 en maestria.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion
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— ESCUELA DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud (EMCS) continud con la formacién de profesionales de la salud con excelencia
académica, competencias técnicas e impacto social. A través de innovacion educativa, colaboracion internacional, programas

de alta especialidad y posgrados de vanguardia, la EMCS atiende los retos actuales de la medicina.

En el 2024 contamos con un indice de eficiencia superior al
90% en conjunto de nuestras especialidades.

65 MIEMBROS DEL SISTEMA
NACIONAL DE INVESTIGADORES

65 M

Se incrementd el niumero de plazas (nuevos ingresos)

ESTUDIANTES DE respecto al numero de ingresos en el 2024, 18 nuevas
PROFESIONAL Y plazas para un total de 200 de los 17 programas de
[/ POSGRADO Especialidades Médicas.

PROMEDIO DE iNDICE H DE LOS : .
_ _ Rankings:
—e 5 programas profesionales con 3,265 estudiantes INVESTIGADORES
La EMCS ocupa los primeros lugares en los

—e 17 programas de residencia médica con rankings internacionales:

438 estudiantes
—e  Times Higher Education (THE) World University

Informe Anual 2024

—e 2 programas de doctorado con 50 estudiantes
—e | programa de maestria con 38 estudiantes

—e 33 programas de alta especialidad médica con
36 estudiantes

ﬂ@ 4Docemes

/6 mujeres
88 hombres

191

10
110

EGRESADOS PROFESIONAL TOTAL
89 mujeres
42 hombres

EGRESADOS POSGRADOS
CIENTIFICOS TOTAL

5 mujeres
5 hombres

EGRESADOS POSGRADOS
CLINICOS TOTAL

Rankings by Subject 2024: lugar 1 en México en Clinical
and Health.

—e QS World University Rankings by Subject 2024: lugar
#2 en México en Medicina.
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LOGROS DESTACADOS

La EMCS se consolida como una de las mejores instituciones
en la formacion de profesionales de la salud en México.

Su desempeno en el Examen Nacional para Aspirantes a
Residencias Médicas (ENARM) 2023 es prueba de ello, con
una destacada presencia en el Top 5 nacional:

Campus Guadalajara: 2° lugar nacional.
—e Campus Monterrey: 3° lugar nacional.
—e Campus Ciudad de México: 5° lugar nacional.

Estos resultados reflejan la alta eficiencia terminal de los
programas de especialidades médicas, que alcanzaron un
indice superior al 90% gracias al seguimiento cercano de
profesores y mentores.

Ademas, la oferta académica de la EMCS continua
expandiéndose. A partir de marzo de 2025, se abriran dos
nuevos programas de alta especialidad:

—® Cirugia articular de caderay rodilla

—e Artroscopiay lesiones deportivas

Innovacion educativa

Uno de los pilares clave en este proceso es el modelo
multicéntrico, que permite a las y los estudiantes
complementar su formacién mediante practicas

en diversos entornos clinicos y hospitalarios. Este modelo

se caracteriza por:

—e Rotaciones en multiples sedes: los estudiantes
adquieren experiencia en hospitales publicos, privados y
comunitarios, como el Hospital Zambrano Hellion (TecSalud),
Hospital Universitario de la UANL y

Christus Muguerza.

Informe Anual 2024

—e Simulacion avanzada y ensenanza flexible: los
estudiantes llevan a cabo practicas en laboratorios de
simulacién de ultima generacién y escenarios clinicos
controlados, garantizando el desarrollo de habilidades
técnicas y de toma de decisiones en un entorno seguro.

—e Colaboracion interdisciplinaria: se fomenta el trabajo
conjunto entre diversas areas de la salud y especialidades, lo
que permite una formacion integral y centrada en

el paciente.

—e Enfoque comunitario: los estudiantes participan en
proyectos de atencién en comunidades vulnerables y aplican
sus conocimientos en contextos reales y de alto impacto
social.

En colaboracion con Johnson & Johnson, se implementd un
curso de destrezas y habilidades quirudrgicas, el primero en
su tipo en Latinoamérica.

Eventos internacionales

—® U221 Health Sciences Group 2024 Annual Meeting en
Faculty of Medicne, University of Amsterdam

—e |earning Communities Institute - LCI 2024 Annual
Meeting en University of New Mexico School of Medicine

—* FILS 2024 -10° Foro Internacional de Liderazgo en
Salud en el Hospital Zambrano Hellion Organizado por la
EMCS - TecSalud como sede de la Oficina Regional para
Latinoamérica y el Caribe dentro de la Alliance of Academic
Health Centers International (AAHCI)

— ESCUELA DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD

Posgrados: innovacion y especializacion
avanzada

Durante este ano se introdujeron diversas modificaciones
e innovaciones para mejorar la experiencia educativa en
los programas de especialidades médicas. Entre las mas
destacadas se encuentran:

—e |Implementacion del sistema de microcirugia
oftalmoldgica simulada virtual para la adquisicion escalonada
de destrezas quirurgicas con el propdsito de protegery
mejorar los resultados quirdrgicos de las y los pacientes.

—e Implementacidn de la evaluacion de dichas destrezas
quirdrgicas mediante el método OSCAR (Ophtalmology
Surgical Competency Assesment Rubric) para calificar el
desempeno de las y los residentes en microcirugia simulada
y real en pacientes.

—e Implementacién en Oftalmologia del aprendizaje
basado en la atencidn clinica.

Asimismo, la EMCS amplié la oferta educativa de Educacion
Continua, entre sus principales logros destacan:

—® Creacion de Becas para Expertos en
Educacién Continua

—e Cuatro nuevos programas “Premium”

— o Gestidn de sistemas de salud
— o Inteligencia Artificial
o Management y Mercadotecnia para el Sector
Hospitalario
———e Salud Digital

—e Ampliacion de la Oferta de Catalogo

—e Nueva oferta de Programas de Actualizacidn
en Odontologia

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

—e Lanzamiento del nuevo Hub de Farma y Salud

—e Incremento de la plantilla de expertos

Visibilidad y vinculacion internacional de
sus posgrados

La EMCS ha fortalecido la proyeccion de sus posgrados en el
ambito global mediante:

—® Participacion en el ler Networking de Posgrado y
competencias como el Concurso 3MT, donde una residente
de Medicina Interna obtuvo el 2° lugar.

—e Acuerdos con instituciones como el Ragon Institute y
la Universidad de Texas en Austin que ofrecen seminarios,
investigacion y cursos online a cerca de 400 estudiantes.

—o  Participacion de profesores y residentes en foros como
el ICRE 2024, organizado por el Royal College of Physicians
and Surgeons of Canada.
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La Escuela de Negocios (EN) mantuvo en 2024

su compromiso con la excelencia académica,
combinado innovacion y practica para formar lideres
con un pensamiento estratégico para transformar el
ecosistema de los negocios y acercarnos cada vez
mas a un verdadero capitalismo consciente, donde las
acciones de hoy no comprometan las posibilidades
de las generaciones futuras.

19,4510

ESTUDIANTES
— /126 mujeres
—e 8,284 hombres

424

PROFESORES DE
TIEMPO COMPLETO

217 mujeres
207 hombres

Informe Anual 2024

— ESCUELA DE NEGOCIOS

PROFESORES
DE TIEMPO PARCIAL

1,906

EGRESADOS

2SI

— o

12,780 mujeres
11,530 hombres

5 @ @ SOCIOS FORMADORES

RANKINGS

QS World University Ranking by Subject 2024

—e Marketing: lugar 20
—e Business & Management: lugar 23 (+1vs. 2023)
—e Accounting & Finance: lugar 71 (+21vs. 2023)

LOGROS DESTACADOS

La Escuela de Negocios ha consolidado su oferta académica
con programas innovadores y proyectos de alto impacto.

—e Bachelor in Business Administration

Se lanzd este programa en los campus Guadalajara,
Monterrey y Santa Fe, con el fin de impulsar la formacién de
talento global desde el pregrado.

—e International Business Case Competition (IBCC)

En su tercera edicidn, reunid por primera vez a participantes
de cuatro universidades de América Latina, con HP México
como socio formador. Los equipos de Aguascalientes y
Monterrey sobresalieron entre los siete

equipos participantes.

—e QS Reimagine Education Awards 2024
Tres proyectos desarrollados por la Escuela fueron
reconocidos como finalistas:

—eo GreenFlags, Hyperpersonalization of Learning
with Al-RX: Educational Impact on Social Responsibility: los
estudiantes exploran la empresa Green Flags Craft en un
entorno de realidad virtual, donde identifican problemas
y desafios que comparan con la norma ISO 26000 para
generar propuestas de valor compartido.

—=o Conscious Enterprise Education: dedicada a
reimaginar la educacién empresarial con programas para
formar a lideres que prioricen a las personas, el planeta y
beneficio econdmico.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

——eo Virtual Reality and Al for Entrepreneurship:
fortalece la resiliencia y confianza de las y los estudiantes
frente a escenarios relacionados con el emprendimiento al
integrar la realidad virtual e inteligencia artificial en el plan de
estudios a través del software virtual speech.

Sensibilizacion por México

Iniciativa propuesta por el Consejo de la Escuela de
Negocios, que busca aprovechar los espacios académicos
para que las y los estudiantes generen una comprension
profunda de la realidad del pais y un compromiso con su
transformacioén. Impacté a 166 estudiantes de la Escuela de
Negocios del campus Querétaro.

Resultados académicos

—e El examen EXIL, aplicado en la etapa de Exploracion,
registro un 48.44% de estudiantes con resultados
sobresalientes o satisfactorios, lo que permitié identificar
areas de oportunidad desde los primeros ciclos.

—e El examen de Egreso de la Licenciatura (EGEL) mostré
que el 84.6% de estudiantes alcanzé un desempeno
sobresaliente o satisfactorio en sus areas disciplinares

y nivel académico.

—e El assessment de octavo semestre, exclusivo de la
Escuela, evalud a 3,088 estudiantes, con resultados del
semestre FJ24 que reflejan un 61% con nivel Sélido y un
3.7% con nivel Destacado, funcionando también como
herramienta de reclutamiento para socios formadores.
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— ESCUELA DE NEGOCIOS

—e El examen integrador, disefiado por la EN para evaluar —e  Financial Trading Room: simulacién de experiencias Vinculacién profesional y emp|eabi|idad
el aprendizaje integral, reportd un 78.49% de estudiantes con bursatiles con plataformas como Bloomberg y un
desempeno sobresaliente o satisfactorio. videowall financiero. Con el fin de brindar a sus estudiantes una inmersién total

en entornos empresariales reales, la EN celebrd convenios

Aprendizaje innovador Asimismo, se lanzo la opcion de doble titulacion, para de Estancias Profesionales con Socios Formadores. Este afio
obtener como segundo grado la Licenciatura en Inteligencia destacaron estancias en empresas como American

de Negocios (LIT), Licenciatura en Mercadotecnia (LEM) o Express, Banorte, Bafar, Cemex, Grupo Posadas

La Escuela desarrollé e implemento iniciativas para fortalecer Li ot Fi LAF). di il ot
icenciatura en Finanzas (LAF), disponible en siete campus. Innovasport y Urrea.

la formacion integral de sus estudiantes al vincular la teoria
con la practica.

Vinculacién con la practica empresarial PN 258799 | JPYMN 0134842 | JPVELR 00062 | JPYUSD 00088 |GEPUS 4322 |, ONEAC
"
Vd L - |
Habitat para el Futuro de los Negocios Leadership Voices y Lideres Dirigentes 025 034% . 0.00 A48% YV | 0.00 o74% Voo  ose%Viose oz%V| AN 10
Se expandidé el ecosistema a nueve campus, con la =3
construccion de 14 laboratorios especializados con el , ., : i : ol i, S m——
.. . . La EN reforzé la conexidon entre la academia y el mundo W {0 e
objetivo de transformar la experiencia académica de las y los : . e : : s ety T g e
. ., ) . empresarial mediante las iniciativas Leadership Voices y SONEYES — memmmn—
estudiantes, equipandolos con las herramientas necesarias , ) VY I T
. ST Lideres Dirigentes. Estas iniciativas buscan llevar al aula a T e b ML
para liderar en un entorno empresarial dinamico y en ) . ) : : it = ——_
i lideres empresariales de diversos sectores e industrias con 2 e W BT T
constante evolucion. ’ - - -

el propdsito de brindar a las y los estudiantes la oportunidad pa
de escuchar experiencias valiosas y aprender de trayectorias
que estan transformando los negocios en México,

Latinoamérica y el mundo.

Se inauguraron cuatro nuevos laboratorios.

—e |eading & Competence Lab: desarrollo de liderazgo en
escenarios reales con cuartos de escape y salas

de observacion —e 99 Leadership Voices

—e 160 lideres dirigentes

=
ol e

-

T..'.'.f-‘ul_i'_ ]
—e |nternational Business Lab: simulacidon de experiencias

logisticas y comerciales con realidad virtual y caminadoras Mejores Empresas Mexicanas

especializadas.
El Tec de Monterrey junto con Deloitte y Citibanamex otorga

—e Laboratorio de Innovacién y Emprendimiento: un reconocimiento por el alto nivel de desempeno en la ges-
creacion de prototipos fisicos y digitales mediante software tion de negocios a las empresas medlan.as meX|canas..T|ene
especializado, impresidn 3D y escaneres. como propdsito impulsar mejores practicas empresariales

que generen valor en México.

—e 108 empresas reconocidas con la distincion MEM
—e 146 docentes del Tec participaron como coach
—e 44 estudiantes de 3 campus involucrados

Informe Anual 2024 40



— EGADE BUSINESS SCHOOL

EGADE en cifras
ﬂ @ﬂ 22 ESTUDIANTES
[/
— 1,332 participantes en programas

de Educacion Executiva EGADE

PROFESORES DE TIEMPO
COMPLETO EGADE

— en total: 238 incluyendo tiempo completo y
tiempo parcial / 41 mujeres y 14 hombres

@ @]} EGRESADOS

— 233 son mujeres, sumando a 20,655 el total
de EXATEC EGADE.

17,000 .

Informe Anual 2024

LOGROS DESTACADOS

Reconocimiento internacional

—e Lider en los rankings como Escuela de Negocios #1
en México y América Latina con los programas EGADE
Business School Full-Time MBA, Master in Finance,
Master in Business Analytics, y Master in Business
Management, lideres en sus respectivas categorias.

—e Reconocida con las 5 Palmas de Excelencia de
Eduniversal, manteniéndose como la mejor escuela

de negocios en México y América Latina por 17 ainos
consecutivos y la Unica de México.

—e Reacreditada por la Association of MBAs (AMBA)
por un nuevo periodo de cinco anos.

—e Reconocida como Escuela “altamente elogiada” en
los Financial Times Responsible Business Education
Awards 2024.

Desarrollo del portafolio académico y de
Educacioén Ejecutiva

—e Lanzamiento de la Maestria en Mercadotecnia
Estratégica y la Maestria en Gestion de Negocios.

—* Lanzamiento del Senior Management Program
(SMP) en conjunto con IE Business School y ESG y
Finanzas Sostenibles para la Empresa.

EGADE Business School Action Week 2024

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

—e La segunda edicidn se llevd a cabo en Monterrey y estuvo centrada en la transformacion de

los negocios para un impacto sostenible.

—e Reunid a mas de 500 estudiantes, egresadas y egresados, facultad y comunidad

empresarial.

—e Fue reconocida por QS, y AMBA & BGA.

EGADE

IACTI

Iransformando o

[ ]
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— EGADE BUSINESS SCHOOL

Estrategias académicas innovadores

Con el fin de mejorar la experiencia de las y los estudiantes
del EGADE, en el campus Monterrey se inauguraron tres
nuevos espacios:

—e Learning Common: para el estudio individual
y colaborativo

—e EXATEC Connect & Career Hub: para brindar servicios
como mentoria, coaching, desarrollo de competencias y
conexidn con empresas y organizaciones empleadoras

—e Admissions & Registrar Services: donde se brinda
atencidn a candidatos y/o estudiantes actuales en sus
procesos de escolar

Posicionamiento de la facultad

La EGADE Business School busca posicionar la opinidon y el
liderazgo de pensamiento de su facultad para lo cual colocd
mas de 190 articulos de opinién y entrevistas de docentes
con medios de comunicacidon nacionales e internacionales,
destacando CNN en espanol, Expansion, Forbes México,
Estrategia & Negocios, Alto Nivel y Ambition.

Iniciativas colaborativas y
posicionamiento

A través de proyectos como catedras especializadas e
intercambios, busca impulsar y fortalecer ecosistemas
empresariales y posicionar a sus especialistas en el plano
nacional e internacional.

Informe Anual 2024

Comunidad de Innovacion: ¥ Wle Monieerey

A través de esta iniciativa, la EGADE Business School agrupd
a los Chief Innovation Officers (ClOs) de grandes empresas
en México con el fin de cocrear insights y compartir mejores
practicas para acelerar la innovacion en México. Se lanzaron
capitulos en los campus Monterrey, CDMX y Guadalajara con
la participaciéon de empresas como Arca Continental, Bimbo,
BBVA, Cemex, Grupo Coppel, Sanofiy Nestlé y Oracle,

entre otras.

Catedra UNESCO: Anticipatory Leadership for Innovative and
Better Futures

Una colaboracién entre EGADE Business School y la
EGobiernoyTP con el fin de fortalecer la capacidad de
individuos y comunidades para imaginar y dar forma a
futuros innovadores y sostenibles.

Catedra de Filantropia e Inversién por Impacto

Iniciativa de EGADE Business School y la Fundacion
FEMSA, inaugurada este ano con el propdsito de realizar
investigacion y fomentar un ecosistema de sostenibilidad y
liderazgo anticipatorio.

Vinculacion y empleabilidad

La EGADE tiene alianzas con mas de 140 empresas a nivel
global para la atraccién y reclutamiento de sus estudiantes,
entre ellas: Google, IBM, Microsoft, McKinsey, PWC, Deloitte,
Stripe, BBVA, Ternium, Grupo Coppel, Banorte, Sanofi, SAP,
entre otras.

El 90% de las y los alumnos de EGADE Business School
encuentran empleo dentro de los primeros seis meses
después de graduarse.




Desde la conviccidon de que el intercambio internacional
fortalece la vision y capacidades de nuestra comunidad,
el Tecnoldgico de Monterrey reafirma su compromiso con
la formacion integral y global de su comunidad académica
mediante una robusta estrategia de internacionalizacién.

En 2024, la universidad consolidd su posicidon como referente
en movilidad académica, colaboracion internacional y
experiencias interculturales.

Informe Anual 2024

Programas y colaboraciones
internacionales

Los programas de estancias de investigacidon destacaron
por su impacto, permitiendo a estudiantes colaborar con
instituciones como Harvard Medical School, Massachusetts
Institute of Technology, Massachusetts General Hospital.
También se firmd un convenio con el Ragon Institute para
ampliar las oportunidades de estancias y colaboracion de las
y los estudiantes en dreas como inmunologia y tecnologia
meédica. Ademas, colaboraciones con Purdue University,
University of lllinois — Urbana, University of Notre Dame,
Washington University in St. Louis y Australian National
University buscan fortalecer las actividades de investigacion
y movilidad.

Vale la pena resaltar el programa de doble grado para
estudiantes de Ingenieria y Negocios con el Consorcio
Universitario Aleman DHIK con el que, durante el primer
semestre, las y los alumnos estudian en alguna de sus
universidades y el segundo llevan a cabo una estancia
profesional en alguna empresa de dicho pais.

162

NUEVOS CONVENIOS PARA LA
MOVILIDAD Y COOPERACION
ACADEMICA CON
INSTITUCIONES EXTRANJERAS

iISummer

La diversidad y calidad de los programas internacionales se
reflejan en iniciativas como iSummer, una experiencia aca-
démica itinerante donde participantes extranjeros participan
en clases académicas, actividades culturales y viajes en dife-
rentes campus como Monterrey, Ciudad de México, Chiapas,
Guadalajara, Puebla y Querétaro.

Este ano, 54 estudiantes extranjeros de 21 universidades par-
ticiparon en 4 programas diferentes:

Global Business (19 estudiantes)
Mexican Cultural Heritage (15)
Beyond Borders (12)

Regional Economics (8)

LUl

Global Shared Learning (GSL) y la Global
Week

GSL Classroom permitié a 7,774 estudiantes del Tec de profe-
sional y 8,972 internacionales participar en 289 cursos
colaborativos con 119 universidades de 26 paises.

GSL Week tuvo en total 32 colaboraciones, impactando
2,610 estudiantes de los cuales 1,548 fueron del

Tec de Monterrey y 1047 extranjeros.

1,09 §2pers

CONVENIOS VIGENTES

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

— INTERNACIONALIZACION: UN PUENTE HACIA LA EXCELENCIA GLOBAL
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— INTERNACIONALIZACION: UN PUENTE HACIA LA EXCELENCIA GLOBAL

Apoyos financieros para la En la categoria de “mas colaborativo’, el proyecto CultivArte = ; hed SONPIN g LBl i = A
. . . . s fue galardonado por utilizar el arte como herramienta para g TR G 3 &0 B LA
internacionalizacion transformar entornos y promover la paz, beneficiando a mas D o LRI £ Sl i ¥ WSS Al S ""-";,_

de 4,600 nifios y adolescentes en comunidades rurales de E T Al (B = W, S FERRE. ﬂi*ﬂﬂ"?‘:‘iﬁ

A lo largo de 2024 se otorgaron becas para facilitar

. . . Guanajuato y Querétaro.
experiencias internacionales.

Por otro lado, en la categoria de “mas innovador”, el proyecto
Chinampac fue reconocido por desarrollar un sistema
acuaponico automatizado que combina el cultivo de peces y
plantas, ahorrando un 90% de agua y proveyendo alimentos
sostenibles a 15 familias.

—e Fondo “Mi experiencia internacional” beneficié a 18
estudiantes con beca socioecondmica del Tec de Monterrey
con apoyos para cubrir gastos de transporte y manutencion
durante sus intercambios.

—e  Universidad Auténoma de Madrid (UAM)-Banco
Santander brindo seis becas con beneficios como
asighaciones mensuales y ayuda para gastos, exenciones de
tasas académicas de la UAM.

Ademas, como parte del programa McCall MacBain, dos
estudiantes del Tec de Monterrey recibieron distinciones: el
Finalist Award, y el Regional Award, posiciondndolos entre los
mejores candidatos internacionales.

—e Trilateral Student Exchange (TSE) en Las Nubes, Costa
Rica, ofrecié becas completas a tres estudiantes Lideres del
Manana para participar en cursos de verano centrados en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

—e Becas McCall MacBain ofrecio cobertura total de
matricula, junto con una manutencion mensual y apoyo para
reubicacion en McGill University, Canada.

Reconocimientos internacionales

En los "RISE Awards Universitas 21", estudiantes del
Tecnoldégico de Monterrey destacaron al ganar en dos
categorias. Este reconocimiento premia proyectos
innovadores y colaborativos que generan impacto positivo
en la sociedad.
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— IMPULSANDO EL TALENTO JOVEN

El Tecnoldgico de Monterrey impulsa el desarrollo del
talento de las y los jévenes a través de apoyos educativos
que facilitan el acceso a una educacion de excelencia.
Estas iniciativas fomentan el crecimiento personal de su
comunidad y fortalecen su impacto positivo en la sociedad.

Si bien la mayoria de las y los estudiantes son de origen
mexicano, nos enorgullece haber podido ofrecer 7 becas
para jovenes destacados de otros paises de Latinoameérica
tales como El Salvador, Guatemala, Honduras, Panamay
Republica Dominicana.

Lideres del Mahana

Lideres del Manana es el programa para la formacion
de jévenes con el talento y el compromiso de generar
una transformacion de su entorno. Estos estudiantes de
extraordinario talento reciben una beca del 100% para
estudiar una carrera en el Tecnoldégico de Monterrey.

En los 11 anos de existencia de esta iniciativa, se han
otorgado 2,141 becas completas. Actualmente, hay 944
estudiantes activos quienes destacan por su excelencia
académica, por su talento sobresaliente y por el impacto
positivo que han generado en sus entornos desde antes de
incorporarse al Tecnoldgico de Monterrey. Lasy los jévenes
que participan en esta iniciativa cumplen con un proceso
de seleccién exigente que nos permite tener el privilegio
de contar con jovenes de excelencia académica, que han
creado un proyecto social o de ayuda a su comunidad con
resultados medibles y que tienen la creatividad para seguir
enriqueciendo su entorno y nuestra comunidad estudiantil.

El programa de Lideres del Mafana es un esfuerzo que reune

muchas voluntades, entre ellas la generosidad de donantes,

Informe Anual 2024
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consejeras y consejeros del Tec de Monterrey que aportan
recursos a la causa, profesores, profesoras y colaboradores
quienes apoyan diversas iniciativas que contribuyen al
programa, Sorteos Tec que con la compra de boletos
genera ingresos para este proyecto, aliados importantes
CcOmo empresas, organizaciones y fundaciones que suman
esfuerzos para la iniciativa, las asociaciones EXATEC de todo
el pais que han creado la beca EXATEC para Lideres del
Manana recaudando fondos para otorgar 5 becas, y las y los
estudiantes, egresados y egresadas de Lideres del Manana
quienes crearon la Beca de Lider a Lider y han logrado
otorgar 11 becas.

LIiDERES DEL MANANA
44% ESTUDIANTES
[7 56% EGRESADOS
de egresadas y egresados han adquirido

@ una vision global y la oportunidad de
realizar proyectos innovadores, gracias a
@ becas de diversos organismos y

universidades extranjeras

@ de las y los egresados realizan o han
@ realizado proyectos sociales en favor de

su comunidad

':ll]:'éll:!;.@ @@@ registros de la convocatoria
2024
7
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Apoyos educativos: becas y préstamos
para transformar vidas

—e Becas: reconociendo el talento en todas sus formas

El Tecnoldgico de Monterrey cuenta con diversas becas que
reconocen el talento académico, estudiantil, emprendedor,
creativo, transformador y en areas STEAM con el fin

de facilitar el acceso a la educacion superior a

jovenes interesados.

—e Préstamos educativos: construyendo oportunidades
con flexibilidad

Ademas de las becas, ofrece préstamos educativos como
una herramienta adicional. Este apoyo financiero permite a
las y los estudiantes cubrir parcial o totalmente los costos
de sus estudios, con opciones de pago flexibles y tasas
competitivas, brindando un respaldo integral que se adapta a
las necesidades de cada estudiante y sus familias.

El préstamo educativo del Tecnoldgico de Monterrey es

un apoyo disenado para estudiantes con necesidades
econdmicas independientemente de su promedio. Mediante
este préstamo, los estudiantes pueden posponer el pago

de hasta el 25% de su colegiatura, con la opcidn de liquidar
el monto una vez concluidos sus estudios. Este esquema
funciona bajo un modelo solidario, ya que el reembolso
permite que otros estudiantes puedan acceder al mismo
apoyo en el futuro.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

Apoyos educativos: estudiantes beneficiados con apoyos educativos

Profesional

® o
SSV/o
DE LOS ESTUDIANTES RECIBIO
UN APOYO EDUCATIVO

26,018 estudiantes en el semestre de FJ'24
—o 26,300 estudiantes en el semestre de AD'24

& 3,3990.2

MDP EN APOYOS EDUCATIVOS (beca+préstamos)

lo que representa + 2.8% en vs. 2023

— 81% becas: 2,744.2 MDP en becas lo que
representa + 5.1% vs 2023

— 19% préstamo: 655 MDP en préstamo lo que
representa un -5.8% en comparacion al ano
pasado

PrepaTec

DE ESTUDIANTES RECIBIO
UN APOYO EDUCATIVO

&@ 4190

—e 12,930 estudiantes en el semestre EM'24

—o 13,811 estudiantes en el semestre de AD'24
con apoyos educativos

& 9712

MDP EN BECAS
+ 7.9% vs. 2023

Posgrado

Y 6344

ESTUDIANTES BENEFICIADOS CON UNA BECA

(*Cifras AD24)

— 1,391 estudiantes tienen beca del 100% en
posgrado

——* 4,953 estudiantes en el semestre de AD'24

con apoyos educativos

& 2 88

ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO
EN POSGRADO FUERON BECADOS
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— LIDERAZGO Y FORMACION ESTUDIANTIL (LiFE)

0.0

LIDERAZGO Y FORMACION
‘ _|;|_ \ Involucramiento (ﬁm/_\ Comunidad

ESTUDIANTIL (LiFE)

El modelo de Liderazgo y Formacién Estudiantil (LiFE) CB CB C|> _en l_a ge_Stlon y vida O O O incluyente
busca ofrecer una vivencia universitaria memorable que institucional h /—w
fomente la autorrealizacion y potencie el liderazgo mediante SRR [ ( \]

competencias transversales. Es un elemento fundamental

en la formacion integral que distingue a nuestro modelo
educativo. Este modelo se articula en cinco ejes principales
que incluyen actividades artisticas, deportivas y de bienestar,
integradas con los planes académicos de 2019.

En LIFE se promueve una comunidad estudiantil cohesionada
donde cada estudiante podréa encontrar un ambiente C O
estimulante para estudiar, innovar y trascender. Conscientes

de que cada estudiante es uUnico y tiene habilidades y { E N

talentos particulares, se pone a su disposicion una amplia
gama de actividades que promueven su bienestar y Vivencia memorable Desarrollo del

fomentan la integracion de la comunidad estudiantil. para todas las y los talento estudiantil

estudiantes
Bienestar Acompanamiento
integral /\\ para una vida plena
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— LIDERAZGO Y FORMACION ESTUDIANTIL (LiFE)

Estudiantes inscritos a 46,684 52 338
clases de LiFE en 2024
Clases mas ZZ;”;?E\'/‘;” 19,679 25,698
populares

Formacioén

artistica 15,786 18,399

Cultura & vivencia deportiva

Eventos deportivos y culturales mas
representativos

—e (Copa Intramuros Borregos 2024

—e 3 campus: Toluca, Guadalajara y Monterrey

— 4 disciplinas: Voleibol, Basquetbol, Futbol 7 y
Tocho 5Vsb.

— 3,587 estudiantes de preparatoria y profesional
participaron

—e VibrArt es el movimiento cultural y artistico mas grande
del Tecnoldégico de Monterrey. Este movimiento, dinamicoy
permanente a lo largo del ano, incluyd la organizacion este
ano del Festival Nacional realizado en Puebla.

—e 1,561 trabajos originales

—e 4,410 estudiantes artistas

—e 34,000 visitantes tanto de manera presencial
como en linea

Informe Anual 2024

—e Universiada Nacional 2024 es el evento deportivo mas

importante de las instituciones educativas de nivel superiory

se celebrd en la Universidad Autonoma de Aguascalientes.

— o 342 estudiantes participaron de nueve campus del
Tec de Monterrey

—e 71 medallas: 26 oro / 23 plata / 22 bronce.

— o Campus Monterrey: 42 preseas / 5to lugar
nacional por medallas obtenidas

— Borregos Monterrey celebrd en casa su
tricampeonato en la ONEFA, consolidando su
liderazgo en el futbol americano universitario.

Resultados en competencias nacionales e
internacionales

Los equipos representativos del Tecnoldégico de Monterrey
lograron destacados resultados en diversas competencias
nacionales como las organizadas por la Comisién Nacional
Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas (CONADEIP),
la Organizacién Nacional Estudiantil de Futbol Americano
(ONEFA) o Asociacion de Basquetbol Estudiantil (ABE).
Asimismo, el Tecnolégico de Monterrey destacé con

importantes logros en diversas competencias internacionales

como los Juegos Panamericanos, el torneo FISU América, y
en el FISU 3x3.

Disciplina

Taekwondo
(formas)

Basquetbol
3x3

Basquetbol
3x3

Futsal

Natacion

Torneo

Panamericanos

Panamericanos

Panamericanos

FISU América

CCCAN

MTY

MYT

TOL

MTY

MTY

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

Femenil

Femenil

Femenil

Femenil

Lugar

obteindo

ler Lugar

2do Lugar

der Lugar

2do Lugar

10 oros*
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— LIDERAZGO Y FORMACION ESTUDIANTIL (LiFE)

Involucramiento en la gestién y vida —e Foros nacionales en campus Santa Fe, Querétaro y Liderazgo e impacto comunitario
institucional Monterrey, con la participacidén de periodistas, lideres de
opinién, candidatos presidenciales y coordinadores En este afio se lanzd la cuarta convocatoria para el Eugenio
. : : : de campanhas. Garza Sada Global Leadership P EGS Global
Otro eje del modelo LIiFE es el involucramiento de las y P arza sada alobal Leadership Frogram ( . obal) que
los estudiantes en la qestién v vida institucional. misma busca potenciar competencias como el bienestar, la
¢ ut II tant SI]I'd 'on’y vida Institucl tid cli —e Foros regionales en campus como Guadalajara, empatia, la comunicacién y el liderazgo mediante actividades
que tortalece Iar? o el .c?razg?co, como su sentido de | Leon, Puebla, Cuernavaca y Ciudad de México, enfocados enfocadas en habilidades intra e interpersonales.
per.tenen.ma a la institucion y fomenta su participacion en e en candidaturas a gubernaturas, jefaturas de gobierno y
mejoramiento del entorno. otras posiciones politicas. En total, se realizaron mas de 60 —e  Generacidn ‘24 con 191 estudiantes en nueve campus
ticibaron 19.917 estudiantes en actividades LIFE eventos en los campus con el fin de generar espacios de (Monterrey, Ciudad de México, Estado de México, Santa Fe,
—e* participaron 19,21/ estudiantes en actividaaes Ll interaccidn entre estudiantes y figuras politicas clave. Toluca, Puebla, Querétaro, Guadalajara, Sonora Norte).

—e seregistraron 1,262 grupos estudiantiles a nivel nacional

Entre los logros mas importante en este rubro esta la
homologacion de la plataforma de participacion estudiantil
Actua MX y la generacién de la Beca FETEC como parte del
programa Lideres del Manana.

Beca FETEC - Lideres del Mahana

Las Federaciones de Estudiantes de todos los campus
sumaron esfuerzos a través del Proyecto de generosidad en
accion para procurar fondos para otorgar una Beca Carrera
a través de Lideres del Manana. El resultado fue un monto
procurado de $933,608 pesos que permitio la entrega de la
primera Beca FETEC - Lideres del Manana.

Actua MX

En el contexto de la eleccion federal 2024, se implementaron
una serie de iniciativas para fomentar la participacion
ciudadana y el didlogo politico, entre las que se incluyen:

—e Campanas de credencializacidon en colaboracion con
Me Veo.
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— PREPATEC

Informe Anual 2024

PrepaTec tiene como objetivo maximizar el valor de la formacién académica y la vivencia integral
de sus estudiantes y preparar a sus egresados para destacar en el Tecnolégico de Monterrey o
en las mejores universidades del mundo. Su modelo educativo se fundamenta en:

O ——7 EXCELENCIA —— FACULTAD DE
rﬂ ACADEMICA PRIMER NIVEL
con un enfoque en la - compuesta por mas de 2,700 docentes
‘ $ preparacion universitaria. innovadores y vinculados con la

realidad profesional.

O ) 7
_{  INTERNACIONALIZACION ECOSISTEMA DE
DE SUS ESTUDIANTES % | APRENDIZAJE SEGURO
E + 3,800 (52%) d duados 2024 | lid , €l
| tuvieron una exSeSrliJ;n%::?a fg?mz?civa in- r\_/ grnepfer;):jri]rieic\e/iti yI e??ezsga?rsllo de
ternacional en alguno de sus 150 pro- talentos artisticos en un entorno

gramas ofertados. seguro y colaborativo.

Evolucion y fortalecimiento del modelo educativo formativo

En 2024, PrepaTec fortalecié su modelo educativo al optimizar el plan de estudios y el modelo de competencias e incorporar

el Aprendizaje Basado en Proyectos. De esta forma se integraron a los planes, proyectos semestrales con un eje conductor que
permite hilar las diferentes materias, desarrollar competencias transversales de la vida y contar con una retroalimentacion clara
y con propdsito. Para dicho fin, la institucion ha colaborado con instituciones expertas en este tipo de metodologia tales como

Humane Education y Facing History & Ourselves.

Asimismo, se disenaron 171 cursos semilla, en colaboracidon con 100 profesores y el equipo de Educacion Digital, preparandose
para incluir asistentes de inteligencia artificial. Se implementaron pilotos en 24 preparatorias y se espera que para 2025 todas
las PrepaTec hayan piloteado por lo menos uno de los proyectos.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion
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Talento docente

Durante el ultimo ano, PrepaTec consolidd un perfil docente
integral, creativo y centrado en la formacion de estudiantes,
al tiempo que promoviod su bienestar y desarrollo profesional.

PROFESORES
22 2 ; 2 ; @ Y PROFESORAS
[7 comprometidos con la

innovacién, la tecnologia
y la realidad actual

Informe Anual 2024

Entre las iniciativas para el fortalecimiento de su
planta docente:

—e |ncremento del talento

Se contrataron 22 profesores extranjeros, aumentando la
representacion internacional del 5% al 7.5%.

80 profesores con maestrias y experiencia docente.

—e Evolucion de la clasificacion docente
+161% las postulaciones con 311 profesores
y mentores registrados.

—e Reconocimiento y compensacion

Programas como el Circulo de Profesores Destacados y

el Premio a los Profesores Inspiradores fortalecieron la
valoracién del cuerpo docente, junto con un incremento en
compensaciones al 20% del personal de tiempo completo.

Se disend un nuevo Modelo de Desarrollo de la Facultad que
define la trayectoria de desarrollo del profesor de acuerdo
con las competencias del modelo educativo, a su desarrollo

profesional y al bienestar y crecimiento personal del docente.

Este modelo incluye:

—e Capacitaciones estratégicas con instituciones lideres
como Stanford, el ISTE y Humane Education.

—e Fortalecimiento de la oferta de capacitacion para
profesores con més de 100 cursos, talleres y CADI (Cursos de
Actualizacién en la Disciplina) una Jornada de Capacitacion
que impactd a 800 docentes.

—e  Programas especializados como el curso de
Actualizaciéon del Modelo Educativo Formativo PrepaTec y
capacitaciones en inteligencia artificial.

Principales Iniciativas de la PrepaTec en
2024

Lideres con Sentido Humano (LSH):

En su 9.2 edicidn, realizada en Campus Guadalajara,
participaron 7,700 estudiantes y alrededor de 250 mentores
de las 34 preparatorias del sistema. Este programa vinculé
proyectos sociales con la materia de Liderazgo para el
Desarrollo Social y generd un impacto tangible a través

de 1,384 iniciativas que promovieron valores y

compromiso social.

Emprendimiento:

El fomento al espiritu emprendedor en la PrepaTec se
traduce en proyectos que transforman ideas innovadoras
en soluciones concretas, con un enfoque en tecnologia,
sostenibilidad y responsabilidad social.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

ExploralLabs:

En colaboracion con el Instituto de Emprendimiento Garza
LagUera, este programa familiariza a los estudiantes con
herramientas de validacion de ideas emprendedoras. En su
primera edicidn, participaron 41 estudiantes de 15 campus,
quienes desarrollaron y presentaron prototipos de alto
impacto.

Competencias internacionales:

Los proyectos ganadores de PrepAppsTec 2023 fueron
invitados a participar en Jacobs Teen Innovation Challenge
en la Universidad de San Diego, donde compitieron con
mas de 4,200 participantes de 30 paises, logrando multiples
premios.

—e Dry Toilet (PrepaTec Guadalajara), obtuvo el premio a la
Mejor Innovacion Social Global

—e Rolling Towards Menstrual Equality (PrepaTec Metepec),
premiado por su impacto en justicia social

—e LyfyTap (PrepaTec Metepec) obtuvo mencién honorifica

Credencial alternativa en emprendimiento:

Se disend esta credencial que tendra una duracién de
3 semestres y busca preparar a las y los estudiantes en
metodologias de innovacién y emprendimiento. Este
programa se lanzara en 2026, con pilotos adicionales
en 2025.
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Estudiantes de diversas preparatorias participaron con otros
proyectos de emprendimiento exitosos, como:

—e Adoquin filtrante de agua (PrepaTec Aguascalientes),
para proponer soluciones sostenibles.

—e  Transformar residuos para el medio ambiente (PrepaTec
Monterrey), con un enfoque en sostenibilidad.

—e App para conectar donantes con centros de ayuda
(PrepaTec Laguna), fortaleciendo el impacto social.

Fortalecimiento de la calidad académica

PrepaTec implementé iniciativas clave para garantizar
la excelencia académica y el desarrollo integral de su

estudiantado, destacando en areas como tecnologia,
multiculturalismo e innovacién educativa.

—e PrepaTec Avanza:

Un examen estandarizado aplicado a mas de 21,000
estudiantes en 31 preparatorias en primer, tercer y quinto
semestre, para reforzar aprendizajes imprescindibles en
espanol, matematicas y ciencias. Esta prueba se realiza con
el apoyo de la Iniciativa de Educacién con Equidad y Calidad
de la EGobiernoyTP. Los resultados se utilizaran en 2025 para
disenar estrategias de mejora educativa. Los resultados se
utilizardan en 2025 para disenar estrategias de

mejora educativa.

—e  Advanced Placement (AP):

Con el piloto nacional del curso AP Calculus BC, 293
estudiantes participaron en grupos presenciales y virtuales,
lo que fortalecid su preparacion avanzada en matematicas.
Ademas, nueve preparatorias obtuvieron la habilitaciéon del
College Board para aplicar examenes AP.

— Informe Anual 2024

—e Fortalecimiento del Programa Multicultural:

Se abrid el Programa Multicultural a PrepaTec Laguna con
34 estudiantes en agosto de 2024. Asimismo, se
capacitaron en IES y Generation Global (100% de
preparatorias PTM y 356 profesores, 36 DPAs) y se creo el
Repository for Building Intercultural Dimensions que incluye
carpetas de evidencias de la competencia multicultural por
estudiante, por preparatoria y por generacion.

—® Humane Education-IB Solutionary Core:

En colaboracidon con seis colegios internacionales y

Humane Education se inicié el diserio de componentes
educativos enfocados en solucionadores globales dentro del
Bachillerato Internacional (IB).

—e Primera delegacién a la Casa Blanca:

Un grupo de 61 estudiantes y siete docentes visité la Casa

Blanca para participar en un programa de vinculacion con

escuelas de Estados Unidos y Puerto Rico lo que amplié su
perspectiva global.

—e Road to College y orientacidn vocacional:

Se implementé el programa que acompand a estudiantes
en su proceso de admisiéon tanto en el Tec de Monterrey
como en universidades globales, con herramientas como la
plataforma GERO y capacitaciones para 33 counselors en
procesos de admisién internacionales y redaccion

de ensayos.

Bienestar e inclusion

—e Cuidandorl: deteccidn y atencién a 1,686 estudiantes
por medio de la encuesta.

—e Radar 7D: aplicacidn piloto para 4,577 estudiantes que
evalua su bienestar en siete dimensiones, generando planes
de desarrollo integral.

—e Dia RULER: iniciativa vinculada con Yale Center

for Emotional Intelligence para reforzar la inteligencia
emocional, que impacto a 24,715 estudiantes, 670 profesores
y 1,500 madres y padres.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

52



Durante 2024, el Tecnolégico de Monterrey
consolidd un ecosistema de aprendizaje
flexible y personalizado con el objetivo de
impactar a jovenes y personas adultas de
habla hispana en lograr su proyecto de vida.

Entre los principales logros se encuentran:

—e Disenar la iniciativa de aprendizaje a lo largo de toda la
vida para el grupo educativo

—e |ncrementar el impacto en personas y organizaciones,
logrando un crecimiento anual del 20%

—e Consolidar la evolucion de la educacion continua
mediante la implementacién de las plataformas The Learning
Gate y Digital Academy.

Informe Anual 2024

Educacion Continua en cifras

120,464,

APRENDEDORES BENEFICIADOS CON
PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUA

1043,4:51

APRENDEDORES EN PROGRAMAS SOCIALES Y
EDUCACION PARA EL DESARROLLO

2610

ORGANIZACIONES PROMOVIENDO EL
DESARROLLO HUMANO Y PROFESIONAL
MEDIANTE RESKILLING Y UPSKILLING

— EDUCACION CONTINUA Y POSGRADOS

1,218
261
7859

1,689

89

S %

S o

PROYECTOS
INCOMPANY (U40)

PROGRAMAS DE
CATALOGO

APERTURAS DE PROGRAMA
DE CATALOGO (U4P)

FACILITADORES DE
APRENDIZAIJE

NET PROMOTER SCORE
PARTICIPANTE (NPS)

IMPACTO POSITIVO
Y SIGNIFICATIVO EN LOS
PARTICIPANTES

MEJOR OPCION DE
FORMACION
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Educacién Continua Digital

9,405

PARTICIPANTES EN CURSOS DE MICRO
CREDENCIALES, SEMINARIOS DIGITALES
Y MOOCS

22 PAISES
REPRESENTADOS

INSIGNIAS
OTORGADAS

2,984,
188,920 ciaocosiame

RECONOCIMIENTOS )
v DIGITALES DE ACREDITACION
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Recertificacion de calidad avalada por
ANEOR /7 ANCYPEL proveedores de
e-learning en Europa.

Principales iniciativas para el impulso a la
educacion continua

—e The Learning Gate

Modelo de aprendizaje 100% digital, flexible, personalizable
e integral, disefiado para dar forma a la trayectoria de
desarrollo de cada persona mediante la acreditacion de
nuevas competencias, la renovacién de conocimientos y

su adaptacién a un mercado en constante cambio. Durante
2024, se robustecio el ecosistema, al incluir el drea de Digital
Transformation a las otras seis existentes

—e 458 certificaciones, trayectorias, competencias y
sub-competencias

— 5,461 horas de aprendizaje

—eo 4,203 aprendedores (+135% vs 2023)

—— 11,322 de insignias otorgadas (+287% vs 2023)

—e Liderly

Ecosistema digital enfocado en la empleabilidad que conecta
organizaciones con talento especializado en tecnologias de
la informacion y roles digitales. Ofrece una experiencia digital
a través de cinco servicios clave: diagndstico, aprendizaje,
mentoria, empleabilidad y comunidades, todos potenciados
con inteligencia artificial.

Informe Anual 2024

—e +2,400 usuarios registrados en la plataforma
—eo +270 personas en la comunidad.
—e

+30 empresas participantes en estudio de
madurez digital para organizaciones

—e Laboratorio de Innovacion e Inteligencia
Espacio para el desarrollo y operacion de modelos de valor
basados en inteligencia artificial

impactando a 36,863 personas

$10 millones en ahorros para la institucion

ATE
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Modelos de valor basados en IA generados en el
Laboratorio de Innovacién e Inteligencia:

—e The Next Decade plataforma disefiada para potenciar
la innovacidén abierta con 2,564 usuarios registrados, seis
convocatorias y 488 propuestas evaluadas.

—e  SoyTutor plataforma de tutorias personalizadas con
15,703 usuarios registrados y 3,770 tutorias realizadas.

—e Science Connexion Hub virtual que impulsa el
emprendimiento con base cientifico-tecnoldgica con 1,890
usuarios registrados, 13 convocatorias, 272 propuestas
evaluadas y 203 universidades participantes.

—e  Marketplace de Socios Formadores plataforma que
facilita la conexién con 3,224 usuarios registrados, 2,978
socios formadores y mas de 223 necesidades recabadas y
aplica un algoritmo de match inteligente.

—e Launching Pad plataforma de networking que apoya
la transicién hacia la vida profesional con 10,391 usuarios
registrados, 35% de usuarios recurrentes y 82,487 vistas.

—e ToolTec redne mas de 70 herramientas de innovacion
con 3,091 usuarios registrados y 8,701 descargas.

—e Connected Intelligence Platform consolido la
infraestructura tecnoldgica necesaria para la integraciéon de
datos y el trabajo de inteligencia al desarrollar diez modelos
de IA.

Tecnoldgico de Monterrey - Educacion

Entre los resultados clave del Laboratorio se incluyen:

—e Dos transferencias de tecnologia (a través de Science
Connexion)

—e Tres modelos de monetizacion validados

—e Cinco modelos con potencial de propiedad intelectual
U4P (University for People)

Programas de educacion continua cuyo enfoque esta
en desarrollar habilidades y competencias clave para el
crecimiento profesional y personal de los individuos.

S22 Sil

PERSONAS INSCRITAS EN PROGRAMAS
ABIERTOS

—e 14,423 en idiomas de los cuales el 100% son de México

—e 17,858 en programas de catalogo
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— EDUCACION CONTINUA Y POSGRADOS

U40 (University for Organizations) Posgrados Primeros ingresos insignias digitales y que se asocien a su perfil laboral, como
aval de sus competencias y para facilitar su visibilidad ante

empleadores.

Proyectos de formacidn y consultoria para empresas y El Tecnolégico de Monterrey, como plataforma que habilita la

organizaciones con el propodsito de generar un impacto transformacién de realidades cuenta con programas de _ o _

positivo en la sociedad y desarrollar competencias clave de posgrado disefiados para imaginar y construir nuevos 2 @@ﬂ Un total de 59 estudllantes participaron en los Primeros

sus integrantes para mejorar sus KPI's. futuros. Estos programas integran educacion de excelencia, 7 cursos durante el primer semestre de 2024 y tuvieron
comentarios positivos sobre su contenido y su capacidad de

innovacion como vision central, y un enfoque

interdisciplinario que conecta con los retos y oportunidades ESTUDIANTES DE POSGRADO
de un mundo extraordinariamente cambiante. Durante 2024, o L o
ﬂ gﬂ se implementaron cambios importantes en el modelo educa- DE PRIMER INGRESO Asimismo, se disefiaron 58 cursos disciplinares de los

ampliar su formacién profesional.

tivo de posgrado para mejorar la oferta académica y la expe- programas de posgrado y se actualizaron 23 planes de
riencia estudiantil. —* Matricula total (#) estudio de Especialidades, Maestrias y Doctorados.

Septiembre 7014* Entre la nueva estructura de los planes de estudio
PROYECTOS DE FORMACION Y CONSULTORIA —e Septiembre 7,

DISENADOS CON EMPRESAS .. —e  Enero 6,505+

U ORGANIZACIONES
*Cifras para el ciclo 23-24

o . .
—* 80% son soluciones disenadas ad hoc El Modelo Educativo de posgrado del Tecnoldgico de

Monterrey se centra en la formacioén inter y
transdisciplinaria para desarrollar profesionales capaces de
enfrentar desafios complejos desde multiples perspectivas.
Este incorpora

las Trayectorias Transversales para alinear las aspiraciones
de transformacion de su identidad profesional con las
estrategias institucionales. Este ano se disenaron las
Unidades de Formacidn asociadas con estas trayectorias:

—e 16% de los proyectos son impartidos en el extranjero

—e  48% de las soluciones generan desplazamiento de
competencias y/o mejoras en indicadores

—e 460 organizaciones promoviendo el desarrollo humano
y profesional mediante reskilling & upskilling

—e Atendiendo al 70% de las top 50 empresas mas
importantes,de México de acuerdo con el ranking
de EXPANSION

—e Liderazgo que trasciende

—e  Emprendimiento

—e Desarrollo profesional

—e Atraccién de fondos para la investigacion

Las trayectorias permiten que las y los estudiantes reciban
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— EDUCACION CONTINUA Y POSGRADOS

de posgrado se incluyd la oferta de optativas
transdisciplinares que permiten atravesar las fronteras de
diferentes disciplinas. Actualmente, existen 9 optativas
transdisciplinares de 4 Escuelas.

Con el fin de fomentar el bienestar, la colaboracidon y la
pertenencia a la institucioén, se organizd el Primer Encuentro
Nacional de Posgrado — Networking de forma presencial, con
la participacion de 111 estudiantes de posgrado. Ademas, se
ofrecieron por primera vez materias de LiFE para posgrado,
con la participacion de 227 estudiantes en cursos
co-curriculares de Arte y Cultura y de Atlético y Deportiva.

ENCUENTRO Lanueva revolucion cog
NA%IDNAL o i deissniaseceasayios  ENCUENTRO Eﬂi‘ﬂ"ﬁm -
Se realizaron esfuerzos para incrementar la visibilidad y NA{HQNAL AL

reconocimiento de sus programas de posgrado. A nivel
nacional, destaco la participacion en concursos organizados
por el Consejo Mexicano de Posgrado (COMEPQO), donde =, 1 _ : - : . By Y - .
Angélica Orona Navar, estudiante del Doctorado en Ciencias f — |3 PN Ve s B0 VS oW L2l B . Y R\ B'@ A B ¢
de la Ingenieria, obtuvo el primer lugar con su tesis sobre : y B = | % A i

materiales innovadores para celdas solares. Ademas,
Berenice Acevedo Garcia, con su investigacién sobre
biorrefinerias sustentables, representd a la institucion en el
concurso 3MT de la misma organizacion.

HBA . ; i i.a nueva

vnluc'-‘n

i

71 convenios y contratos con diversas
instituciones internacionales

—e 65 estudiantes en viajes académicos internacionales
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— INVESTIGACION

Informe Anual 2024

El Tecnolégico de Monterrey impulsa

la creacion de conocimiento a traveés

de investigacion de frontera que busca
soluciones a los grandes problemas de

la humanidad. En 2024, se consolidé un
ecosistema que integra y visibiliza el trabajo
de escuelas, institutos, centros y proyectos
estratégicos, en alineacién y coordinacién
con la vision institucional. Para esto, fue
necesario llevar a cabo las siguientes
acciones:

—e  Definir de una vision integral y establecer una
perspectiva que estimule el trabajo multi e interdisciplinario
para lograr resultados de alto impacto social.

—e Determinar areas de enfoque con el fin de alinear
las investigaciones con los retos mas apremiantes de

la sociedad, como la salud, el clima, la sostenibilidad, la
transformacién industrial, la educacién y el desarrollo de
comunidades prdsperas.

—e Fortalecer las alianzas estratégicas y promover
colaboraciones clave, como la Cyber-Physical Learning
Alliance Summit (CPLAS 2024) del Instituto para el Futuro
de la Educacion (IFE) y la alianza de TecSalud con el
Ragon Institute potenciar la generacién de conocimiento,
desarrollar soluciones innovadoras y enfrentar los retos
globales de manera colaborativa.

INVESTIGACION EN LAS
ESCUELAS

ESCUELA DE ARQUITECTURA, ARTE Y
DISENO (EAAD)

Con un enfoque en la generacion de conocimiento aplicado,

la EAAD del Tecnolégico de Monterrey se posiciona
como un referente en iniciativas de diseno innovadoras
y transformadoras, con un impacto significativo en la
sociedad.

INVESTIGACION EN CIFRAS

il

PROFESORES
INVESTIGADORES

GRUPOS DE
INVESTIGACION

—e /5 docentes afiliados

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

14
92

52
258

PROYECTOS DE
INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS

PUBLICACIONES SCOPUS
ANUALES

PUBLICACIONES ORIGINALES

ANUALES

PUBLICACIONES SCOPUS
QUINQUENALES
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LINEAS DE INVESTIGACION

DESARROLLO TERRITORIAL
SOSTENIBLE

Aborda retos contemporaneos, como inequidades
y cambio climatico, mediante la creacion de
metodologias innovadoras.

CIUDADES JUSTAS

Investiga politicas y practicas urbanas inclusivas para
disenar ciudades seguras, habitables y accesibles.

DISENO REGENERATIVO

Propone soluciones para contextos complejos al
integrar comunidad, espacio y entorno natural.

Informe Anual 2024

— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

VULNERABILIDADES
SOCIOAMBIENTALES

Analiza factores que afectan territorios vulnerables
y formula propuestas para promover vivienda
adecuada y resiliente.

PROCESOS AVANZADOS PARA LA
TRANSFORMACION SOSTENIBLE

Redefine métodos de interaccion, educacion
y materialidad para fomentar la sostenibilidad.

ESTUDIOS DE LA ARQUITECTURA
Y DEL DISENO

Examina como las personas habitan
y transforman los espacios, promoviendo
el didlogo interdisciplinario.

PROYECTOS DE INVESTIGACION
DESTACADOS

Walking to School in Latin America: Mexico City,
Medellin and Recife

—e Lider: Aleksandra Krstikj

—e  Objetivo: analizar y mejorar las condiciones de
caminabilidad y seguridad para escolares en tres ciudades
de América Latina: Ciudad de México, Medellin y Recife.

—e |mpacto: se fomentaron colaboraciones internacionales
y se generaron publicaciones de alto impacto que aportan

evidencia para la creacién de politicas publicas en movilidad
escolar.

Design for Vulnerables: Technology Challenge
—e Lider: Emanuele Giorgi

—e Objetivo: desarrollar soluciones sostenibles mediante
tecnologia, diseno participativo y estrategias comunitarias
para atender las necesidades de comunidades vulnerables.
—e Impacto:

—e

Transformacion de més de 1,200 m? de jardines.

Rehabilitacidon de 2 parques y 9 espacios
educativos en Chihuahua.

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

Reconocimiento como “proyecto de peso con
servicio a la comunidad” en el Reporte de
iniciativas de desarrollo sostenible

del Tec de Monterrey.

Urban Logistics Networks Using Medium-Range
Drones with a Circular Economy Perspective

—e

Lider: Leticia Gaytan

—e Objetivo: optimizar redes logisticas urbanas mediante
el uso de drones de rango medio, integrando principios de
economia circular.

—e Impacto:

Colaboraciones con universidades publicas y

—e
empresas logisticas.

— Avances en patentes para tecnologias de drones.

— o Diseno de modelos operativos enfocados en

reducir costos, minimizar la huella ambiental
y promover practicas sostenibles en
la logistica urbana.

Design for Vulnerables

Reconocido como “proyecto de peso con servicio a la
comunidad” en el Reporte de iniciativas de desarrollo
sostenible” del Tec de Monterrey, esta investigacién incluye
cinco hubs de intervencion:

—* Laboratorio ambiental: espacio disefiado para
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monitorear y mejorar las condiciones del entorno mediante
analisis de calidad del aire, suelo y agua, con el objetivo de
promover la regeneracion ambiental.

—e Sistemas de compostaje: infraestructura destinada al
reciclaje de desechos organicos para fomentar practicas
sostenibles en las comunidades.

—e Paneles solares: instalacion de sistemas de energia
renovable en espacios publicos para mejorar la eficiencia
energética y reducir la dependencia de combustibles fésiles.

—e Filtros de agua potable: tecnologias implementadas
para garantizar el acceso a agua limpia en comunidades con
recursos limitados.

—e Disenos participativos: colaboracion con comunidades
locales para cocrear soluciones adaptadas a sus necesidades
especificas.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Premio Nacional de Diseno en la categoria “Articulo de
investigacion profesional”, otorgado a Juan Carlos Marquez,
miembro adscrito del Grupo de Investigacién Design and
Advanced Processes of Sustainable Transformation.

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y
GOBIERNO

Con un enfoque interdisciplinario, la ECSG aborda desafios
globales, nacionales y locales a través de investigaciones
realizadas en colaboracidon con instituciones internacionales,

Informe Anual 2024
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agencias gubernamentales y organizaciones de la sociedad
civil. Estas buscan generar conocimiento aplicado que
transforme la realidad social, politica y econdmica.

INVESTIGACION EN CIFRAS

29

40
92

189

PROFESORES Y PROFESORAS
INVESTIGADORAS DEL MODELO

ORIENTADOS A LA
INVESTIGACION

(incluyendo los 23 del modelo)

PARTICIPANTES EN LOS GRUPOS
DE INVESTIGACION

PUBLICACIONES SCOPUS

GRUPOS DE INVESTIGACION

Cuatro grupos de investigaciéon de la ECSG se dedican a
analizar y proponer soluciones a los desafios mas relevantes
de la sociedad con un enfoque en las siguientes areas:

DEMOCRACIA Y ASUNTOS
GLOBALES

Estudia el papel evolutivo del Estado y las ONG
frente a la globalizacion, el populismo,

la postverdad, las tecnologias emergentes

y la crisis del multilateralismo.

ECONOMIAS DEL FUTURO

Investiga las dimensiones sociales de los problemas
economicos contemporaneos mediante el diseno

y evaluacion de politicas publicas que promuevan
la prosperidad econdmica, la inclusion social, el
futuro del trabajo vy la transicion demografica.

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

INNOVACION DE LOS SISTEMAS
LEGALES

Disena propuestas para transformar

los sistemas legales vy facilitar la respuesta
de la sociedad a sus retos en un entorno
de cambio tecnoldgico acelerado.

GOBIERNO Y EMPRENDIMIENTO
PUBLICO

Aborda temas criticos como salud, cambio
climético, seguridad e inteligencia artificial,
desarrollando soluciones aplicables

para la sociedad.




PROYECTOS DESTACADOS

La ECSG lidera proyectos de alto impacto que responden a
retos actuales mediante la colaboracion con instituciones de
prestigio:

—e Supporting a Robust Louisiana Comprehensive
Climate Action (CARE) Plan: proyecto desarrollado con el
Water Institute of Louisiana y la Environmental Protection
Agency (EPA) de Estados Unidos para fortalecer las acciones
climaticas en la region.

—e Asking about Violence: investigacion sobre los aspectos
éticos en la medicién de violencia de pareja en colaboracion
con Innovations for Poverty Action (IPA).

—e Norte Seguro: fortalecimiento de capacidades de
analisis criminal en México y Estados Unidos, en colaboracion
con la Arizona State University y el Bureau of International
Narcotics and Law Enforcement Affairs.

—e |Looking Back to Look Forward: estudio sobre riesgos
sistémicos globales mediante enfoques histoéricos y
escenarios colaborativos, en alianza con RAND Corporation y
la V. Kaan Rasmussen Foundation.

—e Obsolescencia de la infraestructura hidraulica en
México: analisis de retos y perspectivas desarrollado con el

Centro del Agua y Fundacidon Rio Arronte.

—e  Analisis regulatorio y econémico sectorial (ARES) 2024

evaluacioén regulatoria y econdmica de sectores estratégicos,

en colaboracion con el CAF Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe.

Informe Anual 2024
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ESCUELA DE GOBIERNO Y

TRANSFORMACION PUBLICA
(EGobiernoyTP)

A través de sus Centros de Investigacién e Impacto,

la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica
(EGobiernoyTP) lidera proyectos innovadores enfocados en
resolver problemas sociales, econdmicos y de salud.

INVESTIGACION EN CIFRAS

5 ; PROFESORES INVESTIGADORES

2 i GRUPOS DE INVESTIGACION

4 DOCENTES AFILIADOS

23 PUBLICACIONES SCOPUS

INICIATIVAS DE INVESTIGACION Y
PROYECTOS DESTACADOS

CIENCIA DE DECISIONES

Objetivo: crear herramientas avanzadas para analizar
problemas publicos y apoyar politicas publicas relacionadas
con cambio climatico y tecnologia. Se enfoca en disenar
modelos de simulacién y bases de datos que optimicen la
toma de decisiones en contextos complejos.

Proyectos destacados:

—e  Supporting a Robust Louisiana Comprehensive Climate
Action Plan Phase 2

—e  Analytical Support for World Banks' Country Climate
Development Reports

—e  Global Analysis of Decarbonization
—e Mexico Decarbonization Analysis

—e The Impact of Artificial Intelligent Tools on Decision
Making Behavioral and Neural Dynamics

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

LABORATORIO DE DESARROLLO REGIONAL

Objetivo: impulsar el desarrollo sostenible e inclusivo
mediante investigacion aplicada, estrategias industriales
adaptadas a contextos locales y colaboracidn con tomadores
de decisiones para potenciar capacidades productivas.

Proyectos destacados:

—e Politicas de desarrollo productivo para El Salvador
—e Diagndstico del crecimiento de Panama

—e Colaboracién con alianzas para gestionar proyectos de
pequena y mediana escala

INICIATIVA DE EDUCACION CON EQUIDAD
Y CALIDAD

Objetivo: promover acceso equitativo a oportunidades
educativas de alta calidad en México, atendiendo
desigualdades socioecondmicas y regionales mediante
politicas que fomenten inclusidon y desarrollo integral.

Proyectos destacados:

—e  Aprender parejo: Agenda educativa 2024
—e Aprendizajes para Todos
—e Recuperacion de aprendizajes

—e Educacion y empleabilidad
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CENTRO DE CIENCIAS DE DATOS

Objetivo: generar soluciones tecnoldgicas basadas en
datos para problemas sociales complejos. Promueve el
uso responsable de inteligencia artificial y herramientas
innovadoras para abordar retos como la justicia social

y la salud.

Proyectos destacados:

—e  SNE: Servicio Nacional del Empleo
—e  Hutchison Ports

—e Conjusticia

—e Regulacion de inteligencia artificial

—e Uso de inteligencia artificial para abordar muertes
maternas en Nuevo Ledn (en colaboraciéon con EVIS)

LEGALTEC LAB

Objetivo: explorar la interaccion entre derecho y tecnologia.
Se centra en la regulacidn, innovacién juridica y el impacto
de la tecnologia en el marco legal, particularmente en
inteligencia artificial.

Proyectos destacados:

—e Estudio sobre regulaciéon y politicas publicas en
inteligencia artificial en México (edicién de libro)

—e Mesas de discusion sobre inteligencia artificial

Informe Anual 2024
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—e |ncidencia en la regulacion de inteligencia artificial
en México

CENTRO EVIS (EQUIDAD Y SALUD)

Objetivo: abordar los mayores desafios de salud mediante
investigaciones interdisciplinarias que promuevan politica
publica para mejorar la salud poblacional, con énfasis en
colaboracidn internacional.

Proyectos destacados:

—e Implementacién de Politicas Publicas para la
Transformacion Digital de los Sistemas de Salud
(colaboracion con TRIADA y CIPPS)

—e Uso de inteligencia artificial en salud materna

—e Violencia contra mujeres y nifios (en colaboracién con
el National Institute for Health Care Research y el Medical
Research Council)

—e Uso de inteligencia artificial para abordar muertes
maternas en Nuevo Ledn (en colaboracién con el Centro de
Ciencias de Datos)

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion
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ESCUELA DE HUMANIDADES Y
EDUCACION (EHE)

Este ano, la EHE destacé por desarrollar investigaciones
clave que abordan los desafios contemporaneos en los
ambitos educativo, social y tecnoldgico.

INVESTIGACION EN CIFRAS

26

PROFESORES Y PROFESORAS
INVESTIGADORAS Y 4
POSTDOCTORANTES

ORGANIZADOS EN 12

3 GRUPOS DE INVESTIGACION
SUBGRUPOS

PROYECTOS DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS

Informe Anual 2024
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PUBLICACIONES SCOPUS

(al mes de octubre)

116

PRINCIPALES LINEAS DE INVESTIGACION

Con tres grupos de investigacion y doce subgrupos, las
lineas rectoras se enfocan en:

—e Humanidades digitales e inteligencia artificial

—e Educacion, desarrollo sostenible y comunidades
indigenas

—e |nnovacién educativa en contextos de marginalidad

Durante este periodo, la EHE fortalecio y dio mayor visibilidad
al Grupo de Investigacion de Humanidades Digitales,
conformado por 19 profesoras y profesores investigadores y
14 colaboradores.

PROYECTOS DE INVESTIGACION DESTACADOS

Entre los proyectos mas relevantes impulsados por sus
grupos de investigacion se encuentran:

Creacion del observatorio de medios digitales para la
desinformacion

—* Monitorea e identifica narrativas dominantes y
emergentes en los medios digitales tanto en México como a
nivel internacional.

—e Contribuye a evidenciar mecanismos de
desinformacién que buscan manipular la opinién publica y
enganar a la poblacion.

Creacion del laboratorio de humanidades digitales

—e Espacio innovador dedicado al andlisis interdisciplinario
de fendmenos sociales mediante herramientas
digitales avanzadas.

—*  Promueve la alfabetizacion mediatica e informacional
para enfrentar desafios como la proliferacion de discursos de
odio y la pérdida de confianza en los medios convencionales.

Consolidating the Feminist Al Research & Innovation

—e En colaboracion con el International Development
Research Centre (IDRC), este proyecto estudia y desarrolla
aplicaciones de inteligencia artificial con perspectiva

de género.

—e Posiciona a la EHE como referente en la discusion sobre
el impacto social y ético de la inteligencia artificial en el siglo
XXI.

Estas investigaciones han tenido un impacto significativo
en el ambito educativo, social y tecnoldgico al fortalecer
la alfabetizacion digital, enfrentar la desinformaciény
responder a las necesidades de un entorno cada vez
mas complejo.

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

La EHE consolidd redes de colaboracion y posiciond sus
trabajos de investigacion en la regién de Latinoamérica,
fortaleciendo el papel de la Escuela como un centro de
referencia en humanidades digitales e innovacion educativa.

RECONOCIMIENTOS DESTACADOS

Reconocimiento nivel 2 del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores del Conahcyt (SNI) para:

—e  Dr. Manuel Cebral-Loureda
—=o Dr. Sergio Barcena Juarez
—o  Dr. Jacob Banuelos Sacristan

—o  Dr. Gabriel Valerio Urena

62



ESCUELA DE INGENIERIA Y CIENCIAS

La EIC se ha consolidado como un referente en investigacion
al abordar desafios estratégicos en salud, sostenibilidad y
transformacion industrial. En 2024, reestructurd sus areas
de investigacion mediante la creacidon de nuevos nucleos y
grupos que refuerzan su compromiso con el desarrollo de
soluciones innovadoras y colaborativas.

INVESTIGACION EN CIFRAS

PROFESORES Y PROFESORAS

2 @ @\:!] INVESTIGADORAS Y 18
POSTDOCTORANTES
GRUPOS DE INVESTIGACION
DISTRIBUIDOS EN:
— Aging
— Food Security
— Water 360°
— Sustainable Energy
— Industry 5.0
— Mobility
— Nanotechnology and Semiconductors

Artificial Intelligence

Informe Anual 2024
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PROYECTOS DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS

20
1,292

@ ] PROYECTOS IMPLEMENTADOS

CON LA PARTICIPACION DE 287
GRUPOS DE INVESTIGACION

PUBLICACIONES SCOPUS

(al mes de octubre)

DOCENTES AFILIADOS

En 2024, |la EIC cred tres Nucleos de Investigacion enfocados
en:

SALUD
CLIMA Y SOSTENIBILIDAD

TRANSFORMACION INDUSTRIAL

Ademas, se lanzaron dos iniciativas en Nanotecnologia y
Semiconductores e Inteligencia Artificial, consolidando ocho
grupos de investigacion para desarrollar proyectos insignia.
Para apoyar este crecimiento, se incorporaron 45 profesores
y profesoras al modelo de Profesor/a Investigador/a, con el
objetivo de fortalecer la comunidad cientifica e impulsar la
colaboracion interdisciplinaria en areas clave.

COLABORACIONES EN INVESTIGACION

La EIC sobresalid por establecer alianzas estratégicas con
instituciones internacionales y empresas lideres.

Salud

—e Nestlé: desarrollo de estrategias para minimizar
emisiones de carbono en granjas lecheras, con un enfoque
en la mitigacion de CO2 y la gestién medioambiental.

—* Harvard Medical School: estancias posdoctorales

y colaboracidn con el destacado profesor Shrike Yu Zhang,
donde ingenieros biomédicos participaron

en proyectos semestrales.

Clima y Sostenibilidad

—e  USAID y UToronto: creacidn de un modelo de
simulacién de trafico en Monterrey para evaluar el impacto
de las emisiones en la salud bajo diferentes escenarios de
movilidad.

—e  UNAM-TEC (BBVA): proyectos conjuntos dirigidos
a resolver problemas hidricos mediante binomios de
investigacion.

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

Transformacion Industrial

—® MIT: desarrollo del proyecto FrED (Fiber Extrusion
Device), un sistema de extrusion de fibra de bajo coste para
mejorar la ensefanza en fabricacion inteligente.

—e  Michelin: evaluacion de eficiencia de combustible

mediante telemetria y simulaciones, probando neumaticos
en 40 vehiculos pesados.

LINEAS DE INVESTIGACION

La EIC lidera investigaciones en cinco areas estratégicas,
con un enfoque en la integracidon de perspectivas
interdisciplinarias y la aplicacidén de tecnologias avanzadas:

Salud

—e Envejecimiento

—e |ngenieria biolégica y biomédica

—e Seguridad alimentaria y nutriciéon

—e Inteligencia artificial y analisis de imagenes

—e Politicas publicas alimentarias

Clima y Sostenibilidad

—e Agua 360°: tecnologias circulares y resilientes
—e Energia sostenible y movilidad

—e |nfraestructuras resilientes y adaptacién al
cambio climatico

—e Economia circular y recuperacion de recursos
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Transformacion Industrial
—e  Movilidad: electrificacion, autonomia y automatizacion

—* Industria 5.0: manufactura avanzada y circularidad
de plasticos

—e Ciberseguridad en entornos 5G/6G
Nanotecnologia y Semiconductores
—e Nanomateriales y dispositivos

—e  Microfluidica, fotdénica y sistemas cuanticos

Inteligencia Artificial
—e Eficiencia en tiempo, memoria y energia

—e  Etica, regulacion y colaboracion humano-IA

—e Impacto social y econdmico

— Informe Anual 2024

— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

RECONOCIMIENTOS A INVESTIGADORAS
E INVESTIGADORES

La comunidad de investigacion destacé al recibir diversos
reconocimientos nacionales e internacionales en areas
estratégicas:

Salud

—* Grissel Trujillo: reconocida como Mujer Lider
Emergente por la American Chemical Society, Premio al
Mérito Emprendedor y Miembro de la Academia Mexicana de
Ciencias

—* Danay Carrillo: premio 3M 25 Mujeres en la Ciencia
2024

—* Alejandra Chavez Santoscoy: integrante de la Global
Young Academy

Transformacion industrial

—e Andrés Antonio Torres Acosta: reconocimiento por
Trayectoria Profesional y de Investigacion Aplicada otorgado
por la Asociaciéon Latinoamericana de Control de Calidad,
Patologia y Recuperacion de las Construcciones

—* Boris Christian Herbas Torrico: Best Paper Award en la
Industrial Engineering and Operations Management Society
(Estados Unidos)

Inteligencia Artificial
—* Antonio Cedillo Hernandez: Best Presentation Award en

la Conferencia Internacional ICETC 2024, organizada por la
Universidad de Porto, Portugal

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

INICIATIVAS DESTACADAS

Laboratorio de Sostenibilidad y Cambio Climatico (LSCC)

El LSCC se consolidé como un centro de investigacion
aplicada dedicado a desarrollar soluciones innovadoras para
mitigar el cambio climatico y promover la sustentabilidad.
En colaboracion con la industria, el gobierno y la sociedad,
impulsa proyectos que abordan los desafios mas
apremiantes en materia ambiental.
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ESCUELA DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA

SALUD (EMCS)

La investigacion se consolida como un pilar estratégico en la
EMCS, enfocandose en transformar el sector salud mediante
proyectos innovadores, colaboraciones nacionales e
internacionales y el fortalecimiento de infraestructura. Estas
iniciativas abordan areas criticas como el bienestar infantil,
biomarcadores, enfermedades metabdlicas y prevencion.

INVESTIGACION EN CIFRAS

PROFESORES Y PROFESORAS
INVESTIGADORAS DEL MODELO

5 GRUPOS DE INVESTIGACION

Informe Anual 2024

— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

PROYECTOS DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS EN 2024

43 PUBLICACIONES SCOPUS
(PROMEDIO 12.92) H INDEX
QUINQUENIO 2019-2023

INVESTIGACIONES CLAVE

En cuatro de los grupos de investigacién, la EMCS desarroll6
proyectos que generaron un impacto significativo a nivel
nacional, regional y global:

—e Bienestar y desarrollo infantil: realizd

la Primera Encuesta Nacional sobre la Prevalencia de
Experiencias Adversas y Benevolentes en la Infancia para
proporcionar una base de datos fundamental para futuras
politicas publicas.

—e Biomarcadores y terapias avanzadas: se cred un
laboratorio en CITES para desarrollar una plataforma
enfocada en el descubrimiento y validacion de células CART.

—e Enfermedades metabdlicas: establecio el Biobanco de
la Unidad de Investigacion en Enfermedades Metabdlicas,
aprobado por COFEPRIS.

—e  Prevencion: se construyd el Laboratorio de Prevencion
en el Campus Chihuahua y formé un grupo de investigacion
local centrado en iniciativas de prevencion.

COLABORACIONES NACIONALES E
INTERNACIONALES

La EMCS fortalecid su impacto global a través de alianzas
con instituciones de prestigio internacional, destacando las
siguientes colaboraciones:

—e |nstituto Ragon (Harvard, MIT y Massachusetts General
Hospital): para el entrenamiento de cinco investigadores
posdoctorales y el desarrollo de proyectos conjuntos en
areas como inmunologia y terapias avanzadas.

—e  Universidad de Texas, Campus Austin (UT Austin): para
la creacion de un laboratorio de investigacion enfocado en
el estudio de la obesidad y enfermedades metabdlicas en
poblacidn latina de Estados Unidos y México.
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— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

LABORATORIO DE INVESTIGACION EN ESCUELA DE NEGOCIOS Y EGADE

CAMPUS CHIHUAHUA BUSINESS SCHOOL EGADE BUSINESS SCHOOL

Como parte del compromiso de la EMCS con la investigacion En el ambito de los negocios, la administraciény la

multidisciplinaria y la innovacion, se inauguro el Laboratorio economia, la Escuela de Negocios y la EGADE Business

de Investigacion en el campus Chihuahua. School se destacan por liderar investigaciones que 4@ PUBLICACIONES SCOPUS
generan conocimiento con impacto directo en empresas,

—e Objetivo: generar investigacion trasnacional, organizaciones y el sector educativo.

conectando la investigacion basica con aplicaciones

practicas en biociencias y bioingenieria para desarrollar PROFESORES DE TIEMPO

soluciones IntegraleS en salud. ﬂ 5@ PUBLICACIONES SCOPUS 2@ COMPLETO EGADE BUSINESS

—e Enfoque: estudio de enfermedades como Céncer SCHOOL CON DESCARGA

de mama, Alzheimer y Parkinson, promoviendo avances

significativos en el desarrollo de ciencias de la vida.
ﬂ 5@ PROFESORES INVESTIGADORES

—e Servicios: asesoria en diseno, prototipado y validacion GRUPOS DE

de dispositivos bioldgicos, farmacos, cosméticos y éll:!] INVESTIGACION

alimentos funcionales.

COMITE DE ETICA PARA él]] GRUPOS DE INVESTIGACION

LA INVESTIGACION

PROFESORAS Y PROFESORES
AFILIADOS

PROYECTOS DE INVESTIGACION

La EMCS garantiza que todos los estudios se realicen bajo los
mas altos estandares de seguridad, calidad y responsabilidad ﬂ 7 DOCENTES AFILIADOS
a través de su Comité de Etica para la Investigacion. Este

oérgano evalua las implicaciones éticas y metodoldgicas de

los proyectos, asegurando su alineaciéon con las
normativas internacionales. ﬂ ﬂ PROYECTOS DE INVESTIGACION 5 IMPLEMENTADOS (pertenecientes
~ a docentes de tiempo completo EGADE
DISENADOS Business School)
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— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

LINEAS DE INVESTIGACION

Las y los académicos de la EN y EGADE concentran sus
esfuerzos en cuatro lineas estratégicas de investigacion, que
abordan temas clave para la transformacién organizacional y
el impacto social:

—e Liderazgo y organizaciones efectivas y eficientes

— Desarrollo de empresas conscientes

—* Emprendimiento e innovacién con impacto

—* Estrategia organizacional y transformacién
de industrias

— Informe Anual 2024

PUBLICACIONES DESTACADAS:
INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO

Publicaciones en revistas Scopus Q1

En 2024, la Escuela produjo investigaciones de gran
relevancia publicadas en revistas Scopus Q1, que abordan
temas criticos como inmigracién laboral, entrada de
empresas chinas en América Latina y estrategias de inversion
en mercados emergentes. Las tres publicaciones mas
relevantes son:

PUBLICACIONES AUTORES REVISTA

“Undocumented immigrants .
Humanities and

at worlf: .iny-isibility, Segarra, P. Social Sciences

hypervisibility, and the Prasad, A. Communications.

making of the modern slave”

“Entry modes for Chinese Valderrey, F. Ulie st
Trigos, F. International

enterprises in Latin America”

Kaltenecker, E. Business Review

“Interaction of home and
host countries' institutional ;
conditions: An analysis of Maze, D.

. . . Buitrago R.,
greenfield projects by Latin RE
American firms”

Alegiaz ) Thunderbird

International
Business Review

COLABORACION ENTRE ESCUELAS

En 2024, mas de veinte profesores de la Escuela de
Negocios, EGADE Business School y la Escuela de Gobierno
y Transformacion Publica participaron en la elaboracion

del reporte “Nearshoring: retos y oportunidades para la
integracion y fortalecimiento de las cadenas globales de
valor en México”.

Este informe analiza este fendmeno y su impacto en México
abordando aspectos clave como:

—e |mplicaciones econdmicas y geopoliticas del
nearshoring.

—e Fortalecimiento de las cadenas de valor globales
y atraccion de inversidon extranjera directa en sectores
estratégicos.

—e Anaélisis del marco legal, con énfasis en el T-MEC y sus
oportunidades para México.

—e Evaluacion de capacidades logisticas y energéticas
necesarias para consolidar al pais como un destino
competitivo de inversion.

El reporte proporciona herramientas valiosas para
la toma de decisiones en empresas, gobiernos y
organizaciones, posicionando a la Escuela como un
referente en investigacion aplicada a los desafios
econdmicos contemporaneos.

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

e o —
COLABORACIONES NACIONALES
E INTERNACIONALES

La Escuela fortalecid sus vinculos con instituciones y
organismos internacionales para impulsar la investigacion
colaborativa y la generacién de conocimiento. Entre las
alianzas mas destacadas se encuentran:

—e  Pennsylvania State University: colaboracion en
proyectos de innovacion empresarial y estrategia global.

—* Babson College: alianza para desarrollar investigaciones
en emprendimiento y transformacién organizacional.

—e Strategic Management Latin America (Strategic
Management Society): convenio firmado en 2024 que
promueve la investigacion en gestién estratégica

en la region.
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— INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Informe Anual 2024

Los institutos interdisciplinarios de investigacién del
Tecnoldgico de Monterrey son esenciales para
cumplir nuestra misién de generar conocimiento en
areas criticas. Cada uno tiene un propdsito definido
que impulsa el avance cientifico y aborda los retos
mas relevantes de la sociedad contemporanea.

INSTITUTO PARA EL FUTURO DE LA
EDUCACION (IFE)

El IFE busca transformar la educacién mediante
innovaciones educativas basadas en investigacion para
mejorar la calidad de la educacion superior y el aprendizaje
continuo.

También apoya el desarrollo docente y facilita
la experimentacion y analisis de datos mediante
plataformas y recursos especializados.

EL IFE BUSCA
MEJORAR LA VIDA DE MILLONES
DE PERSONAS TRANSFORMANDO
LA EDUCACION SUPERIOR
Y EL APRENDIZAJEALO

LARGO DE LA VIDA
EN TODO EL MUNDO

Logros destacados:

—e Publicacion de mas de 500 articulos académicos, con
166 en revistas cientificas internacionales

—e Captacion de $11.3 millones de pesos para proyectos de
investigacion e innovacion

—e Financiamiento de 130 proyectos de Novus, generando
122 publicaciones cientificas

—e T[raslado de IFE Europe a Bilbao, en alianza con la
Universidad de Mondragén

—e Establecimiento de la Cyber-Physical Learning Alliance

Summit (CPLA) una red de 145 investigadores de
40 universidades

Proyectos relevantes:

—e Simulating for Learning: plataforma de educacién 4.0
que promueve el emprendimiento cientifico y social

—e i-Classroom: sistema de monitoreo no invasivo para
analizar compromiso estudiantil en tiempo real

—e Dynamic Model of Future Skills for Industry 4.0:
taxonomia global de habilidades y necesidades laborales

—e DigiUGov: transformacion digital inclusiva en
universidades de Colombia, México y Europa

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

Colaboraciones:

—e Proyecto EcoEmprende en colaboracidn con el Instituto
Politécnico Nacional (IPN)

—e Alianza con la Universidad de Texas en San Antonio para

proyectos de aprendizaje en laboratorios STEM soportados por
VR

Innovacion:

—e Desarrollo de plataformas de aprendizaje inclusivas y
sistemas como i-Classroom

Numeralia destacada:

—e Numero de publicaciones en Scopus:

— 2023: 184 publicaciones

— 2024: 200 publicaciones

—e Numero de investigadoras o investigadores con descarga:
— 2023: 18 investigadores

—e 2024: 14 investigadores

—e Numero de investigadoras o investigadores con SNI:
— 2023: 14 investigadores

— o 2024: 11 investigadores
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— INSTITUTOS DE INVESTIGACION

INSTITUTO DE MATERIALES AVANZADOS Innovacion: z _ (3%
INSTITUTO DE INVESTIGACION ' NN
PARA LA MANUFACTURA SOSTENIBLE L . . L hoes
—e Sintesis de polioles para nuevos materiales poliméricos. SOBRE OBESIDAD (|OR)
(IAMSM) INCMNSZ
—e Desarrollo de un dispositivo modular de sombreado
EI lAMSM busca liderar la creacion de soluciones sostenibles y captacion pluvial. El IOR ofrece soluciones integrales basadas en evidencia
en materiales y procesos industriales, para impulsar la cientifica para tratar la obesidad en México y Latinoamérica,
transicion hacia una economia neutra en carbono. Numeralia destacada: con el propdsito de mejorar la calidad de vida y promover la
salud publica.
Logros destacados: —e Numero de publicaciones en Scopus:
Logros destacados:
—* Publicacién de mas de 1,500 articulos desde 2020, con — o 2023: 226 publicaciones
mas de 22,500 citas. —e Publicacion de mas de 650 articulos con casi 6,000 Innovacion:
——  2024:128 publicaciones citas desde 2020 .
—*  Financiamiento por Fundaciéon FEMSA para el proyecto B _ —e Desarrollo de SeProtect, bebida antioxidante
Materiales del Futuro. —e  Numero de investigadores con descarga: —e  Captacion de $32.4 millones de pesos en
financiamiento externo —e Diagndstico temprano de desérdenes metabdlicos
—* Gestidon de 14 proyectos en 2024, incluyendo —e 2023: 22 investigadores ] . _
colaboraciones con Cemex, FRISA, y otras empresas. —e  Mas de 20 redes de colaboracion nacionales e Numeralia destacada:

e 2024: 21 investigadores internacionales activas

Proyectos relevantes: —e Numero de publicaciones en Scopus:
—e  Numero de investigadores con SNI: Proyectos relevantes:

—o Desarrollo de materiales biodegradables, polimeros —e 2023: 159 publicaciones

sostenibles y nanomateriales. ——e  2023: 20 investigadores —e Validaciéon de FIBROQUEL®

— o 2024:108 publicaciones

—e Colaboraciones con empresas para manufactura aditiva ——e  2024:19 investigadores —e  Politicas alimentarias con UNICEF

y reduccién de huella de carbono. —e Numero de investigadoras o investigadores con descarga:
—e Identificacion genética de factores de riesgo

Colaboraciones: de obesidad —e 2023: 23 investigadores

—e  Alianzas con MIT, Southwest Research Institute Colaboraciones: —=e  2024: 25 investigadores

y University of Alberta, enfocadas en manufactura ) _ _ _ _
—e Proyectos con INTA (Chile), CONICET (Argentina) y la —e Numero de investigadoras o investigadores con SNI:

y materiales sostenibles.
Fundacion FINBA (Esparia)

—e Investigacion sobre manufactura sostenible y —e  2023:19 investigadores

relocalizacion de empresas con la University of Texas
en Austin.

—e Participacién en consorcios internacionales y estudios
sobre cancer relacionado con obesidad — 2024 21 investigadores

— Informe Anual 2024 69
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— INVESTIGACION COLABORATIVA

A

VINCULACION Y CONVENIOS
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En 2024, el proyecto “Cultura de riesgo en distritotec y Campana Altamira” destacé como un esfuerzo interinstitucional entre la
EAAD y el Instituto de Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma de Nuevo Leodn. Liderado por las investigadoras Elfide Mariela

Rivas Gomez y Luisa Paez Faverola, este proyecto implementd estrategias participativas para reducir el riesgo urbano en las colonias
Primavera ler y 3er sector del area distritotec.
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Impacto del proyecto:

El proyecto demostro la importancia de la colaboracion interdisciplinaria y comunitaria para fortalecer la resiliencia ante riesgos
urbanos. La Cartografia Social permitid mapear riesgos y empoderar a las comunidades en su gestion. Mientras que el Primavera
ler sector requiere fortalecer su estructura organizativa para mejorar su capacidad de respuesta, evidencié que una organizacion
eficiente optimiza los resultados frente a desafios urbanos. La actualizacion periédica de los MCR y su incorporacion en politicas
publicas representan pasos esenciales para avanzar en la resiliencia de las comunidades del area metropolitana de Monterrey.
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—— INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

En el Tecnoldégico de Monterrey entendemos
la innovacidon como una forma de ver la
realidad con creatividad, flexibilidad y el
deseo de transformarla. Desde nuestro
modelo educativo, hasta la investigacion
con las tecnologias mas desarrolladas
hablan de nuestra disposicion a innovar,
evolucionar y transformar las realidades. La
innovacion nos permite entender la realidad
y sus posibles soluciones desde enfoques
novedosos y el emprendimiento nos
permite usar el liderazgo como mecanismo
de transformacion. Confiamos en la
interrelacidon entre ambas para entender y
transformar de mejor manera la realidad.

EDUCACION DIGITALE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
IMPULSANDO SU APRENDIZAIJE

Se ha cimentado el compromiso con la educacion digital
para transformar el aprendizaje y preparar a su comunidad
estudiantil para los retos de un mundo digitalizado. Este
enfoque, reforzado por la integracion de la |A, busca
enriquecer la experiencia educativa y promover la innovacion
en todos los niveles educativos.

— Informe Anual 2024

LA CONSOLIDACION DE LA EDUCACION DIGITAL
EN 2024

Durante 2024, se avanzo6 en la implementacion de su
estrategia de educacién digital, integrandola de manera
sostenible y efectiva en los programas académicos y en los
nuevos planes de estudio.

Logros mas destacados:

—e  Emision de lineamientos generales: se establecieron
pautas claras para incorporar la educacion digital en
programas y unidades de formacion, lo que permitié
fomentar un enfoque integral y estandarizado.

—e Framework de elegibilidad: se disefid un marco de
trabajo para orientar a docentes y directivos en la seleccidn
de unidades de formacién y programas adecuados para ser
impartidos en modalidades digitales.

—e Recursos educativos innovadores: se desarrollaron
guias y herramientas para el disefo de cursos digitales,
ademas de estrategias didacticas que enriquecieron las
experiencias presenciales.

—e Incorporacion en Planes 2026: se formalizé la
educacion digital como un eje central del disefio curricular
en 44 carreras, con unidades formativas digitales y
estrategias de aprendizaje adaptativo integradas en los
programas académicos.

Impacto por nivel educativo en 2024: el 43% de las y los
estudiantes cursaron al menos una unidad de formacion
en modalidad digital, lo que consolidd su importancia en el
modelo educativo del Tecnoldgico de Monterrey.
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—— INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

IMPACTO DE LA EDUCACION DIGITAL POR INNOVACIONES EDUCATIVAS

—e Experiencias inmersivas: mas de 34,742 estudiantes y
1,048 docentes participaron en unidades de formacién que
integraron realidad virtual y aumentada.

NIVEL ACADEMICO EN 2024 IMPLEMENTADAS
Se implementaron una serie de iniciativas innovadoras,
NIVEL f/lsl-\rTLIjEDRIC:;TES m CURSOS destinadas a transformar el aprendizaje y preparar a su
UF comunidad estudiantil con herramientas y habilidades
relevantes para el siglo XXI.
Preparatoria 2,066 95 24 'H E
Aprendizaje personalizado y realidad extendida ‘i f'i‘: '] E: Wil ¢
.-'E ' T —
' P e
Profesional 80,627 2,710 776 —e  Aprendizaje personalizado: se desarrollaron cursos que == ___'__ :
emplearon estrategias personalizadas, como el de nivelacion H:i — == ' .
de competencias preclinicas en atencion médica, disenado ,I_*. L!Jh——- -
Posgrado 20,182 722 409 por la EMCS. - L SR

4 E’
7l

—e Preparatoria: 2,066 estudiantes-materia cursaron 24
cursos en modalidad digital, lo que fortalecio su experiencia
educativa. Proyectos destacados:
—e  Profesional: 80,627 estudiantes-materia participaron
en 776 unidades de formacion digitales, disehadas para
promover habilidades adaptativas y personalizadas.

— @ TecDrone: evaluacion de competencias
mediante la construccion de drones y
justificacion de decisiones ante un experto

_ _ impulsado por IA.
—e Posgrado: 20,182 estudiantes-materia cursaron

409 unidades de formaciodn, integrando estrategias Procedimientos odontolégicos con realidad
tecnopedagdgicas avanzadas. mixta en la EMCS

——— o Green Flags: simulaciones virtuales para
analizar problematicas empresariales.

— Informe Anual 2024 72



—— INNOVACION Y

EMPRENDIMIENTO

Espacios educativos innovadores

Este ano se fortalecieron las instalaciones con tecnologia de
vanguardia para enriquecer el aprendizaje.

—e Advanced Video Studio (AdViS): méas de 100 videos
educativos producidos, impactando a 8,000 estudiantes.

— Hall Immersive Room (HIR): este espacio ofrecio
experiencias inmersivas unicas a 10,000 estudiantes y
/4 docentes.

—e  XR-Room (Extended Reality Room): beneficié a 2,488
estudiantes y 189 docentes mediante 94 experiencias
inmersivas.

—e  Profesor con Efecto Holograma: 797 estudiantes de 11
campus participaron en sesiones impartidas por docentes
proyectados mediante hologramas.

—e Metaverso TecVirtualCampus: participaron 14,130
estudiantes en actividades académicas, integrando servicios
innovadores como la Biblioteca Virtual.

Informe Anual 2024

ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA EDUCACION

Al identificar el potencial transformador de la inteligencia
artificial, el Tecnoldgico de Monterrey implementé en 2024
una Estrategia Integral de |IA basada en cinco

pilares fundamentales:

Estrategia Integral de UA
—e Potenciar el proceso de ensenanza-aprendizaje.

—e Preparar a las y los profesionales con competencias
en lA.

—e Promover investigacion de vanguardia.
—e Garantizar el uso ético de la |A.

—e Eficientizar operaciones y servicios institucionales.

Comité de IA Educativa y Direccion
de IA Educativa

La institucion cuenta con un Comité de Inteligencia Artificial
Educativa que tiene como objetivo garantizar que la
implementacion de la IA en la educacion sea estratégica

y efectiva. Este comité, compuesto por 18 miembros,
incluye al Rector, Vicepresidentes, Vicerrectores, Decanos y
especialistas en tecnologia y ética.

Asimismo, se creo la Direccidn de Inteligencia Artificial
Educativa (IAEd) para integrar herramientas de |IA en

el proceso de ensehanza-aprendizaje y desarrollar
competencias disciplinares relacionadas con IA para formar
profesionales "Al-ready".

IMPLEMENTACIC')N DE IA
EN LA ENSENANZA

El Tecnoldgico de Monterrey trabajé en el desarrollo e
implementacién de herramientas de |IA. Entre
ellas encontramos:

—* TECgpt: es un avanzado modelo de inteligencia artificial
desarrollado para servir como asistente virtual, demostrando
el compromiso del Tecnoldgico de Monterrey con la
innovaciodn tecnoldgica y el uso practico de la IA. Disenado
para proporcionar respuestas claras y precisas basadas

en datos actualizados hasta octubre de 2023, TECgpt

se distingue por su enfoque amigable y util, facilitando

el acceso a informacién y resolviendo dudas de manera
eficiente. Esta herramienta representa una soluciéon de
vanguardia en el campo de la inteligencia artificial, reflejando
el enfoque de servicio y la visidon futurista que caracteriza al
Tecnoldgico de Monterrey.

—e  Skill Studio: herramienta que permite a docentes

crear recursos educativos mediante |IA generativa. Desde su
lanzamiento hasta octubre de 2024, mas de 500 docentes
crearon 800 recursos. Su impacto ha sido notable ya que el
93% de los programas incorporaron recursos generados con
esta herramienta, consolidando su papel como un soporte
clave en la transformacion educativa.

—® ChatGPT: se ofrece el acceso para mas de 30,000

Tecnoldgico de Monterrey - Innovacion y emprendimiento

docentes a una interfaz institucional de ChatGPT que usa la
API| del modelo GPT-40 de Azure OpenAl.

—e ChatTEC: es un chatbot disenado para responder
preguntas sobre mas de 100 temas relacionados con
servicios académicos e institucionales del Tecnoldgico de
Monterrey. Su propdsito es proporcionar respuestas rapidas
y precisas a las consultas mas comunes de docentes

y colaboradores.

FORMACION DOCENTE EN
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Durante 2024, se reforzé la capacitacion docente en |A,

con la participacion de mas de 3,800 profesores en diversas
actividades disenadas para fomentar la integracion de ésta
en el &mbito educativo. Estas iniciativas incluyeron charlas

y talleres especializados que introdujeron conceptos clave

y aplicaciones practicas de la inteligencia artificial en la
ensenanza, bootcamps intensivos enfocados en el desarrollo
de competencias avanzadas y actividades realizadas durante
la Reunion Nacional de Profesores 2024. En este evento,
mas de 200 docentes asistieron a paneles, mesas de didlogo
y cursos centrados en el impacto de la IA en el proceso de
ensenanza-aprendizaje.
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Al SUMMIT 2024

Este esfuerzo reunid a 181 docentes de todos los niveles
educativos, representando a 28 campus, para disenar
proyectos que integren IA en la ensenanza. Durante
este evento, se desarrollaron mas de 15 tecnologias

recomendadas, entre las cuales destacaron proyectos como:

—e InnovAltive Learning: uso de IA para diagndsticos
educativos y retroalimentacién personalizada.

—e MediTec: Paciente Virtual: simulacidon de pacientes para
entrevistas clinicas.

—e Comunicacion Empatica Al: escenarios generados por
IA para desarrollar empatia y resolucion de conflictos.

ETICA Y LINEAMIENTOS PARA
EL USODE IA

Conscientes de la importancia del uso responsable de la IA,
se publicaron lineamientos éticos que promueven valores
como integridad, equidad y respeto. Estas guias garantizan
que la |A sea utilizada para potenciar el aprendizaje sin
comprometer los principios fundamentales de honestidad
y justicia.

RECONOCIMIENTOS
Y COMPROMISO GLOBAL

El impacto de las estrategias en educacioén digital e
inteligencia artificial fue reconocido internacionalmente
durante 2024

Informe Anual 2024

—e  Premios: seis proyectos fueron finalistas en los QS
Reimagine Education Awards, y Skill Studio recibio el premio
"Las mas innovadoras” de Netmedia.

—e Publicaciones: se publicaron cuatro articulos en revistas
académicas de alto impacto y 13 articulos de divulgacién en
medios como Times Higher Education Campus.

—e Celebracion de 35 anos de educacion digital: mas de
616 mil estudiantes-materia han cursado programas digitales
desde el inicio de esta modalidad.

INNOVACION E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN PREPATEC

La PrepaTec integra la IA y la innovacion en su modelo
educativo. El plan de estudios promueve competencias
clave como pensamiento légico-matematico, analisis critico,
comunicacion efectiva y la aplicacion del método cientifico.
Estas habilidades resultan fundamentales para comprender
y aplicar la IA en diversas disciplinas, preparando a las y

los estudiantes para un entorno tecnoldgico en constante
evoluciéon. Ademas, el modelo incorpora principios éticos
que promueven el uso consciente y seguro de la tecnologia.

Durante 2024, se implementaron proyectos que integran la IA
en el aprendizaje. Por ejemplo, sistemas de retroalimentacion
automatizada en ciencias y matematicas permitieron a las

y los estudiantes recibir evaluaciones iniciales a través de
tutores virtuales antes de la revision docente. Asimismo, se
desarrollaron pilotos enfocados en fortalecer competencias
comunicativas mediante herramientas de |A. Estas iniciativas
transforman la experiencia educativa y refuerzan habilidades
practicas y técnicas.

Para asegurar el impacto de estas estrategias, 31 docentes
de 27 campus participaron en el Summit de IA, donde
disenaron proyectos para aplicar la IA en el aula.
Asimismo, otra iniciativa de gran relevancia para la
preparatoria fue PrepAppsTec que propicia que estudiantes
de cuarto semestre disenien y desarrollen aplicaciones y
soluciones tecnoldgicas alineadas con los ODS.

En la etapa local:

—® Serealizaron 2,184 proyectos

—* 74009 estudiantes participaron de 34 preparatorias
En la etapa nacional:

—* Destacaron 103 estudiantes de 31 campus, quienes

desarrollaron soluciones innovadoras en areas como salud,
rendimiento deportivo y seguridad en laboratorios.

LA PREPATEC INTEGRA
LAIAY LA INNOVACION EN
SU MODELO EDUCATIVO

Tecnoldgico de Monterrey - Innovacion y emprendimiento
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Informe Anual 2024

INNOVACION EN LA ESCUELA DE
ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

La EAAD ha integrado aplicaciones de |A para transformar
los procesos de ensefanza y aprendizaje, enfocandose
en la innovacion, la personalizacién y la eficiencia.

—e  Asistentes virtuales personalizados: a través del
proyecto Novus, se encuentra en desarrollo un asistente
virtual que guia a las y los estudiantes proporcionando
retroalimentacién inmediata y personalizada para cada etapa
del proceso creativo.

—e  Optimizacion de planes de estudio: herramientas como
SkillStudio y TECgpt automatizan la generacion de formatos
y documentos, lo que permite al cuerpo docente dedicar
mas tiempo a tareas estratégicas, como la alineacion de
cursos y la discusion en profundidad de los planes

de estudio.

—e |A generativa en tareas creativas y analiticas: las
herramientas de |A son utilizadas para potenciar la
creatividad y el anélisis en proyectos estudiantiles.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

La EAAD ha establecido colaboraciones con empresas
lideres para integrar IA en su ecosistema académico:

—e Vizcom: transforma sketches en renderizaciones 3D,
y ofrece a estudiantes y docentes herramientas avanzadas
para conceptualizacion y diseno.

—® Adobe (Firefly): a través de un contrato institucional,
la EAAD accede a la suite creativa de Adobe que integra IA
para optimizar procesos de diseno, edicidon

y contenido audiovisual.

INNOVACION EN LA ESCUELA DE CIENCIAS
SOCIALES Y GOBIERNO

La ECSG impulsa proyectos que brindan a estudiantes
y académicos experiencias practicas en temas sociales,
politicos y econdmicos. Estas iniciativas buscan generar
propuestas innovadoras y contribuir a la construccion
de una sociedad mas justa y sostenible.

INICIATIVAS CLAVE DE LA ECSG

Reach Alliance

Es una colaboracion global entre las principales

universidades del mundo, enfocada en la investigacion social.

Este ano se destacaron 2 equipos de investigacién: uno
enfocado a estudiar el desarrollo socioemocional de nifas y
niNOs que nacen y crecen en centros penitenciarios, y otro
en explorar soluciones sustentables para la revitalizacion de
ecosistemas acuiferos contaminados. Las y los estudiantes
presentaron los resultados de sus proyectos en el congreso
de Toronto.

Iniciativa para la Democracia, la Gobernanza y el Desarrollo

Este proyecto busca potenciar la investigacion de excelencia
en lineas vinculadas con el desarrollo politico y econédmico
de América Latina. La ECSG estd interesada en el desarrollo
de liderazgos democraticos y en la construccion de las
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capacidades de Estado, asi como en una mejor gobernanza
de nuestro pais, bajo tres lineas de accién:

—e Replanteando el Estado

—e  Semillero de lideres transformadores
—e Mejor gobernanza

Transparencia y Anticorrupcién (ITAC)

Plataforma de profesores y expertos que buscan
generar ciudadania conocedora y comprometida con
la transparencia, desarrollar herramientas para prevenir
y combatir la corrupcion, y apoyar la construccion de
gobiernos abiertos y digitales.

INNOVACION EN LA ESCUELA
DE HUMANIDADES Y EDUCACION

La EHE ha integrado la innovacion en sus métodos de
ensenanza mediante la fusion de humanismo critico y
tecnologia aplicada. Proyectos como el Festival Nacional
de Cortometrajes y experiencias inmersivas con realidad
virtual potencian el aprendizaje practico y el desarrollo del
pensamiento critico en un entorno digital.

En el ambito del emprendimiento educativo, destacan
iniciativas como Social Entrepreneurship Learning 4
Complexity (SEL4C), que fomenta el pensamiento complejo
y el emprendimiento social a través de plataformas digitales
y colaboraciones con instituciones como Fundacién
Santander y la UniNavarra.
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PROYECTOS QUE INTEGRAN LA INNOVACION

La Escuela ha impulsado la integracién de la inteligencia
artificial en la educacion mediante proyectos innovadores
que vinculan la investigacion, la docencia y el impacto social.

—e Observatorio de Medios Digitales: enfocado en analizar
el panorama digital, este observatorio identifica mecanismos
de desinformacion y monitorea narrativas emergentes.
Impacta directamente a 70 estudiantes por semestre,
vinculando la teoria con la practica en entornos digitales.

—e |Laboratorio de Humanidades Digitales: este espacio
fomenta el anélisis interdisciplinario y la alfabetizacion
mediatica a través de herramientas de |IA para abordar
desafios como la expansion de la desinformacién y los
discursos de odio. Ademas, impulsa la creacion de productos
digitales innovadores y la participaciéon en proyectos con
perspectiva ética y humanista.

—e Manual y materiales educativos sobre |A: la Escuela
ha desarrollado un manual de uso ético de la |A, un mdédulo
en el bloque de Cultura Digital y Etica y la materia Etica e
Inteligencia Artificial cuyo propdsito es reflexionar sobre el
impacto de la IA en la sociedad.

—e Participacion estudiantil en investigacion: la Escuela
fomenta la coautoria en publicaciones, el acceso al Fondo de
Apoyo a Publicaciones (FAP) y la participacion en congresos
internacionales sobre |IA e innovaciéon educativa.

Informe Anual 2024

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Asimismo, ha establecido alianzas para impulsar el uso
de la inteligencia artificial en la educacion. Entre ellas:

—e  Apple y Dell: bajo el liderazgo de Eliud Quinteroy
el grupo de Innovacién Educativa, esta colaboracién ha
fortalecido la infraestructura tecnoldgica y los recursos
didacticos con |IA haciendo mas facil suimplementacion
en procesos de ensenanza-aprendizaje.

— Universidad de Potsdam: el profesor Flavio Everardo
trabaja en su doctorado sobre la incorporacion de IA en
la produccidn sonora y desarrolla investigaciones que
combinan la tecnologia con las artes sonoras y musicales.

—e Universidad de Montreal e Instituto de Investigacion

de las Matematicas del Estado de Guanajuato: el profesor
Juan Alberto Amezcua organizé una jornada de reflexion
sobre el uso de la |A, dirigida a las Escuelas y areas operativas
del campus, promoviendo el analisis de la |IA desde una
perspectiva académica y ética.

EMPRENDIMIENTO Y VINCULACION
PROFESIONAL

Ademas, la escuela impulsd proyectos de emprendimiento
innovadores y colaborativos. Iniciativas destacadas incluyen:

—e 50+ Creativos: un espacio de conexién
intergeneracional donde estudiantes y profesionales
colaboran en proyectos finales como cortometrajes,
exposiciones y piezas musicales.

—e (Circulo de Lideres Creativos: sesiones en vivo con las
y los EXATEC destacados en las industrias creativas.

—e  Mujeres de mi Region: proyecto de visibilizacion
cultural, en colaboraciéon con Wikimedia México, que ha
impactado a mas de 400 estudiantes en 9 campus mediante
productos audiovisuales.

—e Ecos del Recuerdo: apoyo a estudiantes para
desarrollar propuestas artisticas y culturales con acceso
a estimulos financieros.

La Escuela destacd con iniciativas como El ABC del
freelance, el curso piloto Emprendimiento en Industrias
Creativas en campus San Luis Potosi, y proyectos como
LEI4Edu que utiliza inteligencia artificial para apoyar la
insercion laboral de personas migrantes. Esta iniciativa
gano el DigiEduHack 2024 en campus Monterrey

y representara a México en la ronda internacional
organizada por la Comisidén Europea.

RECURSOS Y COLABORACION PARA EL
EMPRENDIMIENTO

La EHE ofrece cursos cortos sobre prototipado y
negociacion, el bloque integrador de octavo semestre y
programas regionales de asesoria para acceder a fondos
como FONCA y PECDA, que guian a las y los estudiantes
en el desarrollo de propuestas viables y el acceso a
financiamiento.

La Escuela colabora con el Instituto de Emprendimiento
Eugenio Garza LagUera y el Parque de Emprendimiento en
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campus San Luis Potosi para generar soluciones innovadoras

para empresas como Daikin y Fundacién Herdez. En
Monterrey, organiza la Freeland Week con talleres y
conferencias para promocionar herramientas y conexiones
que impulsen el emprendimiento como camino profesional.
Estas alianzas fortalecen el vinculo entre la academia y la
industria, promoviendo competencias emprendedoras.

INNOVACION EN LA ESCUELA
DE INGENIERIA

La Escuela de Ingenieria fortalecid sus procesos de
ensenanza mediante el uso de |A generativa para
personalizar el aprendizaje, el diseno de actividades
educativas innovadoras, y el ajuste a sus planes

de evaluacion.

Asimismo, la EIC fomentd una vision
emprendedora mediante:

— Actividades practicas y formativas: talleres de design
thinking, desarrollo de modelos de negocio, propiedad
intelectual y prototipado.

—e Eventos destacados: Demo Day, donde los estudiantes
presentan proyectos ante expertos.

—e  Proyectos clave:

— o ERGOMAX: desarrollado en el bloque
de Dispositivos Médicos.

Informe Anual 2024

—e Laboratorios de realidad mixta: financiados por
convocatorias como EdTech.

—0 Colaboracioén con Cristébal Garcia del MIT: una
iniciativa fondeada por el Banco Mundial para
fortalecer ecosistemas de innovacion.

INNOVACION EN LA ESCUELA DE
MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD

La EMCS impulsa la innovacion educativa mediante la
integracion de tecnologia avanzada y metodologias
disruptivas que fortalecen la formacion practica

y académica:

—e Implementacion de simulacion médica con escenarios
generados por inteligencia artificial y pacientes virtuales

—e Uso de herramientas de inteligencia artificial como
Academic GPT y SciSpace para optimizar el analisis critico
de investigaciones cientificas

—e Estrategias creativas como LEGO SERIOUS PLAY y
escape rooms, que promueven el aprendizaje activo y la
autorregulaciéon emocional.

Al FOR PUBLIC HEALTH

LA EMCS celebrd el taller de definicion de un proyecto de
colaboracidon multisectorial que busca integrar recursos

de Inteligencia artificial, mineria de datos, bioinformatica
avanzada, entre otros, para el analisis de la informacion que
pueden proporcionar las instituciones publicas de salud.

En éste participaron las siguientes instituciones: Microsoft's
Al for Health Program, University of Wisconsin, Stanford
University, MITRE Harvard, NYU, Kaiser Permanente, Zeiss,
IMMS, University of Cambridge, Mayo Clinic.
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INNOVACION EN LA ESCUELA
DE NEGOCIOS

La Escuela de Negocios refuerza su enfoque en la innovacion
como eje transformador con proyectos que combinan
tecnologia, sostenibilidad y liderazgo empresarial. A través
de sus centros e institutos desarrolla iniciativas que generan
impacto y fortalecen la colaboracidn con la industria

y la sociedad.

LOGROS DE LOS CENTROS E INSTITUTOS DE LA
ESCUELA DE NEGOCIOS

Centro de Empresas Conscientes

=S80 102

PARTICIPANTES PERSONAS INSCRITAS
EN CONFERENCIAS EN PROGRAMAS DE
EDUCACION EJECUTIVA

La conferencia “Truly human leadership” impartida
por Bob Chapman, lider en Capitalismo Consciente y
presidente y CEO de Barry-Wehmille impacté a

ESTUDIANTES, PROFESORES
I£|:||:I Y LIDERES EMPRESARIALES

Informe Anual 2024

Instituto de Familias Empresarias para México
y LATAM (IFEM)

16

FAMILIAS A TRAVES
DE CONSULTORIAS

70,000

USUARIOS VISUALIZARON SUS PRODUCTOS DIGITALES,
TALES COMO LA REVISTA LEGADO Y LA CUARTA SERIE DE
WEBINARS: “PERSPECTIVA DE LA NEXTGEN"

10

EJECUTIVOS INSCRITOS
EN PROGRAMAS DE
EDUCACION CONTINUA

Organizoé el Family Business Forum LATAM 2024 reuniendo a
mas de

ESTUDIANTES, DOCENTES Y
LIDERES EMPRESARIALES

Center for Financial Access, Inclusion, and
Research (FAIR)

—e  Firmdé un memorandum de entendimiento con el
KIT Royal Tropical Institute con la finalidad de trabajar en
objetivos conjuntos en temas de inclusién social, finanzas
verdes y sistemas econdmicos sostenibles.

Centro de Evolucioén Digital

—e  Facilité alianzas clave entre el Tecnoldgico de
Monterrey, Microsoft y Google para integrar tecnologias

de vanguardia en la educacion superior, lo que permitié
ofrecer herramientas innovadoras que preparan a las nuevas
generaciones para las exigencias de un mercado laboral en
constante cambio.

Superd su meta de ingresos al contar con

INSCRITOS EN SUS PROGRAMAS
ﬂ@@ DE EDUCACION CONTINUA
Y EDUCACION EJECUTIVA.

Tecnoldgico de Monterrey - Innovacion y emprendimiento

LA ESCUELA DE NEGOCIOS
REFUERZA SU ENFOQUE EN

LA INNOVACION COMO EJE
TRANSFORMADOR
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INSTITUTO DE EMPRENDIMIENTO
EUGENIO GARZA LAGUERA

El Instituto de Emprendimiento Eugenio Garza Laguera
(IEEGL) es el brazo estratégico del Tecnolégico de Monterrey
en el ambito del emprendimiento. Su misién es liderar y
coordinar las iniciativas que promuevan la innovacion, la
creacion de empresas y el impacto social, posicionandose
como un catalizador para transformar ideas en realidades.

Informe Anual 2024

LOGROS DESTACADOS DEL IEEGL

Formacion emprendedora

En 2024, el IEEGL fortalecid su impacto académico y practico

a través de diversas estrategias y programas:

—e Estrategia de transversalidad del emprendimiento:
impactd a mas de 18,000 estudiantes integrando
competencias emprendedoras en programas académicos.
Ademas, 1,711 estudiantes participaron en programas que
fomentan la creacion de empresas.

—e Semana Tec Emprende con Propdsito: evento piloto
desarrollado en seis campus que inspird a 1,183 estudiantes
y 33 docentes a disenar proyectos alineados con tendencias
globales como The New Work. Los proyectos destacados
avanzaran en un bootcamp dentro del festival incMTY 2025.

—e ABC del Freelance: iniciativa donde estudiantes
trabajaron en necesidades reales de empresas mediante
portafolios de servicios.

—e  Xignux Challenge: una competencia que involucrd
20 equipos y contenido especializado para potenciar el
aprendizaje practico de los participantes.

Beca al Talento Emprendedor (BTEM)

Este programa ha beneficiado a 224 estudiantes desde

su creacion, con 162 actualmente activos y 62 graduados.
A través de mentorias, herramientas y formacion
especializada, BTEM ha generado proyectos galardonados
en competencias como Social Impact Award, Draper Data
Science Competition y el Slingshot Challenge de National
Geographic.

Programas de emprendimiento de alto impacto

El IEEGL apoyd a mas de 2,200 emprendedores en su
trayectoria mediante programas disenados para diferentes
etapas del emprendimiento:

—e Explora Basecamp: fomentd 388 proyectos (323 de
estudiantes) para identificar oportunidades de mercado e
impacto.

—e  Venture Basecamp: asistié a 136 emprendedores
avanzados en el desarrollo estratégico de sus startups.

—e |aboratorios Emprendedores (Labs): complementaron
los programas con talleres personalizados que beneficiaron
a 570 emprendedores con la asesoria de 80 expertos.

Ademas, Freeland impactd a 1,182 participantes y
contribuyd al fortalecimiento habilidades y estrategias para
emprendedores independientes en la economia digital.

Tecnoldgico de Monterrey - Innovacion y emprendimiento

CENTROS DE EXCELENCIA Y MENTORIA

Centro de Emprendimiento de Base Cientifica
y Tecnolégica (EBCT)

Disefiado para abordar

problemas globales ':D:'

Qﬁﬁ'vir;tﬁ;‘;'ﬁ N EMPRENDEDORES
P MENSUALMENTE

Con el respaldo de una red internacional de 200 expertos,
promueve proyectos con valor sostenible en etapas iniciales
y avanzadas.

Centro de Emprendimientos Conscientes
Ofrece dos programas clave: Semilla Consciente para
proyectos en etapa inicial e Incubacion Consciente para

emprendimientos mas avanzados.

Se beneficiaron

510 95

ESTUDIANTES PROYECTOS DE ALTO IMPACTO

Se apoyaron

Centro de Desarrollo Empresarial para PyMEs

Impulsa la competitividad de las micro, pequenas y medianas
empresas a través de digitalizacidén, mejora continua y
vinculacion estratégica. Enlace+ proporciond 798 horas
de mentoria probono a 61 empresas mediante 498
consejeros expertos.
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ECOSISTEMAS DE INNOVACION

incMTY Summit

El IEEGL organizé la primera edicidon de este evento, que
reunid a 2,906 asistentes de mas de 1,000 empresas en una
cumbre enfocada en promover innovacion, crecimiento y
talento empresarial.

Distritos de Innovacion

El Instituto desempena un papel clave en la creacion y
desarrollo de ecosistemas de innovacidon como:

—e Distrito Monterrey: ofrece orientacion y recursos a
través del Entrepreneurship Gateway.

—e Distrito Tlalpan y Distrito Querétaro: cataliza iniciativas
regionales enfocadas en emprendimiento e innovacion.

— Informe Anual 2024

INVESTIGACION Y GENERACION DE
CONOCIMIENTO

El IEEGL generd conocimiento de alto impacto en 2024:

—e 3l articulos cientificos, incluyendo 16 en
revistas académicas.

—e VIl Encuentro Internacional de Investigacion en
Emprendimiento: Evento con representacién de 10 paises y
145 asistentes, enfocado en el Corporate Venturing

en Latinoamérica.

—e Estudios relevantes como:
—e Entrepreneurship Monitor

—e Panorama del Sistema del Agua y sus Actores
en Monterrey

—e Mapeo del Ecosistema de Startups
de Innovacién HVAC

IMPACTO GLOBAL

El IEEGL liderd iniciativas internacionales como CATAL1.5°T,
un programa que brinda financiamiento y asistencia
técnica a startups de Climate-Tech en América Latina

y Africa Occidental.

Tecnoldgico de Monterrey - Innovacion y emprendimiento
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— DISTRITOTEC: TRANSFORMANDO VIDAS A

TRAVES DEL PODER DE LOS ENCUENTROS

distritotec es una comunidad urbana impulsada por el
Tecnoldégico de Monterrey, disenada para generar un
impacto positivo en la vida de las personas mediante
encuentros significativos. Actua como una plataforma
estratégica que conecta a la institucion con la comunidad e
industria a través de proyectos de servicio social, urbanismo
tactico y actividades comunitarias. Estas iniciativas
fomentan la colaboracién entre la academia, la ciudadania,
las empresas y el gobierno del municipio de Monterrey,
mejorando la calidad de vida y fortaleciendo la capacidad de
innovacion en la region.

Este ano, distritotec recibiod el reconocimiento del World
Economic Forum y ONU-Habitat como una “Mejor practica
de colaboracién publico-privada”. Este premio valida el éxito
del modelo de gobernanza de distritotec, que une recursos y
visiones publicas y privadas para transformar su entorno de
manera efectiva.

— Informe Anual 2024

PROYECTOS DE MEJORA DEL ENTORNO URBANO
Y GENERACION DE COMUNIDAD

En 2024, realizé avances significativos en proyectos
urbanos como:

—e  Parque de la Colonia Jardines de Altavista: construccién

de un espacio con 1,142 metros cuadrados de area total, 24
arboles, andadores y mobiliario urbano.

—* Nodo Cultural Fase 2: rehabilitacion de 2,965 metros
cuadrados de plaza frente al Auditorio Luis Elizondo,
incluyendo nuevo arbolado, iluminacién, mobiliario urbano y
accesibilidad universal.

—e 10° aniversario de la Primera Reunidon Vecinal: distritotec
celebrd el décimo aniversario consolidando su Consejo de
Vecinos con 153 asambleas realizadas.

Asimismo, este ano distritotec recibid el Premio de Buenas
Practicas Ciudadanas, segundo lugar estatal para la Colonia
Valle Primavera por su “Estrategia integral de seguridad”.

PROMOCION DEL ARTE Y LA CONVIVENCIA

La plataforma también reafirmo su papel como un espacio
dinamico de encuentro y transformacion comunitaria, a
través de la integracién del arte, la cultura y la convivencia
para generar experiencias significativas.

—® Casa Naranjos: 350 solicitudes de uso del espacio, mas
de 9,000 asistentes en actividades enfocadas en impacto
social, aprendizaje, arte y cultura.

—e Callejero: seis ediciones que buscaron promover la

convivencia a través de la activacion del espacio publico en la
calle completa de Junco de la Vega, con 2,000 asistentes por
edicidén, con mas de 100 expositores locales y 50 actividades.

—e  Picnic Cinema: 13 ediciones al aire libre, con una
asistencia promedio de 150 personas por funcion.

Tecnoldgico de Monterrey - Innovacion y emprendimiento

—e Galeria Abierta distritotec: dos exposiciones inauguradas:
“Ritmos y Fugas” y “Cielo Abierto” que impactaron a mas de
40,000 transeuntes semanales.

—e Skyspace “Espiritu de luz”: nueve activaciones artisticas y
meditativas con una asistencia promedio de 80 personas por
edicion.
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— DISTRITOTEC: TRANSFORMANDO VIDAS A

TRAVES DEL PODER DE LOS ENCUENTROS

PROYECTOS DE INNOVACION

En colaboracion con el Centro para el Futuro de las
Ciudades, distritotec desarrollé tecnologia para medir aforo,
densidad de uso y actividades en espacios publicos como

el Parque Central y la Galeria Abierta. Estas analiticas
optimizan la gestion de espacios y mejoran la experiencia
de las y los usuarios.

ESTAS ANALITICAS
OPTIMIZAN LA GESTION DE
ESPACIOS Y MEJORAN
LA EXPERIENCIA DE LAS
Y LOS USUARIOS

COLABORACIONES Y ALIANZAS

En 2024, distritotec fortalecid alianzas con:

—e Fundacion FEMSA: para la gestidén de la Galeria Abierta,
un referente cultural y social en la comunidad.

—e Gobierno de Monterrey: permitié implementar
proyectos como Callejero, actividades en Casa Naranjos
y una intervencion de urbanismo tactico para mejorar la
infraestructura y promover la movilidad sustentable.

— Informe Anual 2024

—e Negocios locales: se organizaron dos ediciones de
“Conecta Local”, involucrando a mas de 50 negocios con el
objetivo de acercarlos a la oferta formativa y oportunidades
de desarrollo en el distrito.

SOSTENIBILIDAD Y MEDIO AMBIENTE

distritotec recibio el reconocimiento al Liderazgo Sostenible

por promover infraestructura ciclista y movilidad sustentable.

INVESTIGACION

distritotec fue escenario para diversos proyectos de
investigacion enfocados en problematicas urbanas
y sociales.

—e Cultura de riesgo en distritotec y Campana Altamira: en
colaboracidén con la Universidad Autonoma de Nuevo Leodn,
este proyecto implementd estrategias participativas para la
reduccién de riesgos urbanos mediante cartografia social.

—e Monitoreo del uso del espacio publico: en alianza
con el Centro para el Futuro de las Ciudades, se desarrollé
tecnologia para medir patrones de uso, identificar areas
de oportunidad y optimizar la gestién de espacios como el
Parque Central y la Galeria Abierta.

EXPEDITION FEMSA

En 2024, el Tecnoldgico de Monterrey marcé un hito en la
promocion de la innovacién interdisciplinaria con la
creacion de un espacio dedicado a transformar ideas en
soluciones de impacto global. EXPEDITION FEMSA se
posiciona como un centro donde investigadores,
emprendedores y lideres creativos trabajaran en conjunto
para abordar retos sociales y econdmicos mediante
proyectos de base cientifico-tecnoldgica. Este entorno
impulsara la conexidn entre la academia, la industriay la
sociedad, fortaleciendo el ecosistema de innovacién del
distritotec.

Las actividades desarrolladas en su interior estaran
orientadas a la investigacion aplicada y la colaboracion

en areas estratégicas como salud integral, manufactura
sostenible y educacion del futuro. Con iniciativas como

la Science Gallery, que integra ciencia y arte para inspirar
nuevas ideas, y laboratorios especializados que promueven
la experimentacion avanzada, este centro se convertira en
un motor para el desarrollo de proyectos con alto impacto.
La presencia de institutos como el Instituto para el Futuro
de la Educacién (IFE) y el Instituto de Investigacidon sobre
Obesidad (IOR) refuerza su propdsito de liderar la creacién
de conocimiento relevante y de soluciones innovadoras.

Tecnoldgico de Monterrey - Innovacion y emprendimiento
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Mensajes de bienvenida

— MENSAJE DEL
RECTOR DE TECSALUD

Compartimos nuestro informe anual, un compendio de los logros

y aprendizajes que nos inspiran a seguir transformando realidades REAFI RMAN DO N U ESTRO
y reafirmando nuestro compromiso con la salud, la educaciény la
nvestigacion. COMPROMISO CON LA SALUD,

- , e LA EDUCACION
En estas paginas, encontraran algunos de los avances mas significativos

en nuestros tres pilares fundamentales: atencidn, formacién e Y LA INVESTIGACI()N

investigacion.

En el ambito de atencion, nuestra capacidad para integrar practicas Por ello, apostamos al trabajo colaborativo, incluyendo alianzas publico-

grupales, priorizar la calidad y promover el conocimiento ha sido clave privadas, como el camino para mejorar la calidad de vida de quienes mas

para alcanzar estandares internacionales y posicionarnos como un lo necesitan.

referente

en México. Estos logros no serian posibles sin el talento y la dedicacion de nuestra
comunidad médica, investigadores, estudiantes y colaboradores. A cada

En el &mbito de formacién, estamos convencidos de que la mejor uno de ustedes, les extendemos nuestro mas profundo agradecimiento

experiencia educativa se vive en nuestros Centros Medicos Académicos, por ser parte de esta mision transformadora.

donde las nuevas generaciones de profesionales son guiadas por los

mejores especialistas en medicina y ciencias de la salud. Dr. Guillermo Torre Amione

Rector TecSalud
También hemos tenido avances muy importantes en investigacion clinica

en colaboracion con instituciones nacionales e internacionales. Creemos
firmemente que una cultura de conocimiento no solo fortalece la
innovacion, sino que también transforma la percepcion global de México.

Dr. Guillermo Torre Amione | Rector,
TecSalud

— Informe Anual 2024 84



TecSalud - TecSalud en cifras

— TECSALUD

TecSalud se ha distinguido por ser una
institucidn que busca consolidar su liderazgo en
América Latina a partir de la formacion, la
investigacion aplicada y la atencién clinica para
mejorar la prevencion y atenciéon de la salud.

En 2024, TecSalud alcanzé logros robustos que PACIENTES ATENDIDOS EN
le permitieron avanzar en estos objetivos. I SERVICIOS AMBULATORIOS

HOSPITALES RECONOCIMIENTOS 2024

Hospital Zambrano Hellion —o Los Hospitales Zambrano Hellion y San José se posicio-
naron por quinto ano consecutivo dentro del top 10 de “Los
Mejores Hospitales de México”, segun el ranking Expansion

2024.

—* ElHospital Zambrano Hellion obtuvo una calificacion de
4 de 5 estrellas en los ratings de Statista Inc.

PACIENTES ATENDIDOS EN EL T # —= Los hc?spitales d.e TecSaIu.d fueron reconocjdos entre
7 AREA DE HOSPITALIZACION : - . ! los tres mejores hospitales nacionales en el ranking Mejores

Hospitales y Clinicas de América Latina de IntelLat:

—e Hospital Zambrano Hellion ocup¢ el #2 de México
y el #13 de América Latina.

@ @ @éﬂ] CIRUGIAS REALIZADAS
v

Hospital San José
PACIENTES ATENDIDOS EN
7 SERVICIOS AMBULATORIOS
—eo El Hospital Zambrano Hellion fue distinguido como
Centro Avanzado de Atencion de Accidente Cerebrovascular

5 @ @ PACIENTES ATENDIDOS EN EL 504,651 consultas brindadas por los institutos (ACV) por la World Stroke Organization y la Sociedad
[/

—e Hospital San José fue clasificado como el #3 de
México y el #23 de América Latina.

—o Los hospitales San José y Zambrano Hellion recibieron
el primer lugar en el premio “Menos huella, mas salud”’,
otorgado por la Red Global de Hospitales Verdes y
Saludables, por su liderazgo en la reduccion de la huella
ambiental en energia y emisiones de carbono.

AREA DE HOSPITALIZACION especializados de TecSalud Iberoamericana de Enfermedad Cerebrovascular.

;‘:gg:lj‘lidmieeli::;“;ZL"(S?(IED;Q:TG]: cI:IneCcI:ILgneanc;j;f E\3/ivo —=o El Hospital San José fue reconocido por la Secretaria de

, Salud de Nuevo Ledn (SSNL) por sus buenas practicas en la
3[7 23 CIRUGIAS REALIZADAS administracion de lactarios.

Informe Anual 2024 85




El modelo académico de TecSalud se enfoca en formar

a futuros profesionales de medicina y salud mediante un
enfoque innovador, riguroso y de excelencia. A través de

sus Centros Médicos Académicos, TecSalud proporciona a
sus estudiantes una experiencia educativa unica que integra
tecnologia avanzada y formacion practica, lo que les permite
desarrollar las competencias necesarias para enfrentar los
desafios del cuidado de la salud en el futuro.

TECSALUD SE ENFOCA
EN FORMAR A FUTUROS
PROFESIONALES DE
MEDICINA Y SALUD
MEDIANTE UN ENFOQUE
INNOVADOR, RIGUROSO
Y DE EXCELENCIA

Este enfoque se caracteriza por su metodologia
multicéntrica, disenada para que las y los residentes

y alumnos de pregrado roten entre los hospitales del
sistema TecSalud. Esta rotacion ofrece una vision amplia y
diversa de las especialidades médicas, garantizando una
formacion completa y de alta calidad. Durante el ultimo ano,
439 alumnos de pregrado y 438 residentes participaron
activamente en los programas académicos, beneficiandose
de este enfoque integral.

Informe Anual 2024

PROCESO DE SELECCION RIGUROSO

El ingreso a los programas de especialidad de TecSalud se
caracteriza por un proceso altamente selectivo, asegurando
que soélo las y los candidatos mas preparados formen parte
de los programas. Las y los aspirantes deben cumplir con
requisitos estrictos, como un promedio minimo de 8 en

la carrera de Médico Cirujano, obtener 550 puntos en

el examen de admisién a estudios de posgrado (PAEP) y
demostrar dominio del inglés mediante una evaluacién oficial
como el TOEFL. Este proceso garantiza que las y los futuros
especialistas estén preparados para afrontar los retos en su
practica profesional.

INNOVACION EN LA ENSENANZA Y LA
TECNOLOGIA

En términos de innovacién educativa, TecSalud amplid este
ano el Centro de Simulacion de la EMCS en Monterrey. Se
integraron cuatro nuevas areas: cuarto de hospital, anatomia
virtual, cirugia virtual y realidad virtual, para entrenar alasy
los estudiantes en un entorno seguro y controlado. Ademas,
el nuUmero de consultorios multidisciplinarios pasd de cinco
a once, para ofrecer mas espacio para practicas clinicas en
diversas especialidades.

La EMCS también firmd un convenio educativo con
Johnson & Johnson MedTech para desarrollar programas
de simulacidon avanzada, un paso clave para fortalecer los
programas de formacion en posgrado.

El Centro Académico de Atencién Odontolégica (CAAD)
también se amplid, lo que permitié aumentar su capacidad
para atender a mas de 60 pacientes diarios.

LOGROS EN ALTA ESPECIALIDAD Y EXPANSION
DE CAPACIDADES

En el ambito de la alta especialidad, TecSalud logré

hitos clave, como el primer trasplante bipulmonar de alta
complejidad. La reapertura del programa de trasplante de
corazon amplid las capacidades de la instituciéon para
abordar procedimientos complejos.

Con el objetivo de mejorar la atencidn a pacientes con
insuficiencia cardiaca, se presento el nuevo Centro de
Excelencia en Insuficiencia Cardiaca, disefiado para
estandarizar protocolos de tratamiento alineados con
lineamientos internacionales.

TecSalud - Modelo académico

En el ambito académico, se celebraron eventos destacados
como el segundo Congreso Anual de Choque Cardiogénico
y Falla Cardiaca en LATAM y el Simposio de Neurologia
Vascular y Sinucleinopatias. Estas actividades reunieron a
especialistas internacionales para compartir conocimientos
y fortalecer el posicionamiento de TecSalud como un centro
de vanguardia en la medicina cardiovascular y neuroldgica.

EXPANSION Y MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA

TecSalud continud invirtiendo en infraestructura. Este

ano, inicid operaciones el Instituto de Salud Digestiva en

el Hospital Zambrano Hellion, lo que permitié reforzar

la capacidad de atencidn en areas de alta especialidad.
También se inaugurd una nueva sala de Hemodinamia en el
mismo hospital, con el objetivo de incrementar la capacidad
para realizar procedimientos endovasculares. Con la
ampliacion de facilidades, tenemos la posibilidad

de atender a mas personas y una diversidad mas amplia

de padecimientos.
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En 2024, TecSalud consolidd su liderazgo en investigacion
mediante proyectos emblematicos, alianzas estratégicas y
avances en areas prioritarias. Estas iniciativas han permitido
posicionar a TecSalud como un referente en innovacion y
generaciéon de conocimiento con impacto significativo tanto
en México como a nivel internacional.

PROYECTOS DESTACADOS

Entre los proyectos mas destacados del afio se encuentran
los diez protocolos de investigacion clinica desarrollados
en colaboracién con empresas lideres de la industria
farmacéutica, como Roche, Amgen, Merck, GSK, Novartis,
Novo Nordisk y Gilead. Estos protocolos, enfocados en
oncologia, neurologia y cardiologia, representan un avance
importante en el tratamiento de enfermedades complejas.
Hasta ahora, 42 pacientes participan para contribuir al
desarrollo de terapias avanzadas, consolidando el papel de
TecSalud en la investigacion clinica.

Otro pilar esencial fue el Proyecto oriGen, una iniciativa de
gran alcance que tiene como objetivo crear un repositorio
de informacion genética y clinico-epidemioldgica de 100,000
personas mexicanas. Este ano, el proyecto alcanzd los
68,587 participantes y logré enviar 30,000 muestras para
secuenciacion a Regeneron. Estos avances han convertido
su base de datos en una herramienta esencial para investigar
y desarrollar soluciones a los principales problemas de

salud en México, ademas de contribuir al conocimiento
global sobre la diversidad genética humana. El impacto del
proyecto también se refleja en el interés de instituciones
académicas y cientificas, asi como de gobiernos locales

y nacionales, que buscan colaborar en este esfuerzo
transformador.

Informe Anual 2024

En el marco de las alianzas estratégicas, TecSalud firmo un
convenio con el Ragon Institute, en colaboracién con Mass
General Brigham, MIT y Harvard, con el objetivo de impulsar
avances cientificos en areas clave como inmunologia

y oncologia. Este acuerdo ha permitido acceder a
laboratorios de vanguardia y establecer programas de becas
posdoctorales en inmunologia, sentando las bases para la
creacion de un centro de inmunologia de clase mundial en
México. Asimismo, fomento el intercambio académicoy
cientifico mediante actividades como simposios conjuntos,
proyectos colaborativos y programas de movilidad
estudiantil, orientados a enfrentar los retos mas urgentes en
el ambito de la salud.

En 2024, el Centro de Primera Infancia de TecSalud
implemento iniciativas clave para el desarrollo integral de
ninas y ninos en sus primeros anos.

En el area de investigacion, se concluyé la Encuesta
Nacional de Experiencias Adversas en la Infancia (ACEs),

en colaboracién con el Instituto Nacional de Salud Publica
(INSP) y el Centro Cuida de la Universidad Catdlica de Chile.
Ademas, el Proyecto Leo, en Chiapas, evidencié que el uso
de herramientas digitales contribuye de manera significativa
al desarrollo de habilidades de lectoescritura en ninos de
preescolar y primaria. Estas acciones se complementaron
con actividades de divulgacion cientifica, como el Foro
Internacional de Primera Infancia y la participacion en la
Feria Internacional del Libro de Monterrey, que impactaron
a ninas, ninos y cuidadores. Finalmente, el lanzamiento del
Certificado en Politicas de Primera Infancia y la vinculacién
con instituciones como el Stanford Center on Early
Childhood subrayaron el compromiso de TecSalud con la
educacion y el bienestar infantil.

TecSalud - Investigacion

{
|

|

T

87



TecSalud orienta su atencidn clinica hacia

la innovacion y el enfoque humanizado,
promoviendo el bienestar y la salud integral de
las personas. Estas iniciativas estan disenadas
para mejorar la calidad de vida y acercar
servicios médicos de excelencia a quienes mas
los necesitan.

— Informe Anual 2024

BIENESTAR, PREVENCION Y LONGEVIDAD

En 2024, TecSalud reforzé su enfoque en el bienestar, la
prevencion y la longevidad mediante iniciativas dirigidas a
colaboradores, pacientes y comunidades vulnerables.

Programas destacados:

Un paso a la vez: programa integral basado en actividad
fisica, manejo del estrés, alimentacion saludable, hidratacion
y gestion emocional, con mas de 3,700 participaciones en
talleres, ferias y retos.

Clases de yoga: ofrecieron a 535 asistentes la
oportunidad de mejorar su salud fisica y mental.

Salud mental: se brindaron 265 consultas psicoldgicas
a 150 colaboradores y talleres de mindfulness, con la
participacion de 44 personas.

Salud ocupacional: se realizaron 1,135 evaluaciones
meédicas anuales para fomentar el bienestar en el lugar de
trabajo.

INNOVACION EN INVESTIGACION Y
PROGRAMAS:

Dando pasos juntos: protocolo de investigaciéon para
personas con diabetes tipo 2 o resistencia a la insulina.
Redujo en un 3.6 % los niveles de HbAl1c en 60 participantes
mediante pruebas clinicas.

Mi salud después de los 60+: programa mensual para
adultos mayores, con 447 asistencias.

Menopause sessions: talleres grupales para mujeres en
etapa de menopausia, con 22 participantes.

COLABORACIONES ESTRATEGICAS:

Municipio de San Pedro Garza Garcia: platicas de salud
y prevencion que impactaron a mas de 10,772 personas
de comunidades vulnerables.

Educacién Continua del Tec de Monterrey:
conferencias, programas educativos y actividades
empresariales en salud, integrando a 82 miembros activos
interesados en bienestar integral.

PARTICIPACION INTERNACIONAL:

TecSalud presenté enfoques holisticos para mejorar la
atencioén quirurgica y los resultados de los pacientes en el
simposio del Houston Methodist.

ENFOQUE DE ALTA ESPECIALIDAD

TecSalud destaco por su innovacién en
procedimientos médicos:

Realizd el primer implante en México de electrodos
bidireccionales de estimulacion cerebral profunda, un
avance en el tratamiento de trastornos neurolégicos.

Fue pionero en México al implantar una valvula cardiaca
autoexpandible para tratar insuficiencia pulmonar.

Utilizd por primera vez en Monterrey la protesis Evolut
FX para valvulas TAVI.

TecSalud sigue marcando el rumbo del sector salud con una
vision estratégica que combina excelencia clinica, educacion
de excelencia y avances cientificos de vanguardia. Estos
logros responden a las necesidades actuales y establecen un
modelo sostenible para las generaciones futuras.

TecSalud - Atencidn clinica

FUNDACION TECSALUD

La Fundacion TecSalud se dedica a ofrecer atencion
meédica de calidad a personas en situacion vulnerable. A
través de su Centro de Salud Integral (CeSl) y otras unidades
especializadas, proporciona servicios medicos accesibles,
fomenta la educacion en salud y promueve proyectos de
prevencion.

En 2024, la Fundacidén brindé atencién a 22,004
personas, mediante consultas, cirugias y estudios médicos.
Su labor se materializa en el CeSl, donde estudiantes y
docentes combinan la ensefanza, la investigaciony la
atencidon médica. Este centro atendid a 14,940 personas,
superando la cifra del ano anterior, con servicios en areas
clave como oftalmologia, atencién a la mujer, bienestar
integral y diagndstico de enfermedades cronicas.

Ademas, la Fundacion impulsé campanas de
concientizacién en salud, conferencias y alianzas
estratégicas con empresas e instituciones para extender la
prevenciéon y la atencidn médica a mas sectores. También
mantiene programas de cobertura médica para pacientes
en situacion vulnerable, asegurando que quienes mas lo
necesitan reciban tratamientos oportunos y de calidad.

A través de estas acciones, la Fundacion TecSalud
refuerza su compromiso con la salud y el bienestar social,
conectando voluntades para transformar vidas.




TECMILENIO:
FORMACION INTEGRAL
PARA CUMPLIR
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Bruno Zepeda Blouin | Rector,
Universidad Tecmilenio

Informe Anual 2024

MENSAJE DEL

Mensajes de bienvenida

RECTOR DE TECMILENIO

Ante un panorama desafiante para las instituciones de educacion superior,

la respuesta de Tecmilenio sigue siendo la innovacion y la adaptabilidad. Este
2024, alcanzamos cifras histdricas: 64,000 estudiantes matriculados y mas de
60,000 aprendedores en el Skilling Center.

Hoy logramos consolidar una oferta educativa que brinda una formacion
integral de calidad, accesible y en constante innovacidon. Nos distinguimos por
ser una universidad incluyente centrada en el propdsito, el bienestar y el éxito
de nuestra comunidad estudiantil.

Entre los avances mas significativos de este 2024 destaca el desarrollo de
nuestro modelo educativo flexible MAPS, que se distingue por ser modular,
apilable, personalizable y basado 100% en certificados de competencias.
Iniciamos con el lanzamiento de este innovador modelo para todos nuestros
programas de profesional y posgrado.

Asimismo, reforzamos nuestro liderazgo en bienestar. Wellbeing 360, uno
de nuestros eventos mas emblematicos, reunid a expertos y asistentes de
mas de 26 paises. Ademas, certificamos a 50 empresas en Factor Wellbeing,
distintivo que cada vez logra mas reconocimiento entre empresas como una
herramienta clave para promover ambientes laborales saludables y positivos.

La integracion de los campus en Morelia y Zacatecas, asi como el inicio de
captacion en Tampico marcaron un hito importante para la ampliacion de
nuestra oferta educativa en nuevas comunidades.

LA RESPUESTA DE
TECMILENIO SIGUE SIENDO
LA INNOVACION
Y LA ADAPTABILIDAD

Fue un ano de reconocimientos: una alumna fue la primera mujer mexicana en
ganar el premio Dean's List Award en el mundial de FIRST Robotics
Competition; un equipo de estudiantes gané la Competencia Nacional
ENACTUS, y representé a México en la World Cup 2024, entre otros
reconocimientos estatales y nacionales.

Gracias al talento, al espiritu colaborativo y al esfuerzo de nuestra

comunidad, seguimos marcando el camino hacia nuestra mision de formar
personas con proposito de vida y las competencias para alcanzarlo.

Bruno Zepeda Blouin
Rector Tecmilenio
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— TECMILENIO

Tecmilenio se consolida como una institucion
educativa comprometida con la formacion integral
de sus estudiantes y su propdsito de vida. A través
de un modelo educativo innovador y flexible,
promueve el desarrollo de habilidades técnicas y
humanas alineadas con las demandas del entorno
global. Tecmilenio busca contribuir al progreso de
la sociedad mediante iniciativas que fomenten la
educacioén de calidad, eliminando las barreras a su
alcance para el maximo aprovechamiento de sus
estudiantes.

- TECMILENIO EN CIFRAS

Tecmilenio cuenta con 44 espacios a nivel nacional,
distribuidos de la siguiente manera:

Cancun, Chihuahua, Juarez, Cuautitlan, Cuernavaca,
Culiacan, Cumbres, Durango, Ferreria, Guadalajara,
Guadalupe, Hermosillo, Laguna, Las Torres, Los Mochis,
Mazatlan, Mérida, Nuevo Laredo, Obregdn, Puebla,
Querétaro, Reynosa, San Luis Potosi, San Nicolas,
Toluca, Veracruz, Villahermosa, Zapopan, Morelia 'y
Zacatecas (con apertura préxima en Tampico).

Informe Anual 2024

ﬂ@ CAMPUS CONNECT

Artz Pedregal, Las Américas, Ledn, Mitikah,
Reforma, Saltillo, Santa Fe, Satélite, Tijuana,
Espacio Connect Constitucion, Las Torres y
Ferreria.

ﬂ CAMPUS ONLINE

NUMERO DE ESTUDIANTES
DE EDUCACION FORMAL

Enero - mayo 2024

64,089

ESTUDIANTES

24249

PREPARATORIA

Tecmilenio - Tecmilenio en cifras

PROGRAMAS ACADEMICOS
PROGRAMAS
PROFESIONAL 2
—e Bachillerato General: 12,540 estudiantes
—o Bachillerato General BilingUe: 8,707 estudiantes
ﬂ ﬂ U @ ; i 5 Profesional Semestral
EJECUTIVO PROFESIONAL ﬂ PROGRAMAS DE LICENCIATURA
ASOCIADO
—o Licenciatura en Comercio Internacional
(3,281)
—o Licenciatura en Administracion
U — Licenciatura en Ingenieria Industrial (2,234)
POSGRADO —e Licenciatura en Diseno Grafico

y Animacion (2,161)
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Licenciatura en Mercadotecnia (2,011)

Licenciatura en Ingenieria en Desarrollo
de Software (1,570

Licenciatura en Ingenieria Mecatronica (1,490)
Licenciatura en Psicologia (686)

Licenciatura en Administracion
y Finanzas (673)

Licenciatura en Derecho (582)
Licenciatura en Nutricion (518)

Licenciatura en Ingenieria en Sistemas
de Computacion Administrativa (150)

Licenciatura en Creacion y Desarrollo
de Empresas (144)

Licenciatura en Gastronomia (122)

Licenciatura en Administracion Hotelera
y Turistica (68)

Licenciatura en Ingenieria en Logistica
y Cadena de Suministro (10)

o,

d_il \'-‘ i l,. B e
| J-' e e i I
| ..f _ i 5
J.Ji.ﬁ m H.Q\ -~

Informe Anual 2024

Ejecutivo y Profesional Asociado

ﬂ @;!] PROGRAMAS

Licenciaturas Ejecutivas

@ PROGRAMAS

———o

—o

——o

—e

Ingenieria Industrial y de Sistemas (3,410)
Administracion de Negocios (2,738)

Comercio y Negocios Internacionales (1,786)
Mercadotecnia y Publicidad (1,003)

Ingenieria en Computacion Administrativa (827)
Derecho (767)

Educacion y Desarrollo (256)

Psicologia Empresarial (243)

Administracion y Desarrollo del Talento (234)

Programas de Profesional Asociado

S

——o

——o
— o

——o

PROGRAMAS

Desarrollo de Software (161)
Administracion de Negocios (159)
Procesos Industriales (56)
Administracion en Salud (18)
Turismo (17)

Posgrado

1E

POSGRADO

Especialidades: 3 programas
Finanzas (208)

Innovacion (170)

Recursos Humanos (75)
Maestrias: 11 programas

Administracion de Negocios Area
Finanzas (3,854)

Administracion de Negocios Area Calidad vy
Productividad (2,688)

Administracion de Negocios Area
Logistica (1,279)

Administracion de Negocios Area Recursos
Humanos (1112)

Administracion de Negocios Area
Mercadotecnia (1,029)

Gestion de Tecnologias de Informacion (833)
Educacion (808)

Liderazgo Positivo (227)

Direccion del Capital Humano (179)
Mercadotecnia Digital (168)

Educacion Positiva (88)

Tecmilenio - Tecmilenio en cifras

Masters (no escolarizados): 4 programas

— = Inteligencia Artificial (224)
—  Automatizacion y Robdtica (73)
—* Mercadotecnia Digital (46)

—— e Direccién del Capital Humano (19)
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TECMILENIO
EN CIFRAS

NUMERO DE GRADUADAS, GRADUADOS PROGRAMAS COCREADOS CON EMPRESAS
Y TASA DE EMPLEABILIDAD

@D 5 /@D NUEVOS PRODUCTOS: credenciales, microcredenciales,

rutas de formacion, alianzas, cursos y certificados

ﬂ @ @3@]} EMPRESAS O SOCIOS: Vitro, GEPP, Alamo, Juan Valles,
U Berel, Oxxo-GAS, Banorte, Cemex, Bachoco, Armur, Siemens,

Indi, Omron, Universal Robots

EMPLEABILIDAD
ANUALIZADA

NUMERO DE APRENDEDORES DEL

ALGUNO DE LOS GRADOS
SKILLING CENTER

ACADEMICOS EN 2024

— 5,711 Preparatoria ( S\Z ) i] !
— o 4,494 Profesional (semestral, ejecutivo [7 5 @

y profesional asociado)

ESTUDIANTES QUE CONCLUYERON I

— e 5,669 Maestria APRENDEDORES ACTIVOS EN
LOS ULTIMOS DOCE MESES

— 160 Especialidad

Informe Anual 2024

I NUMERO DE DOCENTES Y COLABORADORES

9,082

PROFESORES CON MAS DE 90 LIDERES

DOCENTES A NIVEL NACIONAL
(48% mujeres y 52% hombres)

285

COLABORADORES (numeralia octubre 2024)
61.5% mujeres y 38.5% hombres

I NUMERO DE PARTICIPANTES EN TALLERES VIVE

3,260

ESTUDIANTES PREPARATORIA Y PROFESIONAL
(21% de participacion de 39,334)

Tecmilenio - Tecmilenio en cifras

9,405

ESTUDIANTES EJECUTIVO Y POSGRADO
(38% de participacion de 24,755)

17,666

ESTUDIANTES PARTICIPACION VOLUNTARIA

en alguna actividad de VIVE durante el dltimo semestre
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A través de programas académicos accesibles y de
alta calidad, Tecmilenio desarrolla tanto habilidades
técnicas como humanas, preparando a sus
estudiantes para alcanzar sus metas profesionales

y personales. Su modelo educativo de calidad se
distingue por un enfoque innovador que forma
lideres positivos, los acompana en el descubrimiento
de su proposito de vida y fomenta un impacto en la
sociedad.

— Informe Anual 2024

Nivel Preparatoria

El modelo educativo de Preparatoria Tecmilenio coloca

a las y los estudiantes en el centro del aprendizaje
mediante un enfoque basado en la educacidn positiva.
Este modelo desarrolla competencias clave y habilidades
socioemocionales, destacando las fortalezas de caractery
ayudando a las y los estudiantes a descubrir y perseguir su
propdsito de vida. Estas herramientas les permiten construir
una base sdlida para su crecimiento personal, académico

y profesional. Este compromiso con la excelencia se refleja
en un desempeno académico destacado, con un promedio
general de 89.23 y una tasa de aprobacion del 98.8%.
Ademas, se incorporan innovaciones como la inteligencia
artificial, plataformas personalizadas y rutas exploratorias
profesionales, alineando la formacion académica con las
demandas de un entorno global dinamico.

| = T ———
B e i

Entre las iniciativas clave en Preparatoria destacan:

—e  Acompanamiento Apreciativo, una metodologia que
impulsa conversaciones significativas enfocadas en logros y
fortalezas de las y los estudiantes.

—e Talleres de bienestar que exploran elementos como
emociones positivas, relaciones saludables, propdsito de
vida, bienestar fisico, logro y atencion plena.

Nivel Profesional

En el nivel profesional, Tecmilenio se caracteriza por una
educacion personalizada y flexible, permitiendo a las y los
estudiantes disenar hasta el 40% de su plan de estudios
segun sus intereses y propodsito de vida. El modelo se
organiza en bloques de ocho semanas, lo que facilita
obtener certificaciones especificas y adaptar el aprendizaje
de manera modular. Este enfoque fomenta el aprendizaje
experiencial mediante técnicas como las aulas invertidas y
se complementa con una sdlida red de apoyo académico y
personal. En 2024, mas de 29,762 estudiantes participaron
en programas semestrales y ejecutivos, reafirmando

el compromiso de Tecmilenio con la formacion de
profesionales listos para las demandas del mercado laboral.

Nivel Posgrado

Los programas de posgrado de Tecmilenio destacan por
su enfoque en habilidades técnicas y humanas adaptadas
a las demandas del entorno profesional. Durante 2024, la
matricula alcanzé 13,080 estudiantes, quienes encontraron
en estos programas la oportunidad de continuar su
formacidn con una vision practica y orientada a la solucién
de retos reales.
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Skilling Center

El Skilling Center es un espacio dedicado a la educacion
abierta y permanente que impactd a mas de 65,734
aprendedores en 2024. Entre sus iniciativas mas destacadas
se encuentran:

—e Membresias personalizadas: con 6,380 usuarios activos
con acceso a contenidos especificos.

—e Evaluaciones de competencias: con 9,858 aplicaciones
realizadas y una satisfaccion del 91%.

—e  Skilling in a Box: implementado en 39 puntos dentro
de campus y espacios Connect, alcanzando a 9,515
aprendedores.

Informe Anual 2024

Asimismo, se desarrollaron 1,164 temas en colaboracién con
empresas como Afirme, Bachoco, BBVA y Vitro, consolidando
a Tecmilenio como un referente en educacioén para toda

la vida.

Reconocimientos
En 2024, Tecmilenio recibié importantes reconocimientos:

—e  Premio UPCEA International Program of Excellence or
Innovative Practice Award, otorgado por su enfoque en la
educacion global en enfermeria.

—e  Opinién Técnico Académica (OTA) otorgada

al programa de enfermeria, avanzando hacia el
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) en el
Campus Las Torres.

—e El programa de International Nursing Pathway,
desarrollado en colaboracién con Alamo Colleges District y
Methodist Healthcare System, recibio el prestigioso premio
UPCEA International Program of Excellence or Innovative
Practice Award 2025. Adicionalmente, el programa de
Enfermeria del Campus Las Torres obtuvo la Opinidn
Técnico-Académica (OTA), un dictamen clave para avanzar
hacia el reconocimiento oficial del programa.

—e QS Stars, con una calificacion de 4 estrellas generales
y 5 estrellas en categorias como ensenanza, empleabilidad,
educacion en linea, responsabilidad social e inclusién.

—e  EQUAA Awards, por el proyecto Design Driven
Education, consolidando su liderazgo en innovacion
educativa en Latinoameérica.

—e FSO Ranking, ocupando el lugar 11 global y el nimero 2
en México en formacion superior en linea.

—e GEURS Radar, por su enfoque en la empleabilidad
global y su conexidn con el mercado laboral.

VIVE

La vivencia estudiantil en Tecmilenio trasciende las aulas
mediante eventos deportivos, artisticos, recreativos y civicos

que enriquecen la formacion integral de las y los estudiantes.

Estas actividades fortalecen el talento individual, promueven
la colaboracién y construyen una comunidad comprometida
y dinamica.

Artisticos

—* ARTFest: primer certamen nacional de baile, canto,
pintura, fotografia y cortometraje, que reunié a mas de
200 estudiantes de 16 campus, destacando en diversas
disciplinas artisticas.

—e Revista Musical de Tecmilenio: presentada por primera
vez con un elenco conformado por estudiantes de los
cuatro campus de Monterrey. La funcidn, llevada a cabo

en el Auditorio Luis Elizondo, contd con una asistencia de
mas de 1,700 personas, consolidando el compromiso de
Tecmilenio con las expresiones artisticas.

Deportivos

El Interhalcones Nacional reunié a 1,431 participantes,
marcando un hito en los eventos deportivos de Tecmilenio.

En su tercera edicion, se implementd un nuevo formato

de clasificatorios realizados en tres sedes simultaneas en
octubre, donde 1,300 estudiantes compitieron por un lugar
en el nacional que se celebrara en abril de 2025.
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Recreativos y Esports

Los Esports se consolidaron como una actividad destacada
dentro de la comunidad estudiantil. La Esports League
organizé cuatro torneos virtuales anuales, reuniendo a 5,821
estudiantes en competencias de alto nivel. Ademas, se
inaugurd la Arena Alienware Halcones Esports en el campus
Las Torres, un espacio dedicado a la practica profesional de
videojuegos. La inauguracion, que contd con la presencia
de mas de 300 personas, incluyd un panel de expertos y un
showmatch entre Halcones Esports y Chivas Esports. Este
innovador proyecto se desarrollé con Dell Technologies, Intel
y Grupo JAR, y busca promover habilidades como trabajo en
equipo y resolucion de problemas. Asimismo, ofrece talleres
en areas clave de los Esports, como arbitraje y narracién,
reafirmando el liderazgo de Tecmilenio en el impulso de
nuevas tendencias.

Civicos y liderazgo estudiantil

En un hito significativo, se eligid a la primera generacion

de la Federacidn de Estudiantes mediante un proceso
democratico que involucrd a mas de 3,000 estudiantes
votantes. Ademas, se organizé el Primer Foro con
Candidatos, desarrollado por las FETECMIs de Monterrey,
con una asistencia de 800 personas y la participaciéon de
11,000 estudiantes en el programa de Curriculum Ciudadano,
promoviendo el compromiso civico entre la comunidad
universitaria.

El Encuentro de Capitanes (junio) y el Encuentro de Grupos
Estudiantiles (mayo) reunieron a 574 lideres estudiantiles
de preparatoria y profesional, quienes disenaron planes

de trabajo para impactar de manera positiva la vivencia

Informe Anual 2024

estudiantil en sus campus. Por su parte, el 10° Foro Wellbeing,
organizado junto con el Instituto de Ciencias de Bienestar
Integral, reafirmo la labor de la institucion en la promocion
del bienestar y la salud integral.

INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion es un pilar estratégico en Tecmilenio,
disenado para enriquecer la formacion académica mediante
experiencias globales que fomentan el aprendizaje, la
diversidad y la conexion cultural. Durante 2024, la institucion
implementd programas innovadores y fortalecio su red de
colaboracidn internacional, permitiendo a estudiantes de
todos los niveles expandir sus horizontes y participar en
iniciativas transformadoras.

Experiencias internacionales en todos los niveles

En el nivel preparatoria, 341 estudiantes participaron en
actividades de internacionalizacidn. Entre las iniciativas mas
destacadas se encuentra la creacion de un nuevo programa
de verano en Japdn, que brindd a las y los participantes la
oportunidad de explorar una experiencia educativa inmersiva
en un entorno cultural distinto.

En el nivel profesional, 273 estudiantes participaron en
programas internacionales presenciales como intercambios,
doble titulacidén, cursos de idiomas, veranos académicos

y study tours. Una de las experiencias mas sobresalientes

fue Work Abroad, con el que las y los estudiantes realizaron
practicas laborales en Disney en Orlando, Florida. Ademas, se
llevaron a cabo dos study tours emblematicos:

—e  E| Study Tour con Causa en Costa Rica, que incluyd una
semana de voluntariado en comunidades necesitadas.

—e E| Study Tour Nueva York, en el que 22 estudiantes
participaron en un recorrido que incluyo visitas académicas,
empresariales y culturales.

En los niveles ejecutivo y de posgrado, 21 estudiantes de
programas ejecutivos y 20 de maestria participaron en
experiencias internacionales, sumando 33 actividades
presenciales y ocho virtuales. En el ambito local, se

realizaron 14 actividades de internacionalizacidon en casa, que
incluyeron clases espejo, intercambio docente virtual y visitas
de profesores internacionales, impactando a mas de 270
estudiantes y contando con la participacién de 13

docentes extranjeros.
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Por primera vez, Tecmilenio organizd un Study Tour para
estudiantes internacionales, acogiendo a 16 estudiantes
de la Universidad Santo Tomas de Chile. Junto con cinco
estudiantes de programas ejecutivos y de posgrado,
participaron en un programa académico y cultural en

la Ciudad de México, fortaleciendo el intercambio de
perspectivas y aprendizajes globales.

Fortalecimiento de alianzas estratégicas

En 2024, Tecmilenio amplié su red de colaboracion
internacional mediante la firma de once convenios
académicos, que abrieron nuevas oportunidades para
estudiantes y docentes. Entre los acuerdos mas destacados
se encuentran:

—e Gobierno de Granada, Espana: implementacion de
programas de doble grado en maestrias

—e Universidad de Millersville, Pennsylvania: promocién de
study tours en programas ejecutivos y de posgrado

—o Universidades VIVES de Bélgica, IAE Clermont School
of Management de Francia y UDIT de Espana: Alianzas
enfocadas en intercambios académicos y colaboraciones en
nivel profesional

Ademas, la institucién fortalecid su cooperacion mediante
un convenio con Arizona State University, enfocado en
fomentar la investigacion conjunta y desarrollar la industria
de semiconductores, considerada clave para las economias
de México y Estados Unidos.

— Informe Anual 2024

BIENESTAR ESTUDIANTIL

El bienestar y el desarrollo integral son pilares esenciales

en Tecmilenio, donde programas innovadores impactan
positivamente a estudiantes, empresas y la sociedad en
general. Este enfoque integral atiende la salud mental, fisica
y emocional, promoviendo una educacién basada en la
psicologia positiva y el propdsito de vida.

EL BIENESTAR Y EL
DESARROLLO INTEGRAL
SON PILARES ESENCIALES
EN TECMILENIO

Bienestar en la preparatoria

En el nivel preparatoria, se implementaron programas clave
que fortalecen el bienestar y el desarrollo integral de las y los
estudiantes. Destaco el Taller de Bienestar en Habilidades y
Valores, un espacio que permitioé profundizar en los pilares
del modelo de bienestar de Tecmilenio:

—e Emociones positivas

—e Relaciones positivas

—e  Propdsito de vida

—e Logro

—e Bienestar fisico
—e Atencion plena

Adicionalmente, se reforzé el Acompanamiento Apreciativo,
promoviendo su desarrollo personal y académico.

Logros destacados en salud mental y
bienestar fisico

En 2024, Tecmilenio consolidd sus protocolos de atencion

a la salud mental con la remodelacion de nueve de los 30
espacios TecmiMed, con planes de expansion hacia cinco
centros adicionales en 2025. En el ambito del bienestar
fisico, se instalaron ocho cabinas en diversos campus,
ofreciendo privacidad para que las y los estudiantes accedan
a Tu Red de Bienestar.

Factor Wellbeing

El Factor Wellbeing, una metodologia diseriada por el
Instituto de Ciencias del Bienestar Integral (ICBI), proporciona
a las organizaciones herramientas para estructurar
estrategias integrales de bienestar.

—e 55 empresas participaron, de las cuales 50 obtuvieron
el distintivo como Empresa Promotora del Bienestar, en

colaboracién con Forbes México.

—e Mas de 24,000 colaboradores respondieron el
cuestionario de bienestar.

Desde 2021, esta iniciativa ha involucrado a mas de 100
empresas, impactando a 86,000 colaboradores. Entre las
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empresas reconocidas se encuentran: BBVA, DeAcero,
Scotiabank, Nestlé y Walmart México-Centroameérica.

Ademas, Tecmilenio evalué a mas de 4,000 colaboradores

y docentes en el indice de Bienestar, logrando que el 90%
de sus campus obtuvieran el distintivo como Organizacién
Positiva. Este logro refleja el impacto de las iniciativas del
Factor Wellbeing, alcanzando una calificacion general de
419 sobre 5, lo cual refuerza el compromiso con el bienestar
integral en todos los niveles.

Wellbeing 360

El Wellbeing 360 se consolidé como una de las iniciativas
mas influyentes en el ambito del bienestar. En 2024, esta
serie de eventos generd un impacto significativo:

—e 1,900 asistentes virtuales provenientes de 26 paises
—e 462 asistentes presenciales en Ciudad de México
—e Mas de 6,700 vistas en Wellbeing360.tv

—e 4.5 millones de interacciones en redes sociales

—e 8.9 millones de alcance, derivado de mas de 230 notas
publicadas

El Instituto de Ciencias del Bienestar Integral (ICBI), motor
de esta iniciativa, presentod el libro “Enfoque en Liderazgo
Positivo” en la FIL Monterrey y participd en eventos de alto
impacto como el 4° Congreso Internacional de Psicologia
Positiva y el Congreso Wellness @Work organizado por
COPARMEX Nuevo Leon.

— Informe Anual 2024

Proyectos de impacto en comunidades y
empresas

En 2024, Tecmilenio amplié su alcance mediante
colaboraciones estratégicas con empresas y comunidades:

—e Healthy Minds Innovation: mas de 2,000 estudiantes
usaron esta App, disenada para fortalecer el bienestar a
través de pilares como atencion, bondad, claridad

y proposito

—e Bimbo Mexicali: evaluacion de la intencién de rotar de
colaboradores futuros

—e Forbes: colaboracion para identificar empresas éticas y
analizar el impacto del ausentismo en la productividad

—e FEMSA: proyectos relacionados con la gestién de lineas
éticas dentro de la organizacion

—e DeAcero: creacion de herramientas para programas de
liderazgo en la Planta Celaya

—e Afirme: Desarrollo de instrumentos enfocados en
circuitos de liderazgo.

—e Municipio de Garcia, N.L.: evaluacion de variables
de bienestar social para extraer hallazgos utiles para el
Ayuntamiento

—e Direccidn General de Educacién Tecnoldgica Industrial
y de Servicios (DGETI): colaboracién para evaluar bienestar y
clima escolar en diversas instituciones, validando el modelo

psicométrico del Factor Wellbeing Educativo con 700

respuestas y desarrollando una certificacion para practicas
positivas de bienestar escolar.

BIENESTAR DE COLABORADORES

El bienestar integral no solo es un eje central en la formacién
estudiantil, sino también una prioridad para el desarrollo de
los docentes y colaboradores de Tecmilenio. En 2024, se
implementaron diversas estrategias enfocadas en fortalecer
su calidad de vida y su desarrollo profesional, consolidando
a la institucidon como un referente en la creacion de entornos
laborales positivos y saludables.

Linea TQueremos

Se relanzd la Linea TQueremos, un programa de atencion
gratuita y confidencial que brinda herramientas para el
bienestar integral de colaboradores y sus familias. Este
recurso, que experimentd un aumento del 10% en su uso
respecto al aino anterior, destaca por sus servicios en
asesorias emocionales y nutricionales, los mas solicitados,
reflejando el compromiso con el bienestar emocional y fisico
de la comunidad.

Capacitacion y desarrollo profesional

El compromiso con el crecimiento profesional de sus
colaboradores se tradujo en programas de formacion que
impactaron a cientos de personas:

—* Modelo MAPS: 1,783 colaboradores completaron
capacitaciones relacionadas con este nuevo modelo
educativo, asegurando su alineacién con las innovaciones
pedagdgicas de la institucion.

Tecmilenio - Modelo educativo
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—e Psicologia positiva: mas de 177 colaboradores
obtuvieron un certificado en esta area, fortaleciendo su
capacidad para crear entornos laborales positivos.

—e (Certificado Docentes en Accidn: este programa incluyd
temas como inteligencia artificial, inclusién en el aula y
estandares de servicio docente, impactando a mas de 600
docentes y fortaleciendo sus practicas educativas.

DIVERSIDAD E INCLUSION

Tecmilenio ratifica su propdsito de fomentar una

comunidad inclusiva y diversa, basada en valores como

la empatia, el respeto y la dignidad humana. A lo largo de
2024, la institucion implementd iniciativas estratégicas

que generaron un impacto positivo en estudiantes,
colaboradores y docentes, reforzando su cultura de inclusién
y conciencia social.

La conmemoracion del Dia Internacional para Eliminar la
Violencia contra las Mujeres involucré a 2,599 personas,
fomentando el didlogo sobre temas clave como la igualdad
de género y la eliminacion de la violencia.

Formacion en diversidad e inclusion
Tecmilenio fortalecid sus programas de capacitacion en

diversidad e inclusién mediante iniciativas como REDEs y
Persona Aliada:

Informe Anual 2024

— REDEs (Rutas Educativas en Dignidad y Empatia) ofrecio
a colaboradores y docentes espacios formativos disenados
para reflexionar sobre la diversidad y el respeto hacia la
dignidad humana.

—* Persona Aliada, reconocido como uno de los diez
proyectos nacionales destacados en el Primer Concurso del
Laboratorio Ciudadano: Innovacién y Género, busca formar
agentes de cambio que promuevan la inclusion dentro y
fuera de la institucién.

Con estas iniciativas, Tecmilenio reafirma su liderazgo en la
promocion de valores que fomentan comunidades inclusivas,
contribuyendo a construir un entorno en el que la diversidad

se celebre como una fortaleza y el respeto mutuo sea el
motor del cambio social.

TECMILENIO RATIFICA
SU PROPOSITO
DE FOMENTAR UNA
COMUNIDAD INCLUSIVA
Y DIVERSA

Compromiso con la igualdad y los derechos
humanos

En alianza con HeForShe, una iniciativa global de ONU
Mujeres, Tecmilenio consolido sus esfuerzos en la
promocién de la igualdad de género. Entre las actividades
mas destacadas estuvo el Primer Encuentro Nacional de
Grupos Estudiantiles, organizado con la colaboracion de
ONU Muijeres y el Centro de Reconocimiento de la Dignidad
Humana. Este encuentro incluyé el Foro de las Mujeres, una
experiencia transformadora que sensibilizé a mas de 2,129
colaboradores y docentes sobre la importancia de construir
entornos igualitarios y respetuosos.

Iniciativas inclusivas y campanas
de sensibilizacion

A lo largo del ano, Tecmilenio llevé a cabo campanas
dirigidas a fortalecer la conciencia sobre la diversidad y
promover la inclusion dentro de su comunidad:

—=o Durante el Mes del Orgullo LGBTIAQ+, mas de 280
colaboradores y colaboradoras de 15 campus participaron en
actividades que destacaron la importancia del respeto hacia
todas las identidades.

—e En octubre, la campana Pinktober, enfocada en la
prevenciéon del cancer de mama, impacté a mas de 3,289
personas de la comunidad universitaria.
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—— PROPOSITO

DE VIDA

El propdsito de vida representa un eje transformador
en la experiencia educativa de Tecmilenio, ofreciendo
a las y los estudiantes herramientas para tomar
decisiones alineadas con una vision significativa de su
futuro. Durante 2024, se implementaron estrategias
especificas para cada nivel educativo, destacando un
enfoque integral orientado al desarrollo personal, el
bienestar y la autorrealizacion.

Nivel preparatoria

En Preparatoria Tecmilenio, el propdsito de vida fue
integrado como un elemento central en la formacion de las y
los estudiantes, a través de iniciativas disenadas para cada
etapa formativa.

—* l|dentificacion de fortalezas de caracter: utilizando
herramientas de psicologia positiva, los estudiantes
reflexionaron sobre sus valores y habilidades para aplicarlos
en distintos contextos

—* Formulacion del propdsito de vida: una asignatura
especifica les permitié desarrollar un enunciado significativo
que reflejara sus valores, fortalezas y aspiraciones.

—*® Alineacidén vocacional: el acompafiamiento constante
facilitd que las y los estudiantes conectaran su propdsito
con la eleccidén de carrera, tomando decisiones académicas
coherentes con sus metas personales.

—* Cierre académico con proposito: como parte de

la ceremonia de graduacion, los alumnos compartieron
publicamente su propdsito de vida, marcando un hito en su
trayectoria educativa.

— Informe Anual 2024

Nivel profesional

Las y los estudiantes de nuevo ingreso participaron en

el Certificado Global de Propdsito de Vida, un curso
autodirigido que les guiaba para formular una declaraciéon
personal. Este proceso incorporo elementos esenciales
como integridad, metas, trascendencia y voluntad,
contribuyendo a construir una vision sélida para su futuro.

Nivel posgrado

Para las y los estudiantes de posgrado, Tecmilenio disei6 el
Journey de Bienestar y Propdsito de Vida, una metodologia
estructurada en cinco etapas:

—e Autoconcepto: reflexion inicial sobre el bienestar
integral mediante el instrumento Bienestar Integral (BINI).

—e  Propdsito: creacion de una declaracion personal
apoyada por el Meaning in Life Questionnaire y un evaluador
basado en inteligencia artificial.

—e Conexion: vinculacion del propdsito con decisiones
enfocadas en el crecimiento personal.

—e Crecimiento: evaluacion del bienestar integral mediante
mediciones longitudinales de BINI.

—e Trascendencia: validacién del propdsito como elemento
clave en el desarrollo personal y profesional.

La integracion de inteligencia artificial en este proceso
proporciond retroalimentacion precisa y personalizada,
fortaleciendo la calidad de las declaratorias.

Resultados clave

El propdsito de vida generd resultados sobresalientes,
particularmente en el nivel preparatoria:

—e Fortalecimiento del potencial estudiantil: las y los
estudiantes identificaron y fortalecieron sus habilidades,
permitiéndoles abordar desafios con confianza.

—® Propdsito alineado con valores y fortalezas: mediante
talleres, actividades y mentorias, lograron articular un
propdsito personal consistente con sus aspiraciones.

—® |Impacto positivo en bienestar emocional y familiar:
herramientas enfocadas en fomentar gratitud, resiliencia y
empatia transformaron tanto a estudiantes como

a sus familias.

ﬂ‘

Tecmilenio - Propdsito de vida

EL PROPOSITO DE
VIDA REPRESENTA UN
EJE TRANSFORMADOR
EN LA EXPERIENCIA
EDUCATIVA DE TECMILENIO
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— EMPLEABILIDAD

La empleabilidad constituye un pilar central en el modelo
educativo de Tecmilenio, orientado a preparar a sus
estudiantes para las exigencias del entorno laboral

y a generar un impacto positivo en sus trayectorias
profesionales. A través de estrategias innovadoras, alianzas
estratégicas y programas practicos, la institucion garantiza
que sus egresados cuenten con competencias clave y
experiencia profesional.

Mas de 6,500 estudiantes del nivel profesional
aprovecharon los convenios de vinculaciéon con la industria,
lo que permitié un incremento del 1% en el indice de
empleabilidad, alcanzando asi el 89.5%. Este resultado
reafirma el compromiso de Tecmilenio con la formacién de
profesionales altamente capacitados para las demandas del
mercado laboral.

En el nivel preparatoria, Tecmilenio implementé herramientas

avanzadas que alinean la formacion académica con las
tendencias globales. La integracion de inteligencia artificial,
plataformas educativas personalizadas y rutas exploratorias
profesionales permiten que las y los estudiantes adquieran
competencias esenciales para enfrentar los retos del futuro.

Por otro lado, en el nivel profesional, destacé la co-
creacion de certificados en colaboracidn con empresas

y especialistas para asi asegurar que las y los estudiantes
desarrollen habilidades técnicas y humanas alineadas con
las necesidades del mercado laboral. Ademas, el modelo
fomenta el aprendizaje experiencial basado en retos y
proyectos, a través de metodologias como el aula invertida,
que incentivan la autogestion y el aprendizaje significativo.
Un avance clave de este aino fue la implementacion del

modelo educativo MAPS (Modular, Apilable y Personalizable).

Informe Anual 2024

Este enfoque, basado integramente en certificados
disenados junto con empresas, ofrece a las y los estudiantes
la oportunidad de construir rutas de aprendizaje que
combinan competencias laborales y habilidades para

la vida. Actualmente, tres programas operan bajo este
modelo: Ingenieria en Desarrollo de Software, Licenciatura
en Derecho y Licenciatura en Diseno Grafico. Para 2025,
todos los programas de educacion formal incorporaran este
enfoque innovador.

Como parte de su estrategia internacional, Tecmilenio
establecié un convenio con Arizona State University (ASU),
fortaleciendo las relaciones educativas internacionales.
Este acuerdo promueve el desarrollo de la industria de
semiconductores y la investigacidon conjunta con el fin de
crear nuevas oportunidades laborales para sus egresados.

Un diferenciador fundamental es el Semestre Empresarial,
una experiencia que permite a las y los estudiantes trabajar
tiempo completo en empresas o desarrollar sus propios
emprendimientos. Este programa esta disehado para
fortalecer competencias humanas y profesionales para asi

facilitar su insercién en el mercado laboral. Sus componentes

incluyen el acompanamiento de coaches, un enfoque
en prospectiva e innovacion y la participacion en
organizaciones positivas.

En la evaluacion mas reciente de esta iniciativa, aplicada

a 2,623 estudiantes y 730 empresas de sectores como
manufactura, tecnologia, comercio al menudeo, turismo y
automotriz, se obtuvieron resultados destacados.

—e EIB65% de las y los estudiantes consiguié oportunidades

laborales alineadas con su propdsito de vida y carrera.

—e Las empresas calificaron las competencias técnicas de
las y los estudiantes con un promedio de 4.5/5, resaltando
habilidades como trabajo en equipo, resolucién de
problemas y comunicacion.

—e Mas de 3,000 estudiantes obtuvieron el Certificado
Vivir a Consciencia, reconocido por el 97% de las empresas
participantes como una herramienta clave para mejorar
habilidades interpersonales, resolucion de conflictos

y comunicacion.

Otro evento destacado fue el Innovation Meetup, donde
participaron mas de 900 estudiantes y 10 empresas socias,
como FEMSA, Banorte y John Deere. Las y los estudiantes
trabajaron en la solucion de retos reales propuestos por
estas organizaciones, fortaleciendo su conexion con el
mercado laboral y consolidando sus competencias practicas.

Gracias a estas iniciativas, el 90% de las y los egresados

logran empleabilidad formal, y el 60% continua trabajando en

las empresas donde realizaron sus estancias profesionales,
posicionando a Tecmilenio como una institucion lider en
empleabilidad.

Tecmilenio destaca por un modelo educativo que conecta

las aspiraciones personales con experiencias formativas
unicas, orientadas a preparar a sus egresados para los

retos profesionales y a generar un impacto positivo en sus
comunidades. A traves de alianzas estratégicas, programas

iInnovadores y una vision centrada en el desarrollo integral, la
institucion continua transformando vidas y realidades.

Tecmilenio - Empleabilidad

EL 90% DELAS Y
LOS EGRESADOS LOGRAN
EMPLEABILIDAD FORMAL
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— GOBIERNO

INSTITUCIONAL

El gobierno institucional del Tecnolégico de Monterrey se
rige por un marco ético y estratégico que garantiza la toma
de decisiones transparentes, responsables y alineadas con
el propdsito de transformar vidas a través de la educacion.
Este modelo promueve la participacion activa de sus
organos colegiados y lideres, asegurando la congruencia
entre los objetivos institucionales y las necesidades de las
comunidades que sirve.

En 2024, los esfuerzos de gobernanza institucional se
centraron en la aprobacion del Plan 2030, la evolucién del
modelo de Campus y en la formacién del Grupo Educativo
Tecnoldgico de Monterrey hacia el 2025, consolidando la
integracion estratégica de sus tres instituciones: Tecnoldgico
de Monterrey, Tecmilenio y TecSalud.

Asamblea de Asociados

La Asamblea Anual Ordinaria de Asociados 2024 se llevd
a cabo el 19 de febrero de 2024. Este evento reunid a
asociadas y asociados activos, honorarios y benefactores,
miembros del Consejo Directivo, el Equipo de Liderazgo e
invitados especiales.

Durante la asamblea, se realizaron importantes
nombramientos, destacando la incorporacion de Mariana
Garza Laguera Gonda como nueva integrante del Comite de
Gobierno Institucional.

Reunién de Consejeros
La Reunién de Consejeros 2024 se celebré los dias 19 y 20

de febrero de 2024 en el Centro de Congresos de Campus
Monterrey. Este evento congregdé a 550 asistentes, de los

Informe Anual 2024

cuales 431 participaron de manera presencial
y 19 virtualmente.

Los temas principales de la reunién incluyeron discusiones
sobre el futuro de la educacidn y las nuevas tecnologias,
el liderazgo, y la investigacion y el desarrollo de México.
Ademas, se abordaron temas internos como los avances

y el estado de las instituciones que conformaran

el Grupo Educativo.

Entre los expositores invitados estuvieron Santiago Levy,
economista y miembro senior no-residente de Brookings
Institution, y Carlos Elizondo, profesor de la Escuela de
Gobierno y Transformacioén Publica, quienes dialogaron
sobre las perspectivas y oportunidades para México rumbo
a 2030. Bob Chapman, presidente de Barry-Wehmiller,
compartio su vision sobre liderazgo humano, y Sebastian
Thrun, pionero de la tecnologia de conduccién auténoma
y de la inteligencia artificial, presentd una reflexiéon sobre el
futuro de la IA en la educacion.

TRANSFORMAR VIDAS
A TRAVES DE LA EDUCACION

00

Gobierno Institucional

REUNION DE CONSEJER

FEBRERO 2024
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INSTITUCIONAL

Asamblea de asociados ITESM, EISAC, ITESMAC

Asociados Activos

Adrian Marenco Olavarrieta

Alberto Federico Terrazas Seyffert
Alberto Santos Boesch

Alejandra Clariond Rangel

Alfonso Garza Garza

Antonio Elostia Gonzalez (En licencia)
Armando Garza Sada

Barbara Garza LaglUera Gonda
Bernardo Elosua Robles

Bernardo Garza de la Fuente

Bertha Paula Michel Gonzalez
Blanca Avelina Treviino de Vega
Carlos Salazar Lomelin

César Augusto Montemayor Zambrano
David Alejandro Garza Salazar
Diego Eugenio Calderdn Rojas
Eduardo Garza T. Junco

Enrigue de Jesus Zambrano Benitez
Ernesto Torres Cantu

Eugenio Rafael Garza Herrera

Eva Maria Garza Laguera Gonda
Fernando Javier Amarante Zertuche
Francisco Javier Fernandez Carbajal
Francisco Xavier Toussaint Elosua
Francisco Zambrano Rodriguez
Gabriel Chapa Munoz

Jorge Horacio Mazén Rubio

José Antonio Fernandez Carbajal
José Arturo Zapata Guizar

José Gerardo Robinson Bours Castelo
José German Coppel Luken

José Medina Mora Icaza (En licencia)
Juan Carlos Lépez Villarreal

Informe Anual 2024

Lorenzo Barrera Segovia

Manuel Fernando Sescosse Varela
Marcus Federico Baur Neuburger
Mariana Garza LagUera Gonda
Mario Orozco Arena

Miguel Eduardo Padilla Silva

Miriam Guadalupe de la Vega Arizpe
Ricardo Ernesto Saldivar Escajadillo
Ricardo Martin Bringas

Roberto Villarreal Maiz (+)

Rogelio de los Santos Calderén
Rogelio Zambrano Lozano
Salvador Alva Gémez

Tomas Milmo Santos

Asociados Benefactores

Consuelo Garza LaglUera de Garza Valdés
David Garza Laguera

Jorge Samuel Ritz Habermann

Susana Canales Clariond

Tomas Gonzélez Sada

Asociados Honorarios

Alfonso Gonzalez Migoya
David Noel Ramirez Padilla (+)
Eduardo Garza T. Fernandez
Eugenio Santiago Clariond Reyes Retana
Fernando Elizondo Barragan
Javier Arroyo Chavez

Juan Gerardo Garza Treviino
Luis Lauro Cantu Salinas
Miguel Otto Schwarz Marx
Rafael Rangel Sostmann
Ricardo Guajardo Touché

Consejo de Patronos De La Fundacién Santos y
De La Garza Evia, I. B. P.

Ricardo Ernesto Saldivar Escajadillo (Presidente)
Alfonso Garza Garza

David Alejandro Garza Salazar

Enrigue de Jesus Zambrano Benitez

Eugenio Rafael Garza Herrera

Eva Maria Garza Laguera Gonda

Guillermo Torre Amione

José Antonio Fernandez Carbaijal

Mariana Garza LagUera Gonda

Rogelio Zambrano Lozano

Tomas Milmo Santos

Hugo Armando Garza Medina (Secretario miembro)

Consejo Directivo

Ricardo Ernesto Saldivar Escajadillo (Presidente)
Alfonso Garza Garza

Armando Garza Sada

Blanca Avelina Trevino de Vega

César Augusto Montemayor Zambrano
David Alejandro Garza Salazar

Eduardo Garza T. Junco

Enrigue de Jesus Zambrano Benitez
Eugenio Rafael Garza Herrera

Eva Maria Garza Laguera Gonda

José Antonio Vicente Fernandez Carbajal
José Arturo Zapata Guizar

José German Coppel Luken

Leo Rafael Reif

Lorenzo Barrera Segovia

Marcus Federico Baur Neuburger
Mariana Garza LagUera Gonda

Rogelio Zambrano Lozano

Tomas Milmo Santos

Gobierno Institucional

Hugo Armando Garza Medina (Secretario no miembro)
Carlos Eduardo Alderete Ancira (Secretario suplente no
miembro)

Consejos y Comités Coadyuvantes

Comité de Auditoria y Gestiéon de Riesgo

César Augusto Montemayor Zambrano (Presidente)

Eduardo Mellado Flores

Francisco Zambrano Rodriguez

Jorge de Jesus Elizundia Balcazar

José Gonzalez Ornelas

Oscar Eduardo Rocha Dabrowski

Victor Manuel Romo Munoz

Jessica Gonzélez de Cosio Contreras (Secretaria no miembro)

Comité de Desarrollo

Eugenio Rafael Garza Herrera (Presidente)

Alberto Santos Boesch

David Alejandro Garza Salazar

David Noel Ramirez Padilla (+)

Ismael Rodriguez Duran

Lorena Fabiola Guillé Laris

Susana Coppel Garcia

Alejandro Alfonso Poiré Romero (Secretario no miembro)

Consejo Académico y de Investigacion

Rogelio Zambrano Lozano (Presidente)
Armando Garza Sada (En licencia)
Carlos Salazar Lomelin

Carmen Junco de la Vega Gonzalez
David Alejandro Garza Salazar
Francisco Javier Fernandez Carbajal
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Gabriel Sod Hoffs

Gilberto Leonardo Rodriguez Martinez

Leopoldo Cedillo Villarreal

Mariana Garza LagUera Gonda

Tomas Milmo Santos

Juan Pablo Murra Lascurain (Secretario no miembro)

Comité de distritotec

Eva Maria Garza LaglUera Gonda (Presidente)
Arnulfo Trevino Garza

David Alejandro Garza Salazar

Francisco Xavier Toussaint Elosua

Javier Leal Navarro

Patricio Garza Garza

Mario Adrian Flores (Secretario no miembro)

Comité de Finanzas e Inversion

Lorenzo Barrera Segovia (Presidente)
Antonio Elosua Gonzalez (En licencia)

David Alejandro Garza Salazar

Francisco Xavier Toussaint Elosua

Javier Gerardo Astaburuaga Sanjines

José Carlos Pons de |la Garza

Maria de la Luz Calvet Roquero

Valeria Strappa

Miguel Valle Herrera (Secretario no miembro)

Comité de Gobierno Institucional

Ricardo Ernesto Saldivar Escajadillo (Presidente)
Alfonso Garza Garza

Enrique de Jesus Zambrano Benitez

Eugenio Rafael Garza Herrera

José Antonio Fernandez Carbajal

Informe Anual 2024

Mariana Garza LagUera Gonda
Hugo Armando Garza Medina (Secretario no miembro)

Comité de Talento

Alfonso Garza Garza (Presidente)

Adela Giral Lépez

Alejandro Arturo Kipper Lezama

David Alejandro Garza Salazar

Eduardo Bernabé de la Garza Zamarrdn

Kelly Lee Kroger

Hernan Garcia Gonzélez (Secretario no miembro)

Consejo TecSalud

Tomas Milmo Santos (Presidente)

Alejandra Clariond Rangel

Alejandro Alfonso Diaz

Bernardo Garza de la Fuente

David Alejandro Garza Salazar

Eva Fernandez Garza Laguera

lan Armstrong Zambrano

José German Coppel Luken

Mimi Guarneri

Guillermo Torre Amione (Secretario no miembro)

Consejo Universidad Tecmilenio

Arturo Zapata Guizar (Presidente)
Blanca Avelina Trevino de Vega

César Augusto Montemayor Zambrano
David Alejandro Garza Salazar
Fernando Angel Gonzélez Olivieri

José Antonio Fernandez Garza Laguera
Miguel Eduardo Padilla Silva

Roland Loehner Niebuhr

Salvador Alva Godmez
Simdén Cohen Shamosh
Bruno Felipe Zepeda Blouin (Secretario no miembro)

Equipo de liderazgo

David Alejandro Garza Salazar | Presidente Ejecutivo
Juan Pablo Murra Lascurain | Rector del Tecnoldgico de
Monterrey

Bruno Felipe Zepeda Blouin | Rector de la

Universidad Tecmilenio

Guillermo Torre Amione | Rector de TecSalud

Feniosky Avelhermi Peiia-Mora | Vicepresidente

de Investigacion

Victor Eduardo Gutiérrez Aladro | Vicepresidente

de Aprendizaje para el Futuro

Inés Sdenz Negrete | Vicepresidenta de Inclusion,
Impacto Social y Sostenibilidad

Alejandro Alfonso Poiré Romero | Vicepresidente

de Proyeccion y Vinculacion

Jessica Gonzélez de Cosio Contreras | Vicepresidenta
de Integridad y Cumplimiento

Hugo Armando Garza Medina | Vicepresidente de Estrategia
Carles Abarca de Haro | Vicepresidente

de Transformacion Digital

Hernan Garcia Gonzalez | Vicepresidente de Talento
Miguel Valle Herrera | Vicepresidente de Administracion

Presidentes del Consejo
y Directores de Campus

Aguascalientes

Oscar Humberto Lomelin Ibarra | Presidente de Consejo
Roberto Soto Soto | Director de Campus

Gobierno Institucional

Chiapas

Carlos Gutiérrez Cerdio | Presidente de Consejo
Manuel de Jesus Villalobos Garcia | Director de Campus

Chihuahua

Alberto Federico Terrazas Seyffert | Presidente de Consejo
Armando Bahena Vigna | Director de Campus

Ciudad de México

Eduardo Osuna Osuna | Presidente de Consejo
Eugenio Aguilar lbarra | Director de Campus

Ciudad Juarez

Jorge Luis Contreras Fornelli | Presidente de Consejo
Judith Marcela Soto Moreno | Director de Campus

Ciudad Obregon
José Gerardo Robinson Bours Castelo | Presidente

de Consejo
Baltazar Ernesto Alvarado Zamora | Director de Campus

Cuernavaca

Jens Hagedorn Hermann | Presidente de Consejo
José Antonio Moya Peredo | Director de Campus
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Guadalajara

Maria Isabel Lazo Corvera | Presidenta de Consejo
Jorge Francisco Rocha Orozco | Director de Campus

Hidalgo

Romualdo Telleria Beltran | Presidente de Consejo
Octavio Diaz Barriga Guizar | Director de Campus

Irapuato

Salvador Cayon Ceballos | Presidente de Consejo
Luis Miguel Villarreal Contreras | Director de Campus

Laguna

Alberto Francisco Allegre Del Cueto | Presidente de Consejo
Agustin Hernandez Castro | Director de Campus

/ 4

Ledn

Mario Orozco Arena | Presidente de Consejo
Alfredo de Alba Ram({irez | Director de Campus

Morelia
Eduardo Ramirez Diaz | Presidente de Consejo

Puebla

Luis Contreras Olavarrieta | Presidente de Consejo
Viviana Ortiz Meillén | Directora de Campus

Informe Anual 2024

Querétaro

Helmut Fernando Huber Herrera | Presidente de Consejo
Pascual Alcocer Alcocer | Director de Campus

Saltillo

Luis Arizpe Jiménez | Presidente de Consejo
Adridn Fernando Gonzalez Zambrano | Director de Campus

San Luis Potosi

Miguel Hidalgo Olvera | Presidente de Consejo
Marco Edgar Vargas Herrada | Director de Campus

Sinaloa

Jorge Samuel Ritz Habermann | Presidente de Consejo
Richard David Huett | Director de Campus

Sonora Norte

Jorge Horacio Mazdén Rubio | Presidente de Consejo
Lucia Guadalupe Canseco Campoy | Director de Campus

Tampico

Rafael Gerardo Gonzéalez Acuia | Presidente de Consejo
Oscar Alfonso Flores Cano | Director de Campus

Toluca

José Francisco Monroy Carrillo | Presidente de Consejo
Claudia Gallegos Cesaretti | Directora de Campus

Zacatecas

Pablo Yaco Reimers Campos | Presidente de Consejo
José Luis Sosa Rodriguez | Director de Campus

Presidentes de Consejo de las Escuelas
Nacionales y Decanos

Consejo de la Escuela de Arquitectura, Arte y
Diseio
Gilberto Leonardo Rodriguez Martinez | Presidente

de Consejo
Alfredo Henry Hidalgo Rasmussen | Decano Interino

Consejo de la Escuela de Ciencias Sociales
y Gobierno

Gabriel Sod Hoffs | Presidente de Consejo
Edna Camelia Jaime Trevio | Decana Nacional

Consejo de la Escuela de Humanidades
y Educacién

Carmen Junco de la Vega Gonzalez | Presidenta de Consejo
Judith Aurora Ruiz Godoy Rivera | Decana Nacional

Consejo de la Escuela de Ingenieria y Ciencias

Leopoldo Cedillo Villarreal | Presidente de Consejo
Feniosky Avelhermi Peina-Mora | Decano Nacional

Gobierno Institucional

Consejo de la Escuela de Negocios

Carlos Salazar Lomelin | Presidente de Consejo
Horacio Arredondo Villalba | Decano Nacional

Presidentes de los Consejos Consultivos
y Subcomités

Subcomité Patrimonio Financiero - Comité
de Finanzas e Inversion

Francisco Javier Fernandez Carbajal (Presidente)

Subcomité Patrimonio Inmobiliario - Comité
de Finanzas e Inversion

Francisco Xavier Toussaint Elosua (Presidente)
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Areas transversales - Integridad y cunplimiento

— INTEGRIDAD
Y CUMPLIMIENTO

Como parte del proceso de transformacion institucional
que vivimos, las vicepresidencias del Tecnoldgico de
Monterrey comenzaran una nueva etapa, constituyéndose
como areas transversales de servicio para el Grupo
Educativo Tecnoldgico de Monterrey. Si bien en este ano, la
mayor parte de sus esfuerzos todavia ha estado orientada
al Tecnoldgico de Monterrey, en el siguiente ano iran
incorporando actividades para articular los esfuerzos de las
tres instituciones —Tecnoldgico de Monterrey, Tecmilenio y
TecSalud—y fortalecer su capacidad para operar de manera
coordinada y eficiente.

En este capitulo, se presentan ejemplos concretos de cémo
estas areas han materializado su visidon en acciones medibles,
consolidando el compromiso del Tec con la educacion de
vanguardia y el desarrollo humano.

Integridad y cumplimiento

La Vicepresidencia de Integridad y Cumplimiento tiene como
principal objetivo garantizar a la comunidad del Tecnoldgico
de Monterrey un entorno confiable, seguro y resiliente, que
fomente el desarrollo de quienes la integran a través de la
integridad, el impacto, la excelencia y la vocacidon de servicio.
Principales contribuciones y resultados

—e Certificacion internacional: obtencion de la
certificacion ISO 31000 para la gestion de riesgos de
seguridad, destacandose como la primera universidad en
Latinoamérica y la primera organizacion en México en recibir
este reconocimiento.

e lransformacion digital: implementacion de
identificaciones digitales y control de acceso maévil en todos
los campus a nivel nacional.

— Informe Anual 2024

— Auditorias y prevencion: realizacidon de auditorias
preventivas en proyectos institucionales estratégicos,
contribuyendo a eficiencias operativas y al cumplimiento de
los objetivos establecidos.

—* Playbooks de seguridad: desarrollo de siete manuales
de acciones preventivas disenados para fortalecer la
seguridad de los campus.

Fortalecimiento de la cultura de integridad

—e [Embajadores de ética: expansion del programa de
embajadores enfocado en promover la integridad a través
de talleres, sesiones de escucha y apoyo en investigaciones.

—e (Capacitacion ética: creacion de cursos como
"Mi compromiso con la integridad” para estudiantes
de preparatoria y profesional, logrando una alta
participacion comunitaria.

—e Semana de la integridad: organizacidon de un espacio
institucional para dialogar sobre temas como conflictos de
interés, integridad académica y dignidad humana.

—e (Codigo de integridad actualizado: revision
colaborativa del cédigo con la participacién de mas
de cinco mil estudiantes.

Cumplimiento normativo y regulatorio

—* Gestion normativa: consolidacion de mas de 400
documentos en un sitio Unico de normativa institucional
y laimplementaciéon de formatos estandarizados para
politicas internas.

—e Proteccion civil y seguridad: acreditacidon nacional
de planes integrales de proteccidn civil y realizacion de
simulacros ante desastres naturales.

—e |nteligencia artificial: creacion de lineamientos éticos
para el uso de inteligencia artificial, aplicados en actividades
de estudiantes y profesoras y profesores.

Reconocimientos y alianzas externas

—*  Premio Campus of Integrity Award: otorgado por
el International Center for Academic Integrity, destacando
la promocidén de una cultura de integridad.

—e  (Certificacidon como Organizacion Responsablemente
Saludable: primera institucion educativa en alcanzar un alto
estandar de salud y bienestar.

—e Colaboraciones estratégicas: participacion en
congresos internacionales y alianzas con organizaciones
como Overseas Security Advisory Council (OSAC)

y el Comité de Etica y Cumplimiento del Instituto

de Control Interno de Nuevo Leon.

Esta area transversal consolida el compromiso del
Tecnoldgico de Monterrey con la integridad, impulsando
iniciativas que fortalecen los valores institucionales, la
seguridad y el bienestar de la comunidad educativa.

108

o Py

i




— TALENTO

El talento de nuestra comunidad es el motor que
impulsa el crecimiento, la innovacién y la excelencia
del Tecnoldgico de Monterrey. La Vicepresidencia de
Talento, a través de diversas iniciativas y programas,
trabaja para fortalecer el desarrollo personal y
profesional de nuestras y nuestros colaboradores,
promoviendo un entorno inclusivo, comprometido
con el bienestar y alineado con los

valores institucionales.

Informe Anual 2024

Nuestros colaboradores y colaboradoras

El talento de nuestra comunidad es esencial para consolidar
la excelencia del Tecnoldégico de Monterrey.

55,920 16,081

TEMPORALES (46%)
PERSONAS
sa% ag% 19,089
MUJERES HOMBRES PERMANENTES (54%)

Vinculacion de profesores con la institucion:

OMIIO 864

EXATEC (26%) EXATECMI (2%)
EDAD PROMEDIO
o 86
Hl ANOS DE
ANOS LEALTAD PROMEDIO

Profesores de tiempo completo

TOTAL 4\5%

3 083 gz
©

[ 55%
HOMBRES

Directivos

TOTAL

S

MUIJERES

E9%

HOMBRES

197

Mandos medios

TOTAL @ﬂ%

MUIJERES

©,9/6 z9%

HOMBRES

Areas transversales - Talento

Distribucion por ainos de servicio:

—e

0-5 anos: 73%

6-11 anos: 11%

12-19 anos: 8%

20-29 anos: 6%

30+ anos: 2%

Distribucién por edades:

—e

Menores de 30 anos: 16%

30-39 anos: 34%

40-49 anos: 29%

50-59 anos: 18%

60-64 anos: 2%

65+ anos: 1%
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— TALENTO

Clima organizacional

Este ano escuchamos a mas de 25,800 personas a través
de la Encuesta de Clima Organizacional (ECO), lo que
permitié identificar aspectos clave como el valor de ser
tratadas con respeto y tener oportunidades para destacar
en lo que mejor saben hacer.

Logramos una mejora significativa en la confianza hacia
nuestras y nuestros lideres, fortaleciendo la visibilidad del
progreso en los equipos y el sentido de reconocimiento.

Aunque hemos avanzado, aun queda camino por recorrer
en el fortalecimiento de procesos de cambio, generando
mayor entusiasmo por el futuro, fomentando una
comunicacion mas directa, ampliando oportunidades de
aprendizaje y crecimiento, y viviendo plenamente nuestros
valores institucionales, con especial énfasis en la integridad
y el uso austero de los recursos.

Informe Anual 2024

Bienestar

Hemos implementado iniciativas que impulsan una cultura
de prevencién en bienestar emocional, salud y finanzas con
nuestros colaboradores logrando:

:{]:ﬂﬂg?@@ COLABORADORES(AS)

en actividades de integracion, salud mental, financiera y fisica

4}353@@ CHECKUPS REALIZADOS

:{]:2@[7@@@ ASESORIAS

asesorias brindadas por aliados como Linea TQueremos,
AFORE, Infonavit y seguros

Eﬂjﬂgg@@@ PARTICIPANTES

en el Programa Flex (76% participacion, +29% vs 2023)

Oportunidades de crecimiento
Este ano, el 37% de las oportunidades de crecimiento se

cubrieron con talento interno, fortaleciendo el desarrollo
profesional de nuestra comunidad.

Equidad de género

En 2024, logramos avances en el crecimiento de mujeres
en liderazgo:

1%

MANDOS MEDIOS

S1%

DIRECTIVOS

Talento joven

4}2[7@}5@ ESTUDIANTES

participaron en programas de talento joven, fomentando el

sentido de pertenencia y formacion de futuros lideres

Areas transversales - Talento

Fomentando el sentido de pertenenciay
reconocimiento

—e Este ano se promovieron momentos de reconocimiento
y convivencia:

—e 53 eventos del Dia de la Familia con la participacion de
+30,000 asistentes, incluyendo colaboradores(as)
y sus familias

—e 3,313 reconocimientos entregados en 55 ceremonias
por anos de entrega a la institucion

En 2024, el Tec de Monterrey fortalecidé su compromiso
con el desarrollo, bienestar y equidad de su comunidad,
reconociendo al talento como el motor de su excelencia.
A través de iniciativas inclusivas y programas

de crecimiento, reafirma su vision de formar lideres

que transforman realidades.

110



Areas transversales - Inclusién, Impacto social y sostenibilidad

— INCLUSION,
IMPACTO SOCIAL

Y SOSTENIBILIDAD

El Tecnoldgico de Monterrey, a través de la Vicepresidencia
de Inclusion, Impacto Social y Sostenibilidad, busca orientar
sus esfuerzos hacia la construccion de un mundo mas justo,
equitativo y sostenible, priorizando el desarrollo humano, la
transformacién comunitaria y el cuidado del planeta como
parte de nuestro entendimiento del bienestar humano.

Inclusion

La diversidad y la equidad son fundamentales para construir
una comunidad inclusiva y representativa en el Tecnoldgico
de Monterrey. A través de los cinco Comités Consultivos de
Diversidad, Equidad, Inclusién y Pertenencia —Equidad de
género, Diversidad sexual, Interculturalidad, Accesibilidad

y Diversidad socioeconédmica— se impulsan acciones
concretas que garantizan la representacion de grupos
diversos. Estas iniciativas, junto con el Plan de Igualdad
2021-2025, han fortalecido las medidas para prevenir y
atender la violencia de género, logrando que el Tecnoldgico
de Monterrey reciba por quinto ano consecutivo el
reconocimiento como “Mejor lugar para trabajar LGBTQ+"
otorgado por la Fundacién Human Rights Campaign (HRC),
en su octava edicién del programa HRC Equidad MX.

En linea con este compromiso, un analisis representativo
de la comunidad estudiantil concluyé que al menos el 6%
de las y los estudiantes mayores de edad vive con alguna
discapacidad. Este resultado, obtenido con un nivel de
confianza del 95% y un margen de error del 3.8%, refuerza
los esfuerzos institucionales por garantizar la accesibilidad
y la creacién de espacios seguros que respondan a las
necesidades de todas las personas.

Informe Anual 2024

En el ambito académico, mas de 8,100 docentes han sido
sensibilizados en dignidad humana, asegurando que la
inclusion sea un eje fundamental en el proceso educativo y
que cada estudiante pueda desarrollar su potencial en un
entorno que celebra la diversidad.
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Impacto social

Los programas que se desarrollan en términos de impacto
social dentro de Tecnoldégico de Monterrey tienen el objetivo
de cambiar vidas y transformar comunidades. El programa
de Prepanet ha ampliado el acceso a la educacion para

mas de 2,900 estudiantes activos/as y suma mas de 6,500
egresados/as, brindando herramientas para transformar sus
entornos. Iniciativas como Apadrina una Escuela beneficiaron
a 121 centros educativos en 2024, movilizando a mas de
5,100 voluntarios/as. Ademas, Voluntariado Tec conecta a
estudiantes, familias, socios estratégicos y egresados/as
EXATEC, fortaleciendo la colaboracion con organizaciones
civiles para maximizar el impacto comunitario.

Sostenibilidad

El Tecnoldgico de Monterrey reafirma su compromiso

con la sostenibilidad a través de acciones estratégicas

que reflejan su liderazgo en el ambito de medio ambiente.
Este compromiso se ve respaldado por la obtencion de

la distincion STARS Oro para el Campus Monterrey, un
reconocimiento internacional otorgado por la Association
for the Advancement of Sustainability in Higher Education
(AASHEE), que evalua el desempefio sostenible de
instituciones de educacion superior y que posiciona al
campus con el puntaje mas alto en América Latina y México.
Ademas, la institucidon avanzd al 67° lugar en el THE Impact
Ranking, con una mejora de 25 posiciones, y al 292° lugar en
el QS World University Rankings, que mide nuestros avances
en relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, siendo
el 8° en Latinoamérica.

Entre sus iniciativas, destaca Ruta Azul, un marco estratégico
que impulsa proyectos innovadores enfocados en combatir

la emergencia climatica. Como parte de esta convocatoria,
se seleccionaron cinco proyectos que utilizan los campus
como laboratorios vivos para desarrollar soluciones
sostenibles. Estas acciones también han permitido avances
significativos, como la eliminacion de plasticos de un solo
USO en campus y eventos.

En el ambito académico, las publicaciones en la Stanford
Social Innovation Review, con un alcance de mas de 100,000
lectores/as globales, destacan el impacto del Tec en |la
generacion de conocimiento sostenible. Finalmente, la
presentacion del tercer reporte de iniciativas sostenibles
consolida el liderazgo institucional en la promocién de un
futuro mas equitativo y respetuoso con el medio ambiente.




Areas transversales - Inclusién, Impacto social y sostenibilidad

— INCLUSION,
IMPACTO SOCIAL

Y SOSTENIBILIDAD

Innovacion y educacion

Enriquecer los programas académicos con principios

de sostenibilidad, inclusion y dignidad humana refleja el
compromiso del Tecnolégico de Monterrey con la formacion
de personas capaces de innovar y transformar realidades.
Los planes de estudio 2026 que se estan disenando incluyen
15 créditos en sostenibilidad, mientras que mas de 12,000
estudiantes universitarios y 25,000 de preparatoria han sido
capacitados en temas de dignidad humana.

Ademas, el Tec desarrolld la plataforma “Entorno para
florecer”, una herramienta innovadora que ofrece materiales
y estudios disenados para promover el bienestar dentro de
su comunidad.

Alianzas y colaboracion multisectorial

A través de colaboraciones estratégicas, el Tecnoldgico de
Monterrey refuerza su compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, promoviendo soluciones conjuntas a
retos globales. En colaboracion con la UNAM, co-coordina el
capitulo mexicano de la Red de Soluciones para el Desarrollo
Sostenible (SDSN México) y representa al sector académico
en el Comité de Seguimiento y Evaluacion del Consejo
Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030.

Ademas, su participacién activa en la Red de Alianzas para
la Accion Local ha facilitado dialogos con la Secretaria de
Economia, ONU México y diversas organizaciones sociales,
fomentando iniciativas multisectoriales para combatir
desigualdades, erradicar el hambre y mejorar el acceso

a la educacion.

Informe Anual 2024

El Tecnoldgico de Monterrey, a través de sus esfuerzos

en inclusion, impacto social, sostenibilidad y alianzas
estratégicas, consolida su misidon de transformar realidades.
Cada uno de estos logros refuerza su compromiso con la
construccion de un mundo mas justo, equitativo y sostenible,
en alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los
valores estratégicos de la institucion.
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— PROYECCION

Y VINCULACION

A través de la Vicepresidencia de Proyeccion y

Vinculacion, hemos potenciado a nuestras instituciones a
transformar la realidad a través de la educacion, impulsando
tres pilares fundamentales: proyeccion, se impulsaron
iniciativas clave para el desarrollo de la narrativa institucional
como Grupo Educativo, destacando de manera estratégica
los diferenciadores de cada institucion; vinculacion,
fortaleciendo el relacionamiento con actores clave

como donantes, empresas, gobiernos y egresados para
materializar su propdsito; y generosidad, fomentando una
cultura que potencie las voluntades y capacidades de las
personas hacia causas transformadoras.

Comunicacion Institucional
Narrativa y modelo de proyeccion

Con mas de ocho décadas de trayectoria, se llevd a cabo un
proceso estratégico de analisis profundo sobre percepcion

e identidad para el Tecnoldgico de Monterrey, Tecmilenio

y TecSalud. Este esfuerzo permitio desarrollar una nueva
narrativa institucional que definira al Grupo Educativo y
establecera el marco conceptual narrativo para las tres
instituciones, replanteando un modelo de proyeccidn en
comunicacion y mercadotecnia para fortalecer su reputacion
y conectar de manera mas efectiva con sus audiencias
estratégicas.

Integrando la narrativa institucional como eje central, €l
modelo de proyeccidn ha evolucionado los procesos de
comunicacion y mercadotecnia mediante estrategias
integrales, acompanamiento interdisciplinario, optimizacion
de servicios y herramientas tecnoldgicas como inteligencia
artificial para el diseno y produccion de materiales.
Disennada de manera colaborativa con las areas clave de

Informe Anual 2024

Mercadotecnia y Transformacion, esta iniciativa inicio
operaciones en septiembre de 2024 y se encuentra en etapa
de implementacién con un enfoque en la mejora continua
para asegurar su efectividad a largo plazo.

Mercadotecnia
Campaia de posicionamiento del Tecnolégico de
Monterrey

Lanzada a finales de 2024, esta campana gira en torno a
la pregunta “;Por qué no?". Un cuestionamiento que invita
a desafiar los limites y hacer posible lo extraordinario. Su
propodsito es inspirar a las y los jovenes a replantear ideas,
encontrar curas, redefinir el aprendizaje y permitir a las
mentes mas brillantes encontrar y desarrollar soluciones a
los grandes desafios de la humanidad.

Con esta iniciativa, el Tec de Monterrey se consolida como
una plataforma de transformacion, donde el futuro se
construye en conjunto, a través de la colaboracién y con un
propdsito comun: transformar la realidad en beneficio de la
humanidad.

CPOR QUE NOT

Avances en la estrategia digital de marketing

Durante 2024, se lograron importantes avances en la
estrategia digital de marketing mediante la incorporacién
de herramientas como Marketing Cloud e inteligencia
artificial. Estas tecnologias optimizaron procesos clave
como la personalizacion de interacciones con prospectos
y la validacién de leads, mejorando significativamente la
segmentacién de audiencias.

Gracias a estos desarrollos, las campanas digitales se
fortalecieron, incrementando las tasas de conversiony
consolidando un enfoque innovador en la captacion de
estudiantes.

Inteligencia de audiencias

El 4rea de inteligencia de audiencias desarrollé estudios
clave que fortalecieron la toma de decisiones estratégicas.
Entre ellos destacan el Estudio de Generosidad, que
identifico barreras y percepciones en la cultura de
donacidn, guiando la campana Sumate 2024, y el Estudio
de Mujeres Talentosas que explord las necesidades de
mujeres interesadas en posgrados, mejorando el diseno de
programas personalizados.

Por otro lado, el analisis del Potencial de Mercado para
Nuevas Carreras permitiod estimar el tamano real del
mercado para nuevos programas académicos. Finalmente,
la Auditoria de Call Center TecSalud evalud la calidad de

atencion telefénica en hospitales, mejorando la experiencia

de pacientes y doctores.

Areas transversales - Proyecto y vinculacion

Generosidad: resultados y cifras histéricas

En 2024, gracias a la generosidad de mas de 19,000
donantes se lograron avances significativos en mas de 100
causas que refuerzan el compromiso de nuestra institucion
con la educacion, la innovacion y la investigaciéon. Destaca la
inauguracion de Expedition FEMSA, un espacio emblematico
que impulsa el desarrollo del Distrito de Innovacion en
Monterrey.

La generosidad de nuestra comunidad permitio alcanzar
una procuracion histérica de mas de 738 millones de pesos.
Estos recursos hicieron possible financiar diversas iniciativas,
entre ellas $402 millones de pesos destinados a becas, de
los cuales mas de $286 millones de pesos beneficiaron al
programa Lideres del Manana, representando mas de 480
becas a perpetuidad otorgadas. La contribucion de Lorenzo
Servitje Montull asegura 20 becas adicionales a perpetuidad
y se suma al apoyo de estudiantes, colaboradores, EXATEC,
empresas y fundaciones que conforman una red de mas

de 14,000 donantes comprometidos con este esfuerzo
transformador. Por otro lado, la Red de Generosidad
Chihuahua procuré més de S71 millones de pesos,
garantizando una beca a perpetuidad para el programa
Lideres del Mahana.
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— PROYECCION

Y VINCULACION

Ademas, nuestros Premios Institucionales contindan
reconociendo a personas, organizaciones y proyectos que
generan un impacto positivo en el ambito social, académico
y de investigacion. El Premio Eugenio Garza Sada distinguid
a José Francisco Arteaga Niepmann, APAC, |.A.P, y al
proyecto Yeex-Kukulmat, por su liderazgo humanista, el
apoyo a personas con paralisis cerebral y la promocién de la
educacion y la identidad cultural en comunidades indigenas,
respectivamente.

Por su parte, el Premio Romulo Garza destacé la excelencia
en investigacion e innovacidén, reconociendo a Arturo Molina,
José Ernesto Amords, Edgar Ramon Raygoza y, dentro de

las categorias estudiantiles, a José Maria Salvador Martinez
de PrepaTec, por su proyecto de ciberseguridad; Maria
Paula Garcia Garcia de profesional, por su trabajo en
nanomateriales; y Fernanda Estibaliz Ibarra Esparza

de posgrado, por su proyecto de aprovechamiento de
residuos organicos en Guadalajara. Estos reconocimientos,
respaldados por el fondo de Xignux, subrayan el liderazgo
del Tec en la generacion de conocimiento de fronteray en la
solucidon de retos globales.

Informe Anual 2024

Relaciones con egresados
EXATEC: fortaleciendo nuestra
comunidad Tec

La red EXATEC continua su crecimiento y consolidacion,
alcanzando a mas de 470 mil integrantes a nivel global.
Durante 2024, destacaron iniciativas como #YaSoyEXATEC,
que vinculd al 92% de los nuevos graduados con la
Institucion, y el refuerzo al sentido de pertenencia mediante
beneficios exclusivos y momentos significativos. Se cred

la Incubadora de Lideres de Generacion, un espacio que
fomenta el desarrollo de habilidades de liderazgo en los mas
de 2,900 lideres de generacion.

Impulsamos la generosidad en nuestra comunidad al lograr la
entrega de la primera beca de Lideres del Manana procurada
por FETEC, gracias al involucramiento y liderazgo de la
comunidad estudiantil de 18 campus. También se llevaron

a cabo eventos de vinculacién como el Encuentro EXATEC
Escuela de Negocios, que reunié a mas de 2,600 egresadas
y egresados en diversos campus, e incMTY Summit, donde
mas de 670 EXATEC participaron en experiencias exclusivas
que fortalecieron sus vinculos con el Tec, generaron redes
estratégicas y fomentaron oportunidades de negocio.

Ademas, destacaron los Premios EXATEC 2024 reconociendo
a 25 egresadas y egresados por su impacto y compromiso
con sus comunidades. También, llevamos a cabo encuentros
en ciudades como Austin, Arizona, Panama y Madrid, con
mas de 200 egresadas y egresados que compartieron
experiencias y generando sinergias de valor en temas como
transformacion digital, inteligencia artificial y sostenibilidad.

ENCUENTRO
EXATEC

EFRIPLA T R

Inteligencia Artificial para
impulsar el éxito empresarial

Relaciones corporativas y con gobierno

El Tecnoldgico de Monterrey fortalecid su impacto mediante
colaboraciones estratégicas con el sector publico y

privado. En alianza con instituciones como la UNAM vy el

IPN, se impulsaron proyectos clave que resultaron en la
generacion de cuatro registros de propiedad intelectual y el
financiamiento de once iniciativas orientadas a fomentar la
transferencia tecnoldgica y resolver retos estratégicos, con
una inversion total superior a $S20 millones de pesos.

En alianza con el Instituto Nacional Electoral, se facilitd

el escrutinio de votos de mexicanos en el extranjero, y

se realizaron auditorias en procesos electorales locales,
promoviendo la transparencia y la imparcialidad. Este
esfuerzo incluyd simulacros y capacitaciones, alcanzando

a mas de 42,000 asistentes presenciales y virtuales.
Adicionalmente, a través de Actua MX, se organizaron foros
ciudadanos con aspirantes presidenciales, promoviendo el
dialogo informado y el compromiso civico.

Areas transversales - Proyecto y vinculacion

En el &mbito gubernamental, se organizé el Seminario de
alcaldesas y alcaldes, reuniendo a representantes de 34
municipios para fomentar la vinculacidon entre regiones,
campus y gobiernos locales.

En el ambito empresarial, se consolidaron acuerdos con
instituciones como BBVA, Grupo México y Citibanamex,
impulsando proyectos estratégicos y logrando una
reduccion de $55.2 millones de pesos en impuestos locales
en la Ciudad de México.

En 2024, el Tecnoldgico de Monterrey reafirmé su liderazgo
al fortalecer su vinculos estratégicos y compromiso con la
transformacioén para asi consolidarse como una institucion
que trasciende la educacidén para generar un impacto
duradero en la vida de sus estudiantes y la sociedad.
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— TRANSFORMACION

DIGITAL

La Vicepresidencia de Transformacion Digital del
Tecnoldgico de Monterrey lidera la estrategia tecnoldgica

y coordina iniciativas digitales destinadas a optimizar
procesos, incrementar la eficiencia operativa y fortalecer

su competitividad en la era digital. Su propdsito principal

es entregar servicios digitales de vanguardia mediante
sistemas integrados, seguros e innovadores que brinden
experiencias extraordinarias a toda la comunidad, utilizando
eficientemente los recursos institucionales.

Informe Anual 2024

Contribuciones clave

En 2024, |la Vicepresidencia desarrolld Skill Studio, una
plataforma innovadora basada en inteligencia artificial que
mejora la ensefnanza y el aprendizaje al simplificar la creacién
de componentes interactivos. Este recurso permite a mas

de 13 mil profesores disenar actividades, evaluar estrategias
y planificar procesos docentes de forma colaborativa y
segura. Ademas, Skill Studio impulsa el uso de tecnologias
educativas accesibles, fomentando la colaboracion
interdisciplinaria y transformando la experiencia académica.

Principales logros

Entre los principales logros del ano, destacan
reconocimientos que refuerzan la posicion del Tecnoldgico
de Monterrey como lider en innovacion digital:

—e  Ellucian Impact Award: premio recibido en la categoria
de Student Success por la implementacion de Ellucian
Banner 9 (marzo 2024).

—e Net Media: mencidn especial al proyecto Skill Studio en
su listado de "Las mas innovadoras” (octubre 2024).

Ademas, se reconocié el liderazgo de integrantes clave de la
Vicepresidencia de Transformacion Digital en diversas areas:

—® CUMBRE 200, Las mujeres mas importantes de México:
Carmen Isabel Reyes, directora de Ingenieria de Software,
fue reconocida en la categoria de Tecnologia por su
liderazgo en el desarrollo e implementacion de soluciones
tecnoldgicas (marzo 2024).

—e Hispanic Technology Executive Council: Guillermo
Garrido, director de Desarrollo — Techvolution 2.0, fue
distinguido como uno de los 50 ejecutivos hispanos mas
influyentes en la industria tecnoldgica en Iberoamérica
(mayo 2024).

—e Lideres de la IA en México 2024: Carles Abarca fue
incluido en la lista de los 35 Lideres de la Inteligencia Artificial
en México, elaborada por Forbes México y NTT Data (octubre
2024).

Innovacion tecnoldgica e infraestructura

La Vicepresidencia de Transformacion Digital impulsé la
innovacion tecnoldgica mediante la implementacién de
herramientas clave, alcanzando avances significativos:

—e 1- TECgpt Portal:

Una solucion basada en inteligencia artificial generativa,
disenada para optimizar procesos y personalizar la
experiencia digital. Esta herramienta esta disponible para
mas de 32 mil colaboradores, facilitando su interacciéon con
los servicios institucionales.

—e 2- App Mitec:
Utilizada de manera activa por estudiantes y colaboradores,
la App Mitec registré una adopcidon masiva durante 2024

—e Estudiantes: mas de 125 mil descargas entre 85 mil
estudiantes, con un promedio mensual de 161 mil inicios de
sesion, equivalente a 1.45 sesiones por usuario al dia.

—e Colaboradores: 31 mil descargas entre 32 mil
colaboradores, con un promedio mensual de 27 mil inicios de
sesién, equivalente a 1.39 sesiones por usuario al dia.

Areas transversales - Transformacion digital

—e |nfraestructura hibrida en la nube:

La consolidacion de la infraestructura tecnoldgica en la nube
publica de Microsoft Azure permitié garantizar:

—e  100% de disponibilidad en la infraestructura.

—* 99.96% de disponibilidad en servicios criticos.

—* Distribucion eficiente del poder de cdmputo: 80%
en la nube publica y el 20% restante en el centro de datos
del Campus Monterrey, asegurando escalabilidad y alta
confiabilidad en los servicios digitales.
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Techvolution: habilitando la
transformacién digital

En 2024, la iniciativa Techvolution consolidd su modelo agil
Techvolution 2.0 - Tec Agile Model, centrado en optimizar
la planificacion, desarrollo y entrega de productos digitales.
Este enfoque permitié establecer un catalogo homologado
de meétricas y resultados clave, alineando las iniciativas
tecnoldgicas con los objetivos institucionales.

La estrategia de Techvolution se estructura en equipos
denominados Product Lineups, disehados para desarrollar
soluciones digitales integrales que respondan a las
necesidades priorizadas por las diferentes audiencias.
Estos equipos trabajan de manera colaborativa para crear
experiencias digitales extraordinarias y maximizar

el impacto de los productos tecnoldgicos en la comunidad
del Tec de Monterrey.

Inteligencia artificial y automatizacion

El Tecnoldégico de Monterrey fortalecid su liderazgo en
innovacioén digital con el despliegue de tecnologias como
TECgpt vy Skill Studio, consolidandose como un referente
a nivel nacional y regional. Estas herramientas impulsaron
la transformacion digital al integrar inteligencia artificial en
procesos clave de la institucion.

Adicionalmente, se lograron avances significativos en la
automatizacion de procesos, destacando:

—e  Monitoreo avanzado: supervision en tiempo real del

estado de salud de habilitadores tecnoldgicos esenciales del

Tec de Monterrey y sus instituciones.
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—e Configuraciones automatizadas: integracion eficiente
de equipos de red con la CMDB para garantizar consistencia
y agilidad.

—e  Gestion de licenciamiento: optimizacién de los
procesos de medicion en plataformas como Salesforce.

—o Flujos integrales: validacion de obsolescencia y calidad
del cddigo, optimizacidon de bases de datos y automatizacién
de auditorias en proyectos internos.

Colaboraciones estratégicas

En 2024, el Tecnoldgico de Monterrey fortalecio su
compromiso con la innovacion educativa y tecnoldgica
mediante su alianza con Microsoft México. Esta colaboracion
se destacd por impulsar proyectos de alto impacto
enfocados en dimensiones humanas, sociales y ambientales,
consolidando un marco integral para avanzar en iniciativas
que transformen la experiencia educativa y operativa.

El Tec de Monterrey consolidé su liderazgo en
transformacién digital mediante iniciativas innovadoras
y colaboraciones estratégicas que impulsan un futuro
educativo y tecnoldégico mas avanzado y accesible.

Areas transversales - Transformacion digital
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Areas transversales - Aprendizaje para el futuro

— APRENDIZAIE
PARA EL FUTURO

El 2 de octubre de 2024, se cred la Vicepresidencia de
Aprendizaje para el Futuro con el objetivo de ampliar el
acceso a la educacién de alta calidad, mediante programas
que no otorgan grado académico, pero contribuyen a la
formacioén de los educandos. Reconociendo a la educacion
como un proceso formativo continuo y el potencial de
tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial,

esta vicepresidencia busca impactar en la adquisicion de
conocimiento y desarrollo de capacidades para millones de
personas hispanohablantes en diferentes etapas de su vida.

Convenios y colaboraciones estratégicas

Con el fin de promover el aprendizaje continuo y generar
un impacto transformador, el Tecnoldgico de Monterrey
ha establecido colaboraciones estratégicas con empresas,
instituciones y redes lideres. Entre las alianzas mas
destacadas se encuentran:

—e Canal de Panama: capacitacion en liderazgo a 200
de los 400 lideres y capataces proyectados en una

primera etapa.

—o Columbus: desarrollo de la propuesta “Lifelong
Learning for All" presentada ante la Unién Europea.

—e Empresas tecnoldgicas: IBM, Microsoft, Cisco, AWS,
Google, Salesforce, Henry y Linkedin.

—e Redes e instituciones: Red de Educacion Continua para
Latinoamérica y Europa (RECLA), Iberdrola
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Impacto de los convenios y
colaboraciones

Los resultados de estas alianzas se reflejan en iniciativas
clave como:

—e 1- The Learning Gate:

Se desarrollaron cuatro Badges de Industria, en colaboracion
con IBM, Microsoft, Cisco y AWS, que complementan la
oferta formativa en ciencia de datos:

—=o Data Science & Machine Learning powered by IBM.
— Data Analytics & Visualization powered by Microsoft.

— Data Analytics for Citizen Data Scientists
powered by Cisco.

—= Data Science & Machine Learning for Data Scientists
powered by AWS.

Data science &
Machine Learning
powered by IMB

|

Data Analytics Data Analytics

g, DEL & Jslton
. INDUSTRIA PO

powered by Cisco Microsoft

|

Data Science &
Machine learning
for Data Scientists
powered by AWS

—e Reconocimientos:

—e Bronze E-Learning Experience otorgado por
International E-Learning Award (IELA) en Nueva York.

—e Finalista en los QS: Reimagine Education Awards 2024
en el Reino Unido.

—e Liderly

—e  Se cred contenido educativo de alta calidad con
Salesforce, Microsoft, AWS y Google. Vinculacidon de talento
con oportunidades laborales mediante plataformas como
Henry y LinkedIn. También se integraron expertos como

TestGorilla, eConsulo, Lapzo y IMentor para enriquecer el
ecosistema educativo.

Recursos educativos gratuitos

El Centro virtual de aprendizaje (CVA) ofrece oportunidades
educativas con enfoque social para América Latina y
comunidades hispanohablantes en Estados Unidos. Sus areas
clave incluyen:

—o Reduccidn de la brecha digital

—e Inclusidon y emprendimiento

—e Sostenibilidad

En este ano, el programa registro 10,263 participantes en sus
actividades formativas.

17



Areas transversales - Aprendizaje para el futuro

— APRENDIZAIJE
PARA EL FUTURO

Eventos abiertos al publico

Para fomentar la educacion continua y el aprendizaje
accesible, se llevaron a cabo los siguientes eventos:

—e Track de Lifelong Learning en IFE Conference:
programa disenado para promover competencias a través de
microcredenciales y entrenamientos vocacionales.

—e Shared Experiences: ciclo de conferencias virtuales
iniciado en 2022. Hasta la fecha, se han realizado 32
conferencias con una audiencia total de 7,599 asistentes.

Innovaciones en el aprendizaje

El Tecnoldgico de Monterrey implementd en 2024 una serie
de iniciativas innovadoras para transformar la
educacién continua:

—e Herramienta de perfilamiento: utilizando algoritmos
avanzados, evalua competencias clave de los usuarios

y proporciona recomendaciones personalizadas para
integrarlos en rutas formativas, especialmente en ciencia de
datos.

—e Asistente virtual: guia en tiempo real para asesorar
sobre cursos y opciones educativas en programas de ciencia
de datos.

—e |portafolio U40: plataforma de inteligencia artificial
generativa que disena propuestas de formacion

y capacitacidén organizacional, validadas por expertos
de la industria.

— Informe Anual 2024

—e Modelos de machine learning: dos modelos de

IA analizan variables para generar recomendaciones
personalizadas que fomenten la recurrencia y continuidad en
el aprendizaje.

—e Metodologia ATV: herramienta que define la propuesta
de valor y la estrategia de lanzamiento del concepto
"Aprendizaje a lo Largo de la Vida".

Evolucion de la oferta educativa

En 2024, |la oferta educativa del Tecnoldgico de Monterrey
evoluciono para responder a las demandas del futuro
laboral mediante:

—e Lanzamiento de credenciales alternativas: programas
flexibles que permiten especializacién en areas clave.

—e Implementacién de microcertificados y certificados: a

través de The Learning Gate para acreditar semanas Tec y
materias optativas.

Informes elaborados

La Vicepresidencia de Aprendizaje para el Futuro generd
informes que evidencian su impacto:

O O O O

iO(—\‘ — REPORTE DE IMPACTO PARA
O O PERSONAS (U4P

L O_ —/ ( )

9 de cada 10 participantes reportaron un impacto significativo
tras culminar un programa.

REPORTE DE IMPACTO PARA

A% ORGANIZACIONES (U40)

El 48% de las soluciones cocreadas generaron
resultados tangibles

Impacto econdmico: 15 millones USD en valor directo
y 230 millones USD en iniciativas desarrolladas.

En 2024, el Tecnoldgico de Monterrey amplié el acceso a
la educacion continua mediante iniciativas innovadoras y
alianzas estratégicas, reafirmando su compromiso con el
aprendizaje a lo largo de la vida.
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Hacia 2025, la configuracién del Grupo Educativo Tecnoldgico de Monterrey marcara
un hito en la evolucidn institucional, consolidando los esfuerzos de tres entidades—
Tecnoldgico de Monterrey, Tecmilenio y TecSalud— bajo un mismo propdsito:
transformar vidas y comunidades a través de la educacién. Durante 2024,

las instituciones que integraran al Grupo reafirmaron su compromiso con la excelencia
académica, la innovacidn, la investigaciéon y el impacto social, impulsando proyectos
estratégicos que responden a los retos mas apremiantes a nivel global. Mediante

la adopcidn de iniciativas sostenibles, la transformacion digital, el fortalecimiento

de la investigacion interdisciplinaria y la formacion de talento con enfoque global,

el Grupo Educativo se posicionara como un referente en la generacién de conocimiento
y soluciones que trascienden fronteras. Este informe refleja un ano de avances
significativos que consolidan la misidon de liderar el futuro de la educacion, inspirando
nuevas oportunidades y ampliando el alcance de su impacto positivo en México

y el mundo.
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La informacion presentada en este informe ha sido proporcionada por las distintas entidades que
conforman el Grupo Educativo Tecnolégico de Monterrey. Para ello se consulté a las Escuelas Nacionales
y de Posgrado, Vicerrectorias y Vicepresidencias del Tecnolégico de Monterrey, asi como a las rectorias
de Tecmilenio y TecSalud. Agradecemos profundamente la colaboracion y el compromiso de todas las
areas involucradas en la integracion de este informe. Su contribuciéon ha sido fundamental para reflejar

de manera integral los logros y avances del grupo educativo en 2024.
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