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Desde su fundacion, el Tecnoldgico
de Monterrey ha ido evolucionando
a partir de la conviccién de que

LA EDUCACION
LO PUEDE TODO

Para ampliar y mejorar las
oportunidades educativas en todo el
pais, se han ampliado y diversificado
las iniciativas, los instrumentos y las
instituciones.

Como un paso significativo en

la trayectoria institucional, a
inicios del 2025, se consolidara

el Grupo Educativo Tecnoldgico
de Monterrey, que reunira tres
instituciones y diversas iniciativas
estratégicas bajo la misién de
transformar la vida de las personas
y las comunidades a través de la
educacion.

Cada institucién que conformara
este grupo aporta fortalezas y
enfoques Unicos que, al integrarse,
ampliaran posibilidades de impacto:

Nuestra Evolucién - Grupo Educativo Tecnholégico de Monterrey

NUESTRA EVOLUCION INSTITUCIONAL

@ Tecnoldgico
de Monterrey

El Tecnoldgico de Monterrey, una universidad de excelencia académica y
liderazgo global, cuya innovacion y enfoque en la investigacion aplicada han
sido clave para resolver los desafios més apremiantes de la sociedad.

F TECMILENIO

Tecmilenio, que amplia el acceso a la educacion de calidad a través de
un modelo flexible, adaptado a las necesidades del mercado laboral y las
aspiraciones personales de sus estudiantes.

TecSalud, que combina formacion, investigacion y atencidn clinica de
vanguardia, tomando la prevencion, el bienestar y la salud como pilares
fundamentales.

La configuracion del Grupo Educativo respondera a una vision compartida:
ser una plataforma integrada que permitira a cada una de estas instituciones
consolidar su propia identidad, al mismo tiempo que generaran sinergias
para maximizar el alcance y la relevancia de sus acciones.

Este modelo fomentara la colaboracién entre instituciones, potenciando las
capacidades en educacidn, investigacion y transformacion.

TRANSFORMAR VIDAS
Y COMUNIDADES

El Grupo Educativo Tecnoldgico de
Monterrey marcara una nueva etapa,
en la que la unién de las fortalezas

lo posicionaran como agente clave
para enfrentar los retos del presente
y del futuro.

Con esta consolidacion,
reafirmaremos nuestra misién de
transformar vidas y comunidades,
estableciendo diversos modelos
educativos que inspiren, trasciendan
y contribuyan al desarrollo de una
sociedad prospera, equitativa y
sostenible.



—<MENSAIJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO
Y DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

Ricardo Saldivar Escajadillo |
Presidente del Consejo Directivo,
Tecnolégico de Monterrey

El 2024 fue un afo que sirvid para consolidar una etapa muy importante en nuestra
institucién. Cerramos los esfuerzos que nos propusimos de cara al inicio del 2025 y
nos preparamos para la siguiente etapa en nuestra evolucién institucional.

En este informe damos cuenta de las principales iniciativas a las que hemos dedicado
nuestra motivacién y esfuerzo, comprometidos con la idea de transformar la vida de
las personas y las comunidades a través de la educacion.

En el Grupo Educativo Tecnolégico de Monterrey creemos firmemente que

la educacion es la fuerza que impulsa el cambio. Por ello, hemos trabajado
incansablemente en iniciativas que responden a los retos actuales y que anticipan las
necesidades del futuro.

Nos enorgullece ser testigos de cémo la creatividad y la investigacién aplicada abren
nuevas puertas, generan soluciones y responden a las exigencias que plantean los
desafios de nuestro tiempo.

En nuestras aulas, laboratorios y espacios colaborativos, nacen ideas con el

poder de transformar y posicionar a México como un actor clave en la solucién

de problematicas globales. Este informe nos permite dimensionar el esfuerzo de
miles de personas que se unen con un objetivo claro y un instrumento poderoso: la
educacion para transformar realidades.

Estamos profundamente agradecidos por la dedicacién de quienes forman parte de
este esfuerzo. Su compromiso nos inspira y nos impulsa a seguir avanzando hacia

el futuro con determinacién, seguros de que juntos seguiremos impulsando una
sociedad mas justa e incluyente.

Ricardo Saldivar Escajadillo
Presidente del Consejo Directivo, Tecnolégico de Monterrey

David Garza Salazar
Presidente Ejecutivo, Tecnoldgico de Monterrey

Mensaje de bienvenida

David Garza Salazar |
Presidente Ejecutivo,
Tecnolégico de Monterrey



TECNOLOGICO DE MONTERREY EN CIFRAS

PRESENCIA EN MEXICO:

20 90

ESTADOS caAMPuUS

52

MUNICIPIOS

©
BUBBA i

ESTUDIANTES DE PREPARATORIA, 53@/
PROFESIONAL Y POSGRADO ©

HOMBRES

51,998 estudiantes profesional
29,051 estudiantes PrepaTec
6,505 estudiantes posgrado

120,764 aprendedores de Educacion Continua

Tecnolégico de Monterrey en cifras

Distribucion de estudiantes de profesional por escuela

® 41% de estudiantes de profesional
en Escuela de Ingenieria y Ciencias

® 30% de estudiantes de profesional
en Escuela de Negocios

1% de estudiantes de profesional
en Escuela de Arquitectura, Arte

y Disefio
A 4% ® 7% de estudiantes de profesional
en Escuela de Ciencias Sociales
6% y Gobierno

a1
@® 6% de estudiantes de profesional
1% en

o Escuela de Medicina y Ciencias
30% de la Salud

4%

® 4% de estudiantes de profesional
en Escuela de Humanidades y
Educacion

11,026 estudiantes de prepa, profesional
y posgrado vivieron una experiencia
internacional en formato presencial

+3,727 estudiantes internacionales en el
Tec que estudian una carrera completa
(Degree Seeking)

+1,600 estudiantes internacionales
temporales en el Tec
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44 carreras profesionales

36 maestrias

11 doctorados

5 especialidades

17 especialidades médicas

3 programas de bachillerato

Tecnoldgico de Monterrey en cifras

TECNOLOGICO DE MONTERREY EN CIFRAS

7,97 = 5 d77 000

©
DOCENTES 55 /© EXATEC QUE CONFORMAN LA COMUNIDAD DE EGRESADOS
HOMBRES

708

PROFESORES MIEMBROS DEL SISTEMA
NACIONAL DE INVESTIGADORES (SNI)

373,923 egresados de profesional y posgrado

103,116 de preparatoria

ESTUDIANTES
LIDERES DEL MANANA

gz [7 3@@ Tlva. Generacion de Lideres del Manana

+ 1,200 egresados de Lideres del Manana

PUBLICACIONES EN SCOPUS* EN EL ANO
(*INDICE INTERNACIONAL DE REVISTAS CIENTIFICAS)



MODELO EDUCATIVO

10,496

ESTUDIANTES SE GRADUARON ESTE ANO BAJO
EL MODELO EDUCATIVO TEC 21

+2,800

SOCIOS FORMADORES
aliados en la transformacion académica de
nuestros estudiantes Tec21

TECNOLOGICO DE MONTERREY EN CIFRAS

RANKINGS

QS World University Ranking 2025

#185 a nivel mundial

#30 universidades privadas
#1en México privadas

#2 en México privadas y publicas

Times Higher Education Latin America
University Rankings 2024

#7 En Latinoamérica
#1En México

Times Higher Education Impact
Ranking 2024

Mide de forma global el impacto positivo que las
universidades en el mundo tienen para contribuir a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

#67 en el mundo
#2 en Latinoamérica
#2 en México

The Princeton Review:
Top Undergraduate Schools for Entrepreneurship
Rankings 2025 & Entrepreneur Magazine
#9 de las universidades
publicadas

Tecnoldgico de Monterrey en cifras

THE GLOBAL Employability University
Ranking and Survey (GEURS) 2025

#68 en el mundo
#1en México y Latinoamérica

U.S. News Best Global Univerisites
2025

#655 en el mundo
#12 en Latinoamérica
#2 en México

QS Latin America and the
Caribbean 2025

#4 en Latinoamérica

#2 de las universidades privadas de
Latinoamérica

#1en México



ATRACCION DE TALENTO EDUCATIVO

Nuevo ingreso PrepaTec

En el semestre agosto-diciembre 2024 ingreso
una nueva generacion de:

10,999

ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

90.6 promedio de ingreso

49% de los estudiantes ingresaron con
algun apoyo educativo

Nuevo ingreso profesional

En el semestre agosto-diciembre ingresd
una nueva generacion de:

11,824

ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

911 promedio de ingreso

55% de los estudiantes ingresaron con
algun apoyo educativo

10% son la primera generacion en asistir
a la universidad en su familia

TECNOLOGICO DE MONTERREY EN CIFRAS

Provenientes de:

32 entidades de la republica

427 ciudades o poblaciones
de las que provienen

40 paises

Distribucion del ingreso por area:

44% Ingenieria y Ciencias
29% Negocios

10% Estudios Creativos
6% Salud

6% Ciencias Sociales

5% Ambiente Construido

Tecnoldgico de Monterrey en cifras

Nuevos ingresos en posgrado

2,961

ESTUDIANTES DE PRIMER

INGRESO A POSGRADOS
EN TODOS LOS PERIODOS QUE
INICIARON DURANTE 2024

PROGRAMAS DE
POSGRADO ABIERTOS
A PRIMEROS INGRESOS



122,220

PACIENTES ATENDIDOS EN LOS
CENTROS MEDICOS ACADEMICOS

RRRRA
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PROTOCOLOS DE
INVESTIGACION CLIiNICA

TECSALUD EN CIFRAS

Rankings de los hospitales en México y América Latina

N

Los Hospitales Zambrano Hellion y San José por quinto afio
consecutivo se destacan por estar dentro del top 10 de
“Los Mejores Hospitales de México” del ranking

Expansion 2024.

El Hospital Zambrano Hellion reconocido
con 4 de 5 estrellas en ratings by Statista inc.

Los Hospitales de TecSalud destacaron nuevamente en el
top 3 de los mejores hospitales nacionales segun el ranking
Mejores Hospitales y Clinicas de América Latina de la
empresa de investigacion IntelLat.

El Hospital Zambrano Hellion #2 de Mexico
y #13 de América Latina

El Hospital San José #3 de Meéxico y #23 de America Latina

TecSalud en cifras

22,891

PERSONAS BENEFICIADAS
POR LA FUNDACION TECSALUD

22,004 pacientes atendidos a
través de programas de
Fundacion TecSalud

887 personas beneficiadas a través
de fondos de atencién médica



Tecmilenio en cifras

—<TECMILENIO EN CIFRAS

estudiantes con apoyo
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TECNOLOGICO
DE MONTERREY::

EXCELENCIA, INNOVA
Y TRANSFORMACION /



Juan Pablo Murra Lascurain |
Rector, Tecnolégico de Monterrey

Mensaje de bienvenida

MENSAJE DEL RECTOR DEL
TECNOLOGICO DE MONTERREY

Es un honor compartir con ustedes el
informe anual 2024, un testimonio vivo
de los logros y avances que reafirman
el compromiso del Tecnolégico

de Monterrey con la excelencia
académica, la innovacion educativa y la
transformacion de realidades.

Este aino, como comunidad,
demostramos una vez mas nuestra
capacidad de adaptarnos, innovar y
liderar en un entorno global cambiante.

Durante 2024, nuestros modelos
educativos se consolidaron para

seguir fortaleciendo las competencias
que permiten a nuestras y nuestros
estudiantes imaginar y construir nuevos
mundos.

La vinculacién con la industria y la
colaboracién con universidades e
instituciones internacionales destacaron
como pilares fundamentales para
ofrecer experiencias académicas de
impacto global.

Ademas, hemos consolidado mas
esfuerzos de investigacion aplicada para
atender los retos mas apremiantes que
tenemos como sociedad.

NUESTRA COMUNIDAD ES
EL MOTOR QUE IMPULSA
NUESTRO PROPOSITO

Este afio dimos pasos significativos en
areas como la formacién integral, el
emprendimiento y la empleabilidad,
orientando esfuerzos para que las 'y
los EXATEC se conviertan en lideres
transformadores de sus entornos.

Nuestra comunidad, integrada por
estudiantes, profesores, colaboradores
y aliados estratégicos, es el motor que
impulsa nuestro propdsito y materializa
nuestras capacidades.

De cara al futuro continuamos
redisefnando nuestra oferta educativa
para anticiparnos a las necesidades del
mundo del maiana. Este esfuerzo refleja
nuestra visidén de ser una plataforma
que habilita el desarrollo del talento, la
creatividad y la innovacién en favor de
un futuro justo, sostenible y préspero.

Gracias a todas y todos los que hacen
posible que el Tecnoldgico de Monterrey
sea un lugar donde la excelencia y el
humanismo convergen.

Juan Pablo Murra Lascurain
Rector Tecnoldgico de Monterrey
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Tecnolégico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

TECNOLOGICO DE MONTERREY

- El Tecnoldgico de Monterrey es una universidad que procura la excelencia académica a partir _ NUESTRA COMUNIDAD ESTUDIANTIL _

de la innovacion y la investigacion, que impulsa a una comunidad a imaginar nuevos mundos,
emprender, construir y liderar soluciones que transforman la realidad.

‘ 5 f 5 5@]} Profesional Posgrado
ESTUDIANTES PROFESIONALES ESTUDIANTES ( 39%M, 61% H)
ESTUDIANTES AL @ 5@5
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PrepaTec
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11%
7% 6% 4% 7% 7% 0
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38%
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Ciencias Negocios  Arte y Disefio Sociales y Ciencias Y Educacion Ingenierfay  de Medicina ~ Humanidades de Clencias Arquitectura,
Gobierno  de la Salud Ciencias Negocios y Ciencias y Educacion Sociales Arte y Disefio
Y de la Salud y Gobierno
0,
3% e los estudiantes
_ @ con algun tipo de
apoyo econémico o
@ beca iestudiantes

internacional .
. tudiant
Programa Programa Internacional ﬂ @ﬂ 2; os @2 ) :% estudiantes con un
X . apoyo educativo
bicultural  multicultural [7 temporales
@ provenientes de
@ otro estado

49% de los estudiantes de PrepaTec con algun tipo
de apoyo econdmico o beca



I |i0ERES DEL MANANA [l FACULTAD INSPIRADORA NN 'NVESTIGACION

1,026

INVESTIGADORES

flilva

GENERACION DE
LIDERES DEL MANANA

944 estudiantes Lideres del
Mafana

212 ingresaron en 2024

+1,200 egresados de Lideres
del Mafiana

TECNOLOGICO DE MONTERREY

11,2601

DOCENTES
RTEH P

DOCENTES EN
PROFESIONAL Y
POSGRADO
(40%M y 60%H)

8,497

DE LOS DOCENTES EN PROFESIONAL
Y POSGRADO

——=@ 25% son de tiempo completo / 75%
de tiempo parcial

—9® 53% de las y los docentes de
tiempo completo cuentan con
doctorado

—=@ 705 pertenecen al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores

678 de las y los docentes son
—® extranjeros

Tecnolégico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

De las incorporaciones para
facultad de planta:

———— @ 65% cuenta con doctorado
——o 35% son docentes extranjeros

—— @ 38% de los profesores son
egresados de universidades
extranjeras top 200 *Se
consideran los rankings QS,
THE y ARWU de universidades
extranjeras

DOCENTES SE INCORPORARON
EN EL ULTIMO ANO A FACULTY
OF EXCELLENCE

MIEMBROS DEL SISTEMA

NACIONAL DE INVESTIGADORAS
E INVESTIGADORES

705 Docentes miembros
del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI)

387 Docentes participaron
en el Modelo Profesor
Investigador

123 Proyectos de
investigacion y desarrollo
financiados con fondos
externos

16 Empresas de base
tecnoldgica creadas en
el Tec con vinculacion:
spinoffs, codesarrollos /
equity

2,306 Publicaciones en
Scopus* en el ANO *indice
internacional de revistas
cientificas

10,626 Publicaciones en
Scopus en el quinquenio
(indice internacional de
revistas cientificas)
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Tecnoldgico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

TECNOLOGICO DE MONTERREY

BN EOUCACION CONTINUA [N GENEROSIDAD [N EXATEC

ﬂ@@ [77@4 4}73M %@}77[7@@@ BO% rSueten nounse

EXATEC CONFORMAN LA COMUNIDAD TASA DE SOCIOS Y
APREND,EDORES DE DE DONATIVOS RECIBIDOS DE EGRESADOS (incluyendo preparatoria, ﬂ@% DUENOS
EDUCACION CONTINUA +250M* COMPROMETIDOS = 988M profesional y posgrado)
(sin incluir educacion para el *DESFASE EN INGRESO PARA INICIO DE 2025

Desarrollo) COLOCACION

573,027 o WS
ﬂ @ 4 [74 5ﬂ E'I:I'jﬂ @ 7 @ @ @ EXATEC DE PROFESIONAL Y POSGRADOS @% I

DONANTES
APRENDEDORES DE EDUCACION
CONTINUA EN PROGRAMAS
SOCIALES Y EDUCACIONPARAEL O ¢

DESARROLLO 3

(@] +505 millones de pesos
M ) recaudados por donativos

5,461 HORAS DE

APRENDIZAJE EN S AL +232 millones de pesos
EDUCACION ’@‘ recaudados por otros
CONTINUA A TRAVES esfuerzos

DEL MODELO THE

LEARNING GATE




BN NTERNACIONALIZACION [l MODELO EDUCATIVO [l RANKINGS [

IS

UNIVERSIDADES ASOCIADAS EN

52 PAISES

1,084

ACUERDOS DE MOVILIDAD CON
UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

[ )

4,566 Estudiantes de prepatec
vivieron una experiencia
internacional en formato presencial

6,423 Estudiantes de profesional
vivieron una experiencia
internacional en formato presencial

37 Estudiantes de posgrado
vivieron una experiencia
internacional en formato presencial

1000 Estudiantes de prepatec,
profesional y posgrado vivieron
una experiencia internacional en
formato a distancia

3,727 Estudiantes internacionales
en el Tec que estudian una carrera
completa (degree seeking)

3600 estudiantes internacionales

temporales en el Tec

TECNOLOGICO DE MONTERREY

10,496

ESTUDIANTES SE GRADUARON ESTE ANO
BAJO EL MODELO EDUCATIVO TEC 21

F2,800

SOCIOS FORMADORES
aliados en la transformacion académica de
nuestros estudiantes Tec21

%

en la ultima generacién graduada del Modelo
Educativo Tec21

Tecnolégico de Monterrey - Tec de Monterrey en cifras

QS World University Ranking 2025

——9 185 a nivel mundial
—————@ #30 universidades privadas
=0 #1 en México privadas
——@ #2 en México privadas y publicas

Times Higher Education Latin
America University Rankings 2024

——® #7 En Latinoamérica
————@ #1 En México

Times Higher Education Impact
Ranking 2024

Mide de forma global el impacto positivo que las
universidades en el mundo tienen para contribuir a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

—— @ #67 en el mundo
=0 #}2 en Latinoamérica
——@ #2 en México

The Princeton Review:
Top Undergraduate Schools for Entrepreneurship
Rankings 2025 & Entrepreneur Magazine

—————@ #9 de las universidades
publicadas

THE GLOBAL Employability
University Ranking and Survey
(GEURS) 2025

—® 468 en el mundo
——— @ #1 en México y Latinoamérica

U.S. News Best Global
Univerisites 2025

—— @ #655 en el mundo
——————® #12 en Latinoamérica

—@ #2 en México

QS Latin America and the
Caribbean 2025

———————@ #4 en Latinoamérica
—————————@ #2 de las universidades privadas

de Latinoamérica
———@ #1 en México
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El Modelo Educativo del Tecnolégico de
Monterrey se distingue por permitir la
adquisicién de competencias disciplinares y
transversales mediante la resolucion de retos
reales que las y los estudiantes enfrentan de
manera creativa y estratégica. Este modelo se
consolida gracias a una facultad innovadora,
actualizada y estrechamente vinculada

al entorno profesional, que constituye el
corazén de la institucion.

A lo largo de los afios, el modelo ha
evolucionado desde enfoques tradicionales
hacia una estructura educativa que prioriza
el aprendizaje significativo y personalizado,
permitiendo a las y los estudiantes enfrentar
los desafios de un entorno globalizado y en
constante cambio.

Logros y avances del modelo educativo
en 2024

Durante 2024, los avances mas destacados se
centraron en tres aspectos principales.

———@ 1. Estrategias implementadas para
que estudiantes de planes previos a
2019 concluyeran exitosamente sus
estudios.

—® 2. Mejoras significativas a los Planes
2019.

———e 3. Disefio de los planes educativos
2026, incluyendo perfiles de
egreso, competencias disciplinares
y transversales, estructura
curricular y analiticos.

FACULTAD: IMPULSO A LA EXCELENCIA
ACADEMICA

La facultad del Tecnoldgico de Monterrey

se distingue por ser altamente preparada,
innovadora y comprometida con la formacién
integral de sus estudiantes.

Su insercion en redes académicas globales y
la generacién de productos de investigacion
relevantes consolidan al Tec como un
referente en excelencia educativa.

Conformada por 7,971 docentes.

Incorporacion de 165 docentes de tiempo
completo y 887 docentes de tiempo parcial.

Semana e: permitié a las y los docentes
colaborar con empresas y organizaciones
sociales en escenarios reales.

Premio a las y los profesores inspiradores:
reconoci6 a 37 profesores a nivel campus y
7 a nivel nacional por su excelencia docente,
liderazgo e impacto.

Reconocimientos externos: miembros de la
facultad recibieron distinciones en Forbes, el
Consejo de la Judicatura Federal, Universitas
21, la Royal Society of Chemistry y el XXII
Festival Internacional de Cine de Morelia,
entre otros.

Faculty of Excellence: programa para atraer
talento excepcional. Este afio, 15 profesores
se integraron, impulsando proyectos
destacados como:

—® “Perspectiva futurista para la
seguridad del agua en México”
(Manish Kumar, EIC).

———a@ “Andlisis del impacto del
nearshoring en México”
(Ernesto Stein, ECSG).

MODELO EDUCATIVO: MIRANDO HACIA EL FUTURO

—————=@ “Desarrollo de una plataforma de
descubrimiento y validacion
preclinica de células CAR-T”
(Alejandro Madrigal, EMCS).

—@ “Civic Wealth Creation for Social
Entrepreneurs in Mexico” (Jill Kickul,
EN/EGADE).

— @ ‘Soundmasters Festival”
(Allan Tucker, EHE).

SEMESTRE TEC: GENERANDO
EXPERIENCIAS

El Semestre Tec ofrece experiencias
educativas diversificadas en estancias
profesionales, intercambios internacionales,
concentraciones y unidades de formacion.

Participacion de estudiantes en Semestre
Tec (En los periodos de FJ24 y AD24)

16,79

ESTUDIANTES
INSCRITOS

Tecnoldgico de Monterrey - Educacién

———@ 6,676 concentraciones (40%)
—® 4,879 programa internacional (29%)

—® 2,766 unidades de formacion
electivas (17%)

——@ 1,887 estancias profesionales,
empresariales o de investigacion
(11%)

———e@ 523 eleccion de dos experiencias
(3%)

Proyectos destacados incluyeron iniciativas
como terapia celular, optimizacién con IA,
automovilismo eléctrico, comunicacion
estratégica y campanias publicitarias
adoptadas a nivel nacional.

SOCIOS FORMADORES: DE LA TEORIA A LA
PRACTICA

Los socios formadores son organizaciones
publicas o privadas, nacionales e
internacionales, que colaboran con el
Tecnoldgico de Monterrey para plantear retos
académicos en los diferentes programas
universitarios. Estas instituciones enriquecen
la experiencia educativa al ofrecer escenarios
de trabajo real donde las y los estudiantes
aplican sus conocimientos, desarrollan
habilidades practicas y resuelven retos.

Este trabajo conjunto ha promovido un mayor
sentido de responsabilidad social en las
organizaciones, incentivandolas a fortalecer
su compromiso con iniciativas de impacto
positivo y duradero en sus comunidades.
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MODELO EDUCATIVO: MIRANDO HACIA EL FUTURO

EN 2024 EL TECNOLOGICO DE MONTERREY Estrategias para mejorar la empleabilidad
CUENTA CON MAS DE 2,800 SOCIOS en 2024:
FORMADORES

—® Bolsa de trabajo en linea: con mas
entre los que destacan: de 17,000 empresas y 19,000
vacantes anuales.

1 John Deere —@ Ferias de empleo: EmpleaTec
Nacional y la Semana de

2 Ternium Consultoras.

3 Cemex ——@ Desarrollo de talento: ConnecTec,
licencias para LinkedIn Learning,

4 Liverpool uso de |A para entrevistas y

asesorias personalizadas.

5 Afirme

6 ARCA Continental 7 N T
7 Bimbo

8 Frisa Aerospace

9 Banco de Alimentos Caritas MTY

10 Hey Banco

Actualmente, 66% de los principales
empleadores de México participan como
socios formadores y se proyecta integrar a
todos los empleadores top 100 en el futuro.



Las escuelas del Tecnoldgico de Monterrey son el corazén académico de nuestra institucion.
Es su responsabilidad definir los contenidos de programas académicos de excelencia que
hacen de la formacién en el Tecnoldgico una plataforma para la transformacién, a partir de una
perspectiva de innovacion, investigacion para la transformacion y educacion de excelencia.

A continuacion, se presenta una visién general de los logros e iniciativas de cada escuela, que
reflejan su compromiso con la formacién de profesionales con la preparacién necesaria para
enfrentar los desafios del presente y construir un futuro sostenible.

ESCUELA/DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

La Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio
(EAAD) continud posiciondndose como

un referente en la industria creativa

y fortalecié su impacto a través de la
innovacion, la investigacion y la colaboracion
interdisciplinaria.

Sl

ESTUDIANTES

PROFESORES DE TIEMPO
COMPLETO TOTALES
(84 Mujeres y 107 hombres)

191

PROFESORES DE TIEMPO
PARCIAL TOTALES
(289 Muijeres y 456 Hombres)

EGRESADOS
(829 Muijeres)

GRUPOS PROGRAMADOS
= . ﬂ @ﬂ@ para vincular con Socios
7 Formadores

ESCUELAS DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY

LOGROS DESTACADOS

Conferencia CUMULUS 2024 anfitriona bajo
el tema “Design Across Borders”, con 215
participantes de 31 paises.

Encuentro ACSA anfitriona de discusiones
sobre el futuro de la educacion
arquitectodnica, con 192 asistentes, 74
ponencias y colaboraciones como el

proyecto UNESCO/UNTWINS con la University
of Hong Kong.

Simposio de adaptacion hidrica con Harvard
Graduate School of Design (Harvard GSD)
enfoque en resiliencia climatica en Monterrey.

World Urban Forum en El Cairo participacion
del Decano Alfredo Hidalgo, Emanuele Giorgi,
Zaida Muxi y otros destacados docentes.

LABORATORIOS E INNOVACION
TECNOLOGICA

Laboratorios de ciudades (C+Lab): desarroll
proyectos que abarcan investigacion
aplicada, divulgacién y aprendizaje
permanente.

En este aiio, se realizé el proceso
participativo para definir y socializar el
programa arquitecténico del Parque Los
Pinos, en colaboracion con el Centro para el
Futuro de las Ciudades y el Distrito Campana
- Altamira. También se gestioné el plan
maestro conceptual de la Preparatoria Valle
Alto del Tecnolégico de Monterrey.

Observatorio de ciudades: proyecto que
proporciona datos para analizar, medir y
evaluar las ciudades mexicanas. Genera
informacién sobre las condiciones que

Tecnolégico de Monterrey - Educacion

determinan la calidad de vida urbana
mediante la comparacion de datos vecinales/
comunitarios de diferentes ciudades.

Futures Design Lab (FDL): ofrece servicios
de innovacion desde los ecosistemas de
investigacion, innovacion y emprendimiento.
Se enfoca en cocrear futuros deseables y
explorar alternativas para hacerlos posibles.
Entre sus logros destacan la organizacion de
la Reunién Anual de Riber y The Millennium
Project.

Catedra FEMSA: alianza académica

entre Fundacion FEMSA y la Maestria en
Arquitectura y Disefio Urbano de la EAAD.
Desarrolla talleres practicos para generar
propuestas de proyectos de urbanizacién,
con el objetivo de explorar cébmo crear
ciudades sostenibles, sanas y justas que
prioricen el cuidado de los vulnerables.

Science Gallery: ubicada en el Distrito de
Innovacién, esta galeria ofrece experiencias
participativas que integran ciencia, arte y
tecnologia para abordar desafios sociales
complejos.

Avances en posgrado

Lanzamiento de la Maestria en Arte Digital y
Nuevos Medios, en alianza con universidades
francesas.
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La Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno
(ECSG) trabajé durante el ultimo afio para
repensar, transformar y resignificar lo
publico, desde un enfoque cientifico, basado
en evidencia, para abordar retos sociales,
politicos y econdmicos.

9, 02%)

ESTUDIANTES EN TODO EL PAiS

——e@ Profesores: 817 docentes en
total, con 640 de tiempo parcial
y 177 de tiempo completo, 8
Faculty of Excellence, 40% son
mujeres.

——e Egresados: 608 egresados, con
335 mujeres y 273 hombres.

— e Socios formadores: 236
socios formadores, incluyendo
importantes instituciones como
BBVA, DIDI, HSBC, INAI, INE,
INEGI, UNICEF, USAID y otros.

——@® Presencia: 15 campus en todo el

pais, con carreras completas en
9 campus.

LOGROS DESTACADOS

— @ El programa de Economia de la
ECSG fue ubicado en el lugar 101
del QS Rankings por disciplina.

—® Vinculacién nacional e
internacional: se ampliaron las
alianzas estratégicas con socios
formadores, ofreciendo nuevas
oportunidades para estancias
profesionales y de investigacion.

—————e Contribucion al desarrollo
de politicas publicas: en
colaboracién con la Camara
de Diputados, el Tecnolégico
de Monterrey participd en la
elaboracién de la “Estrategia
Legislativa para la Agenda 2030,
alineada con los ODS.

ESCUELAS DE CIENCIAS SOCIALES Y GOBIERNO

EVENTOS Y ENCUENTROS IMPORTANTES

Congreso Internacional La Triada:
“Inequidades en América Latina: diagnéstico
y propuestass para un futuro equitativo”,
realizado en Santiago de Chile, con la
participacién de académicos del Tecnolégico
de Monterrey.

Conferencia Anual de Ciencia Politica:
Celebrada en el campus Puebla, promoviendo
la excelencia académica.

Segundo foro: México y la seguridad
internacional: Reunién de mas de 15 lideres
nacionales e internacionales en colaboracion
con la Konrad Adenauer Stiftung (Alemania) y
el Institute for Strategy & Defense Research
(México), promoviendo el didlogo sobre
temas estratégicos.

Tecnolégico de Monterrey - Educacion

Avances en la implementacion del Modelo
Educativo:

La ECSG implementé la doble titulacion,

que permite a los estudiantes obtener
ventajas como competitividad en el mercado
laboral, mayor empleabilidad, acceso a
oportunidades globales, y una preparacion
integral.
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255

ESTUDIANTES EN TOTAL

——— @ Profesores: 29 docentes (de
los cuales 5 son mujeres)

———e Egresados: 80 egresados
*con datos de 23-24 (36 son
mujeres)

—— @ Socios formadores: incluyen
CAPRES, Banco Mundial
y Global Peacemakers
Program

— @ Investigacion: la
EGobiernoyTP publicé 23
articulos en Scopus, con 6
profesores investigadores y 7
grupos de investigacion

LOGROS DESTACADOS

Acreditacion internacional: la EGobiernoyTP
se convirtié en miembro #39 de la
Association of Professional Schools of
International Affairs (APSIA), siendo la Unica
escuela de América Latina en esta red global.

Atraccion de mas y mejores estudiantes:
implementacion de una rubrica de
competencias en transformacion publica
para atraer estudiantes con perfiles
sobresalientes.

ESCUELA DE GOBIERNO Y TRANSFORMACION PUBLICA

Oportunidades internacionales: el 23% del
estudiantado particip6 en pasantias en foros
como Raisina Dialogue (India), Kinderenergy
Inc (EE.UU.), y CONARE (Costa Rica).

Areas de especializacién en posgrado

Las y los estudiantes de la Escuela de
Gobierno y Transformacién Publica
continuian especializandose en areas de
investigacioén relacionadas con los desafios
mas apremiantes en el ambito de las
politicas publicas y sociales, entre los que se
encuentran:

——=@ Ciencia de datos aplicada a
politicas publicas

———=@ Politicas educativas de alto impacto
—@ Sistemas de salud
—@ Desarrollo regional sostenible

—@ Transicion econdmica, demografia
y economia poblacional

——=@ C(Ciencia de decisiones

—@ (Género y desigualdad

Tecnoldgico de Monterrey - Educacién

|
Escuela de Gnli:rm/ll !
Transformacién Pabl| |
Tecnoldgico de Mouter| ||

22



Tecnoldgico de Monterrey - Educacién

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACION

Feria Internacional del Libro Monterrey

La Escuela de Humanidades y Educacién

(EHE) del Tecnologico de Monterrey

se fortalece como lider en formacién La Escuela de Humanidades
humanistica y promocién cultural, U y Educacion desempefié un

abordando los retos del siglo XXI mediante papel clave en la realizacion

la interdisciplinariedad, la innovacién y el ESTUDIANTES de la FIL Monterrey,
desarrollo cultural. consolidandola como un

— @ Profesores: 187 docentes espacio transformador con
(79 mujeres y 108 hombres) 315,440 participantes.

—® Egresados: 170 egresados, —————e Actividades destacadas A a imol i6n del Model
(86 mujeresy 84 hombres). lideradas por la EHE vances en la imp ementacién del Modelo

. Educativo:
incluyeron:

—_— Socios formadores: 210 ——— @ Contribucioén significativa
socios formadores en cinco ———ae Conversacion en torno al mediante iniciativas que
programas de pregrado libro “No soy un Robot” promueven valores éticos y

de Juan Villoro sociales, como las Semanas
LOGROS DESTACADOS . Tec de Sentido Humano y
———=e Mesa de Humanidades Servicio Social.
Digitales con

——— o La EHE desempefia un bibliotecarios de Texas —® Vinculacién interdisciplinaria
papel crucial en el Modelo a través de actividades
Educativo Tec21, ofreciendo — Presentacion del libro de como Eclipse Tec y Sesiones
el 40% de las materias Jem Bendell, “Deep de Liderazgo Shakti, que
de educacion general e Adaptation” en espafiol promueven el liderazgo
impactando al 41% del inclusivo y consciente.
estudiantado en todos los ——® Conversatorio sobre
programas. inteligencia artificial con

Daniel Benchimol
——— @ |mplementacién de

proyectos clave como: — @ La FIL Monterrey fortalecié
——=e Xochimilco-Milpa Alta: relaciones con instituciones
iniciativa que combina como Uniandes, UAM
sostenibilidad y y UNAM, ademas de
aprendizaje experiencial. patrocinadores como El Pais
y Cinépolis.

—=@ Mujeres de mi Regiony
Ecos del Recuerdo:

proyectos que emplean
herramientas digitales
avanzadas para [7

fomentar el aprendizaje
activo y colaborativo.

PARTICIPANTES
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ESCUELA DE INGENIERIA Y CIENCIAS

ESCUELA DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD

La Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC) del
Tecnoldgico de Monterrey se consolidé como
un referente internacional en educacion

e investigacion, liderando iniciativas
estratégicas alineadas con los retos globales.

21,960

ESTUDIANTES
(21,061 DE PREGRADO Y 919 DE POSGRADO)

Profesores: 886 docentes
(217 mujeres y 669 hombres)

Egresados: 6,319 egresados,
(5,145 pregrado y 1174
posgrado) (1,605 mujeres:
1,398 pregrado y 207
posgrado).

Socios formadores:
538 socios formadores

LOGROS DESTACADOS

—————=@ Estudiantes:

——e Medallas de oro y plata en
iGEM (Paris)

——= Primer lugar en RoboCup
(Paises Bajos)

——=@ Récord nacional en la Shell
Eco-marathon (Brasil)

——@ Facultad:

——e Meridian Award: otorgado
a la Dra. Cristina Chuck
Hernédndez por su
liderazgo en bioingenieria
y sostenibilidad

——a Fellowship en la Royal
Society of Chemistry:
recibido por el profesor
Jirgen Mahlknecht por sus
aportes en
hidrogeoquimica y quimica
ambiental

——=@ Premio 3M Mujeres
en la Ciencia: otorgado
a Danay Carrillo Nieves
y Marilena Antunes
Ricardo por sus
contribuciones
en biorremediacién y
transformacion
agroindustrial

La Escuela de Medicina y Ciencias de la

Salud (EMCS) continué con la formacién de
profesionales de la salud mediante excelencia
académica, innovacion educativa y un
impacto social significativo.

Sl &)

ESTUDIANTES
ESTUDIANTES DE PROFESIONAL Y
POSGRADO

———@ 5 programas profesionales con
3,265 estudiantes

—————@ 17 programas de residencia médica
con 438 estudiantes

——@ 2 programas de doctorado con 50
estudiantes

———@ 1programa de maestria con 38
estudiantes

———@ 33 programas de alta especialidad
meédica con 36 estudiantes

————=@ Profesores: 164 docentes (76
mujeresy 88 hombres)
65 miembros del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI)
Promedio de indice H de 8 entre
los investigadores.

Egresados: 131 de programas
profesionales (89 mujeres y 42
hombres)

10 de posgrados cientificos (5
mujeres y 5 hombres)

110 de posgrados clinicos

Tecnolégico de Monterrey - Educacion

Reconocimientos internacionales:

Times Higher Education (THE) World
University Rankings by Subject 2024: lugar #1
en México en Clinical and Health

QS World University Rankings by Subject
2024: lugar #2 en México en Medicina.

LOGROS DESTACADOS

El desempefio sobresaliente de la EMCS

en el Examen Nacional para Aspirantes

a Residencias Médicas (ENARM) 2023
posiciond a sus campus en el Top 5 nacional:
Guadalajara en 2° lugar, Monterrey en 3° lugar
y Ciudad de México en 5° lugar.

Innovacion educativa:

La EMCS implementé un curso de destrezas y
habilidades quirdrgicas en colaboracién con
Johnson & Johnson, el primero en su tipo en
Latinoamérica.
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La Escuela de Negocios (EN) mantuvo su
compromiso con la excelencia académica,
combinado innovacién y practica para formar
lideres con un pensamiento estratégico para
transformar el ecosistema de los negocios

y acercarnos cada vez mas a un verdadero
capitalismo consciente, donde las acciones
de hoy no comprometan las posibilidades de
las generaciones futuras.

19,450

ESTUDIANTES
—_ 7,126 mujeres
-_ 8,284 hombres

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO

_— 217 mujeres
E—— 207 hombres
PROFESORES DE

TIEMPO PARCIAL

1,906

245,910

EGRESADOS
——————e 12,780 mujeres
————=e 11,530 hombres
500  rormavores
RANKINGS

QS World University Ranking by Subject 2024:

—® Marketing: lugar 20

—@® Business & Management: lugar 23
(+1 vs. 2023)

———=@ Accounting & Finance: lugar 71 (+21
vs. 2023)

LOGROS DESTACADOS

La Escuela de Negocios ha consolidado
su oferta académica con programas
innovadores y proyectos de alto impacto.

—=@ Bachelor in Business
Administration
Programa lanzado en Guadalajara,
Monterrey y Santa Fe, enfocado en
formar talento global desde el
pregrado.

ESCUELA DE'NEGOCIOS Y EGADE BUSINESS SCHOOL

—=@ |International Business Case
Competition (IBCC)
Tercera edicion que reunio a
universidades de América Latina
con HP México como socio
formador.

———=o@ QS Reimagine Education Awards
2024 tres proyectos finalistas:

——— e GreenFlags,
Hyperpersonalization of
Learning with AI-RX:

———— @ Conscious Enterprise
Education: enfoque en
formar lideres
conscientes con impacto
en personas, planeta y
economia.

—9 \V/irtual Reality and Al for
Entrepreneurship:
integracion de realidad
virtual e inteligencia
artificial para fortalecer
resiliencia en estudiantes

————=@ Sensibilizacion por México
Iniciativa propuesta por el Consejo
de la Escuela de Negocios que
busca aprovechar los espacios
académicos para que las y los
estudiantes generen una
comprension profunda de la
realidad del pais y un compromiso
con su transformacion.

Resultados académicos
El Examen EXIL, aplicado en la etapa

de Exploracion, registré un 48.44% de
estudiantes con resultados sobresalientes

Tecnoldgico de Monterrey - Educacién

o satisfactorios, lo que permiti¢ identificar
areas de oportunidad desde los primeros
ciclos.

El Examen de Egreso de la Licenciatura (EGEL)
mostré que el 84.6% de estudiantes alcanzo
un desempefio sobresaliente o satisfactorio
en sus areas disciplinares y nivel académico.

El Assessment de octavo semestre, exclusivo
de la Escuela, evalud a 3,088 estudiantes,
con resultados del semestre FJ24 que reflejan
un 61% con nivel Sélido y un 3.7% con nivel
Destacado, funcionando también como
herramienta de reclutamiento para socios
formadores.

El Examen Integrador, disefiado por la EN
para evaluar el aprendizaje integral, reportd
un 78.49% de estudiantes con desempefio
sobresaliente o satisfactorio.
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EGADE en cifras

1,912

ESTUDIANTES
1,332 participantes en programas de
Educacion Executiva EGADE

—_— Profesores: 55 docentes
de tiempo completo
(238 incluyendo tiempo
completo y tiempo parcial /
41 mujeres y 14 hombres)

—_ Egresados: 684 egresados,
233 son mujeres, sumando
a 20,655 el total de EXATEC
EGADE.

1,000

EMPRESAS VINCULADAS

LOGROS DESTACADOS
Reconocimiento internacional

—@® Lider en los rankings como Escuela
de Negocios #1en México y
América Latina con los programas
EGADE Business School Full-Time
MBA, Master in Finance, Master
in Business Analytics y Master in
Business Management, que
destacan en sus respectivas
categorias.

——————=@ Reconocida con las 5 Palmas de
Excelencia de Eduniversal,
manteniéndose como la mejor
escuela de negocios en México
y América Latina por 17 aifos
consecutivos y como la Unica de
México en recibir esta distincion.

Desarrollo del portafolio académico

—@® Lanzamiento de la Maestria en
Mercadotecnia Estratégica y la
Maestria en Gestion de Negocios.

—@ Introduccién del Senior
Management Program (SMP) en
colaboracién con IE Business
School, con enfoque en ESG y
finanzas sostenibles.

EGADE Business School Action Week 2024

En esta edicién, centrada en la
transformacién de los negocios para un
impacto sostenible, se reunieron méas de 500
participantes y fue reconocida por QS, AMBA
y BGA.

Estrategias académicas innovadores

Se inauguraron nuevos espacios en
Monterrey, como Learning Commony
EXATEC Connect & Career Hub, para
enriquecer la experiencia estudiantil y
fortalecer la vinculacién con empresas.

Tecnolégico de Monterrey - Educacion

ESCUELA DE NEGOCIOS Y EGADE BUSINESS SCHOOL

Posicionamiento de la facultad

Mas de 190 articulos y entrevistas de
docentes en medios como CNN en Espafiol y
Forbes México consolidaron su liderazgo de
pensamiento.

Iniciativas colaborativa

Destacaron la Comunidad de Innovacién, la
Céatedra UNESCO y la Catedra de Filantropia e
Inversién por Impacto, enfocadas en acelerar
la innovacion y promover la sostenibilidad.

Tl'aﬂSfOrmand
'ﬁo los

Vinculacion y empleabilidad

Con alianzas globales con empresas como
Google, IBM y Microsoft, el 90% de los
egresados encuentran empleo en menos de
seis meses.
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Desde la conviccién de que el intercambio
internacional fortalece la vision y capacidades
de la comunidad académica, el Tecnoldgico
de Monterrey reafirma su compromiso con
una formacion integral y global mediante una
estrategia robusta de internacionalizacion.

Movilidad, cooperacion y experiencias
interculturales

162 nuevos acuerdos para la movilidad y
cooperacién académica con instituciones
extranjeras y una red de 1,054 acuerdos
activos con 743 instituciones educativas en
52 paises, fomentando oportunidades de
intercambio y aprendizaje cultural.

Estancias de investigacion

Se firmo un convenio con el Ragon Institute,
Harvard Medical School, Massachusetts
Institute of Technology y Massachusetts
General Hospital para ampliar las
oportunidades de estancias y colaboracién
de las y los estudiantes. Ademas, alianzas
con Purdue University, University of

lllinois — Urbana, University of Notre

Dame, Washington University in St. Louis y
Australian National University fortalecieron la
investigacién y la movilidad académica.

Global Shared Learning (GSL) y la Global
Week

GSL Classroom permitio a 7,774 estudiantes
del Tec de profesional y 8,972 internacionales
participar en 289 cursos

colaborativos con 119 universidades de 26
paises.

GSL Week tuvo en total 32 colaboraciones,
impactando 2,610 estudiantes de los cuales
1,548 fueron del Tec de Monterrey y 1,047
extranjeros.

Apoyos financieros para la
internacionalizacion

Fondo “Mi experiencia internacional”

beneficié a 18 estudiantes del Tec con apoyos

para transporte y manutencién durante sus
intercambios.

Universidad Auténoma de Madrid (UAM)-
Banco Santander brindo seis becas con
asignaciones mensuales, apoyo para gastos y
exenciones de tasas académicas.

Trilateral Student Exchange (TSE) tres
estudiantes Lideres del Manana recibieron
becas completas para cursos de verano en
Las Nubes, Costa Rica.

Becas McCall MacBain proporcionaron
cobertura total de matricula, manutencién
mensual y apoyo para reubicacion en McGill
University, Canada.

Tecnolégico de Monterrey - Educacion

INTERNACIONALIZACION: UN PUENTE HACIA LA EXCELENCIA GLOBAL

Reconocimientos internacionales

En los RISE Awards Universitas 21, estudiantes
del Tec fueron premiados por el impacto de
los proyectos CultivArte (promocidn de la paz
mediante el arte, beneficiando a 4,600 nifios)
y Chinampac (sistema acuapdnico sostenible
que ahorra 90% de agua y alimenta a 15
familias).

Ademas, dos estudiantes recibieron
distinciones en el programa McCall MacBain:
Finalist Award y Regional Award.




El Tecnoldgico de Monterrey impulsa el
desarrollo del talento estudiantil a través de
apoyos educativos que facilitan el acceso a
una educacion de excelencia, transformando
vidas y generando impacto positivo en la
sociedad.

Lideres del Maiiana

Lideres del Mainana es el programa para la
formacién de lideres transformadores con
impacto social. A lo largo de sus 11 aifios de
existencia, este programa ha otorgado 2,141
becas completas y actualmente beneficia a
944 estudiantes activos que se distinguen
por su excelencia académica y compromiso
social.

ESTUDIANTES ACTIVOS

44% de estudiantes y 56% de
egresados forman parte de la
iniciativa

639 estudiantes han tenido
experiencias internacionales en
mas de 45 paises

39% de las y los egresados
desarrollan proyectos sociales
en sus comunidades

83% de las y los graduados
estan empleados, muchos
gracias a oportunidades

derivadas de su formacion

IMPULSANDO EL TALENTO JOVEN

BECAS Y PRESTAMOS EDUCATIVOS

El Tecnolégico de Monterrey otorga becas
que reconocen el talento y facilitan el
acceso a la educacion superior para jovenes
interesados. Ademas, ofrece préstamos
educativos que permiten a las y los
estudiantes cubrir parcial o totalmente los
costos de sus estudios, con la posibilidad

de aplazar el pago de hasta el 25% de

su colegiatura y liquidarlo una vez que
concluyan sus estudios.

CIFRAS DESTACADAS

Profesional:

—@ 55% de los estudiantes recibié un
apoyo educativo

——@ 26,018 estudiantes en el semestre
de FI'24

—® 26,300 estudiantes en el semestre
de AD'24

—® 3,399.2 MDP en apoyos educativos
(beca + préstamo) lo que
representa + 2.8% en vs. 2023

————@ 81% becas: 2,744.2 MDP en becas lo
que representa + 51% vs 2023

—0 19% préstamo: 655 MDP en
préstamo lo que representa un
5.8% en comparacion al afio
pasado.

PrepaTec:

—® 49% de los estudiantes recibié un
apoyo educativo

———@ 12,930 estudiantes en el semestre
EM'24.

— 13,811 estudiantes en el semestre de
AD'24 con apoyos educativos.

Tecnolégico de Monterrey - Educacion

Posgrado:

6,344 estudiantes fueron beneficiados con
una beca, de los cuales:

————0 1,391 estudiantes recibieron becas
del 100%

—@ 4,953 estudiantes obtuvieron becas
parciales

——@ 2,881 estudiantes de nuevo ingreso
en posgrado fueron becados.

l‘l'de-l_'escne:
Imanang
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LIDERAZGO Y FORMACION
ESTUDIANTIL (LiFE)

El modelo de Liderazgo y Formacion
Estudiantil (LiFE) busca ofrecer una vivencia
universitaria memorable que fomente la
autorrealizacion y potencie el liderazgo
mediante competencias transversales.

Participacion estudiantil en actividades LiFE

En 2024, participaron 46,684 estudiantes en
enero-junio y 52,338 en agosto-diciembre
en las actividades de LiFE. Entre las clases
mas populares se destacaron la formacioén
deportiva, con 19,679 y 25,698 inscritos en
los dos periodos, y la formacidn artistica, con
15,786 y 18,399 estudiantes respectivamente.

Eventos deportivos y culturales mas
representativos

————@ VibrArt el movimiento cultural
y artistico méas grande del
Tecnoldgico de Monterrey, celebré
su Festival Nacional en Puebla. Este
evento incluyé 1,561 trabajos
originales, la participacion de
4,410 estudiantes artistas y mas de
34,000 visitantes tanto presenciales
como en linea.

——@ Universiada Nacional 2024 es
el evento deportivo mas importante
de las instituciones educativas de
nivel superior y se celebroé en
la Universidad Auténoma de
Aguascalientes. 342 estudiantes
participaron de nueve campus del
Tec de Monterrey 71 medallas: 26
oro / 23 plata / 22 bronce.
Campus Monterrey: 42 preseas /
5to lugar nacional por medallas
obtenidas

———=@ Borregos Monterrey
celebrd en casa su tricampeonato
en la ONEFA, consolidando su
liderazgo en el futbol americano
universitario.

LIDERAZGO Y FORMACION ESTUDIANTIL (LIFE)

Involucramiento en la gestion y vida
institucional

En 2024, participaron 19,217 estudiantes en
actividades LiFE, y se registraron 1,262 grupos
estudiantiles a nivel nacional. Entre los logros
mas importantes destacan:

Beca FETEC - Lideres del Mafiana

Las Federaciones de Estudiantes unieron
esfuerzos para recaudar fondos destinados

a otorgar una beca carrera a través del
programa Lideres del Mafiana. El resultado
permitié la entrega de la primera Beca FETEC.

Actua MX

En el contexto de la eleccion federal 2024,
se implementaron una serie de iniciativas
para fomentar la participacién ciudadanay el
didlogo politico:

Tecnolégico de Monterrey - Educacion

———ae Foros nacionales contaron con
la participacion de periodistas,
lideres de opinién, candidatos
presidenciales y coordinadores de
campanas.

—————=@ Foros regionales se enfocaron en
candidaturas a gubernaturas,
jefaturas de gobierno y otras
posiciones politicas.

En total, se realizaron mas de 60 eventos
en los campus que generaron espacios
de interaccién entre estudiantes y figuras
politicas clave.
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PREPATEC —EDUCACION CONTINUA

PrepaTec tiene como objetivo maximizar el Educacién continua en cifras
yalor dela formaC|on. académica y la vivencia e 120,764 aprendedores
integral de sus estudiantes y preparar a sus

egresados para destacar en el Tecnoldgico

de Monterrey o en las mejores universidades

del mundo. °

beneficiados con programas de
educacion continua

104,451 aprendedores en
programas sociales y educacién

Evolucion y fortalecimiento del modelo para el desarrollo

educativo formativo

———=@ 460 organizaciones promoviendo
el desarrollo humano y profesional
mediante reskilling y upskilling

En 2024, PrepaTec fortalecié su modelo
educativo al optimizar el plan de estudios
y el modelo de competencias e incorporar

el Aprendizaje Basado en Proyectos. Esta ——e 1,218 proyectos incompany (U40)
metodologia permitié integrar proyectos

semestrales con un eje conductor que ——e 261 programas de catalogo
conecta diferentes materias, desarrolla

competencias transversales y ofrece ——e 749 aperturas de programa de
retroalimentacion clara y con propésito. catalogo (U4P)

Ademas, se disefiaron 171 cursos semilla para

incluir asistentes de inteligencia artificial y se — o

. . . 1,689 facilitadores de aprendizaje
implementaron pilotos en 24 preparatorias.

—® 89 Net Promoter Score participante
Nuestra facultad (NPS)

PrepaTec cuenta con 2,779 profesores y — o
profesoras comprometidos con la innovacion,

la tecnologia y la realidad actual. Entre las

iniciativas méas destacadas: —_—

88% impacto positivo y significativo
en los participantes

87% mejor opciodn de formacion

Incremento del talento

2,409

DOCENTES

Se contrataron 22 profesores extranjeros,
aumentando la representacion internacional
del 5% al 7.5%. 80 profesores con maestrias y
experiencia docente.




Educacion continua en cifras

—_ 3,706 participantes en
cursos de microcredenciales,
seminarios digitales y MOOCs
—_ 22 paises representados
—_ 2,984 insignias otorgadas
—_— 185,920 horas de formacion
por catalogo digital
_ 27,340 reconocimientos

digitales de acreditacion
Recertificacion de calidad
avalada por ANEOR /
ANCYPEL proveedores de
e-learning en Europa.

RO L numn mevelciin cogeitive
o (a4 e wacene yor ENCGUENTRO
NAL e NACIONAL,

Principales iniciativas para el impulso a la
educacion continua

The Learning Gate

Modelo de aprendizaje 100% digital, flexible,
personalizable e integral, disefiado para

dar forma a la trayectoria de desarrollo de
cada persona mediante la acreditacion de
nuevas competencias, la renovacion de
conocimientos y su adaptacién a un mercado
en constante cambio.

Durante 2024, se robustecié el ecosistema, al
incluir el drea de Digital Transformation a las
otras seis existentes.

458 certificaciones, trayectorias,
competencias y sub-competencias

5,461 horas de aprendizaje
4,203 aprendedores (+135% vs 2023)
11,322 de insignias otorgadas (+287% vs 2023)

Liderly

Ecosistema digital enfocado en la
empleabilidad que conecta organizaciones
con talento especializado en tecnologias

de la informacién y roles digitales. Este afio,
registré +2,400 usuarios y +270 participantes
activos en la comunidad.

Laboratorio de Innovacion e Inteligencia
Espacio para el desarrollo y operacién de

modelos de valor basados en inteligencia
artificial impactando a 36,863 personas.

U4P (University for People)
Programas de educacion continua cuyo
enfoque esté en desarrollar habilidades y

competencias clave para el crecimiento
profesional y personal de los individuos.

82,281

PERSONAS INSCRITAS EN
PROGRAMAS ABIERTOS

14,423 en idiomas de los cuales el 100% son
de México.

EDUCACION CONTINUA Y POSGRADOS

17,858 en programas de catalogo.
U40 (University for Organizations)

Proyectos de formacion y consultoria para
empresas y organizaciones con el propdsito
de generar un impacto positivo en la
sociedad y desarrollar competencias clave de
sus integrantes para mejorar sus clave de sus
integrantes para mejorar sus KPI's. En 2024,
se realizaron 1,218 proyectos de formacion y
consultoria.

Posgrados

El Modelo Educativo de posgrado del Tec-
nolégico de Monterrey se fortalecié en 2024
con la creacién de 58 cursos, la actualizacion
de 23 planes de estudio y nuevas unidades de
formacioén alineadas con las estrategias insti-
tucionales. También destaco por iniciativas de
vinculacion global, como el Primer Encuentro
Nacional de Posgrado, y logros en concursos
nacionales de investigacion.

En el ciclo 2023-2024, se registraron 2,961
estudiantes de nuevo ingreso a programas de
posgrado:

59% en modalidad en linea
41% en modalidad presencial

La matricula total alcanzoé:

6,779 estudiantes en septiembre*
6,505 estudiantes en enero*
*Cifras para el ciclo 2023-2024

Ademas, se firmaron 71 convenios y contratos
internacionales, reforzando la vinculacién
global de los programas de posgrado.

Tecnolégico de Monterrey - Educacion
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El Tecnolégico de Monterrey impulsa

la creacion de conocimiento a través

de investigacion de frontera que busca
soluciones a los grandes problemas de la
humanidad.

En 2024, se consolidé un ecosistema que
integra y visibiliza el trabajo de escuelas,
institutos, centros y proyectos estratégicos,
alineado con la vision institucional.

ESCUELA DE ARQUITECTURA, ARTE Y
DISENO (EAAD)

La EAAD se destaca como un referente
en disefio innovador y transformador con
impacto social.

ﬂ ﬂ PROFESORES INVESTIGADORES

75 DOCENTES AFILIADOS
PUBLICACIONES SCOPUS
QUINQUENALES

GRUPOS DE INVESTIGACION

PROYECTOS DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS

PUBLICACIONES SCOPUS
ANUALES

PUBLICACIONES ORIGINALES
ANUALES

INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

INVESTIGACION EN CIFRAS

LINEAS DE INVESTIGACION

—9® Desarrollo territorial sostenible
—9® Cjudades justas

—9 Disefio regenerativo

—® Vulnerabilidades socioambientales

—® Procesos avanzados para la
transformacion sostenible

—® Estudios de la arquitectura y del
disefio

Proyectos de investigacion destacados

—@ Walking to School in Latin
America: Mexico City, Medellin and Recife
Objetivo: analizar y mejorar las condiciones
de caminabilidad y seguridad para escolares
en tres ciudades de América Latina: Ciudad
de México, Medellin y Recife.

—@ Design for Vulnerables:
Technology Challenge

Objetivo: desarrollar soluciones sostenibles
mediante tecnologia, disefio participativo
y estrategias comunitarias para atender las
necesidades de comunidades

vulnerables.

—® Urban Logistics Networks Using
Medium-Range Drones with a Circular
Economy Perspective

Objetivo: optimizar redes logisticas
urbanas mediante el uso de drones

de rango medio y la integracién de
principios de economia circular.

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y
GOBIERNO (ECSG)

La ECSG realiza investigaciones
interdisciplinarias enfocadas en transformar
la realidad social, politica y econémica.

INVESTIGACION EN CIFRAS

28
410
92
189

PROFESORES Y PROFESORAS
INVESTIGADORES DEL
MODELO

ORIENTADOS A LA

INVESTIGACION
(incluyendo los 23 del modelo)

PARTICIPANTES EN LOS
GRUPOS DE INVESTIGACION

PUBLICACIONES
SCOPUS

Grupos de investigacion

—oe

—oe

Democracia y asuntos globales
Economias del futuro

Innovacién de los sistemas

legales

Gobierno y emprendimiento

publico

Tecnolégico de Monterrey - Investigacion

Proyectos destacados

———ae Supporting a Robust Louisiana
Comprehensive Climate Action
(CARE) Plan: fortalecimiento de
acciones climaticas con el Water
Institute of Louisiana y la EPA.

———=e Asking about Violence: estudio
ético sobre la medicién de violencia
de pareja en colaboracién con
Innovations for Poverty Action (IPA).

———=e Obsolescencia de la
infraestructura hidraulica en
México:
analisis de retos y perspectivas con
el Centro del Agua y Fundacion Rio
Arronte.

———=@ Analisis regulatorio y econémico
sectorial (ARES) 2024: evaluacién
de sectores estratégicos con CAF
Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe.
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ESCUELA DE GOBIERNO Y
TRANSFORMACION PUBLICA
(EGobiernoyTP)

La EGobiernoyTP lidera investigaciones
interdisciplinarias para abordar retos sociales,

econdmicos y de salud.

INVESTIGACION EN CIFRAS

PROFESORES
INVESTIGADORES
GRUPOS DE
INVESTIGACION
DOCENTES
AFILIADOS

PUBLICACIONES
SCOPUS

28

INICIATIVAS DE INVESTIGACION Y
PROYECTOS DESTACADOS

—= Ciencia de Decisiones
Disefia herramientas para optimizar
politicas publicas en areas como
cambio climatico y tecnologia.

—————=e Laboratorio de Desarrollo Regional
Promueve estrategias sostenibles e
inclusivas para fortalecer
capacidades locales.

—@ Iniciativa de Educacién con
Equidad y Calidad
Impulsa politicas educativas
inclusivas para reducir

INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

desigualdades en México.
—® Centro de Ciencias de Datos
Desarrolla soluciones tecnoldgicas
para abordar retos sociales
mediante inteligencia artificial.

—@ LegalTec Lab
Examina el impacto de la tecnologia
en sistemas legales y regulacion.

—® Centro EVIS (Equidad y Salud)
Enfoca sus investigaciones en
mejorar la salud poblacional y
promover politicas publicas.

3 18:19:01 2024 from 189.131.
Gl service=sne

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACION
(EHE)

La Escuela de Humanidades y Educacién
(EHE) abordé desafios educativos,
sociales y tecnoldgicos, y se destaco
por investigaciones que fortalecen la
alfabetizacion digital y enfrentan la
desinformacion.

INVESTIGACION EN CIFRAS

PROFESORES Y
2@ PROFESORAS

INVESTIGADORES Y 4

POSTDOCTORANTES
GRUPOS DE
INVESTIGACION EN 12
SUBGRUPOS
PUBLICACIONES
SCOPUS

LINEAS DE INVESTIGACION

PROYECTOS DE
INVESTIGACION

———e@ Humanidades digitales e
inteligencia artificial

——=@ Educacion, desarrollo sostenible y
comunidades indigenas

—® |nnovacion educativa en contextos
de marginalidad

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

PROYECTOS DE INVESTIGACION

—@ Observatorio de medios digitales
para la desinformacién: monitorea
narrativas digitales y evidencia
mecanismos de manipulacién.

—@ Laboratorio de humanidades
digitales: analiza fendmenos
sociales con herramientas digitales
y promueve la alfabetizacién
mediatica.

——@ Feminist Al Research & Innovation:
en colaboracién con el IDRC,
estudia aplicaciones de inteligencia
artificial con perspectiva de género.

IMPACTO Y RECONOCIMIENTOS

Estas investigaciones posicionaron a la EHE
como referente en humanidades digitales

e innovacion educativa en Latinoamérica.
Ademas, cuatro investigadoras e
investigadores recibieron el reconocimiento
nivel 2 del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (Conahcyt):

—® Dr. Manuel Cebral-Loureda.
—® Dr. Sergio Barcena Juéarez.

—® Dr. Jacob Bafiuelos Sacristan.

—® Dr. Gabriel Valerio Urefa.




Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

INVESTIGACION-EN LAS ESCUELAS

ESCUELA DE INGENIERIA Y CIENCIAS La EIC también lidera investigaciones en IMPACTO Y RECONOCIMIENTOS Ademas, investigadoras e investigadores de

cinco areas estratégicas: la EIC recibieron reconocimientos por sus
La Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC) La EIC se posiciona como un referente en aportes en salud, transformacién industrial
se consolidé en 2024 como un referente —9® salud: ingenieria biomédica, Latinoamérica y consolida su liderazgo en e inteligencia artificial, lo que refuerza su
en investigacion interdisciplinaria al seguridad alimentaria, inteligencia investigacion interdisciplinaria. prestigio global.
abordar desafios en salud, sostenibilidad artificial y politicas publicas
y transformacién industrial mediante alimentarias.
la creacion de nuevos nucleos y lineas
estratégicas. —————=@ Clima y Sostenibilidad: tecnologias

circulares, infraestructuras

INVESTIGACION EN CIFRAS resilientes y economia circular.

PROFESORES Y PROFESORAS ——=@ Transformacion Industrial:
'NVE:TI?AD?RES y18 movilidad avanzada, manufactura
postdoctorantes circular y ciberseguridad en

GRUPOS DE INVESTIGACION entornos 5G/6G.
distribuidos en 3 nucleos de ;
investigacion y 2 iniciativas —= Nanotecnologiay
estratégicas Semiconductores: nanomateriales
y dispositivos, microfluidica y
PROYECTOS DE sistemas cuanticos.
27 INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS —————= Inteligencia Artificial: eficiencia
energética, regulacion ética 'y
ﬂ 2@2 PUBLICACIONES SCOPUS colaboracién humano-IA.
)74 (al mes de octubre)

INICIATIVAS DESTACADAS

con la participacion de 287 Climatico (LSCC)

@ j PROYECTOS IMPLEMENTADOS Laboratorio de Sostenibilidad y Cambio
docentes afiliados

EI LSCC se consolidé como un centro

LiNEAS DE INVESTIGACION de investigacion aplicada dedicado a
desarrollar soluciones innovadoras para

En 2024, la EIC cre6 tres Nucleos de mitigar el cambio climatico y promover

Investigacion dedicados a: la sustentabilidad. En colaboracién con la
industria, el gobierno y la sociedad, impulsa

—@ Salud proyectos que abordan los desafios mas

apremiantes en materia ambiental.
—® Clima y sostenibilidad

———=@ Transformacion industrial
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ESCUELA DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA
SALUD (EMCS)

La investigacion es un pilar estratégico
para la Escuela de Medicina y Ciencias de la
Salud (EMCS), con un enfoque en proyectos
innovadores que transforman el sector

salud mediante colaboraciones nacionales e
internacionales.

INVESTIGACION EN CIFRAS

PROFESORES Y

PROFESORAS
INVESTIGADORES DEL
MODELO
GRUPOS DE
INVESTIGACION
PROYECTOS DE
INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS EN 2024
PUBLICACIONES
SCOPUS
H INDEX QUINQUENIO
2019-2023 (promedio 12.92)

INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

INVESTIGACIONES CLAVE

La EMCS desarroll6 proyectos en cuatro
areas estratégicas:

———e Bienestar y desarrollo infantil:
primera Encuesta Nacional sobre

Experiencias Adversas y

Benevolentes en la Infancia, base

para futuras politicas publicas.

————ae Biomarcadores y terapias

avanzadas: creacion de un
laboratorio en CITES para el

descubrimiento y validacion de

células CART.

————o Enfermedades metabdlicas:
establecimiento del Biobanco de

la Unidad de Investigacion,
aprobado por COFEPRIS.

—® Prevenciodn: inauguracion del
Laboratorio de Prevencion en el
Campus Chihuahua y formacién de
un grupo de investigacioén local.

COLABORACIONES INTERNACIONALES

La EMCS destaco por su alianza con
el Instituto Ragon (Harvard, MIT y
Massachusetts General Hospital), enfocada
en el entrenamiento de cinco investigadores
posdoctorales y el desarrollo de proyectos en
inmunologia y terapias avanzadas.

Tecnolégico de Monterrey - Investigacion
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INVESTIGACION EN

LAS ESCUELAS

ESCUELA DE NEGOCIOS Y EGADE
BUSINESS SCHOOL

La Escuela de Negocios y la EGADE Business
School lideran investigaciones con impacto

directo en empresas, organizaciones y el
sector educativo.

INVESTIGACION EN CIFRAS

—@ 150 publicaciones Scopus
—————= 150 profesores investigadores
——=@ 4 grupos de investigacion
—© 107 docentes afiliados

——=@ 11 proyectos de investigacion
disefiados

EGADE BUSINESS SCHOOL

————=@ 49 publicaciones Scopus

—0 26 profesores de tiempo completo
EGADE Business School con descarga

—® 46 docentes afiliados

——=@ 4 grupos de investigacion
(compartidos con la Escuela de Negocios)

—@ 5 proyectos de investigacion
implementados

LINEAS DE INVESTIGACION

Las investigaciones se centran en cuatro
lineas estratégicas:

—® Liderazgo y organizaciones
efectivas y eficientes

———@ Desarrollo de empresas
conscientes

—® Emprendimiento e innovacioén con
impacto

————ae Estrategia organizacional y
transformacion de industrias

PUBLICACIONES DE ALTO IMPACTO

En 2024, destacaron investigaciones en
revistas Scopus Q1, tales como:

—— e “Undocumented Immigrants at
Work: Invisibility, Hypervisibility, and the
Making of the Modern Slave” (Humanities
and Social Sciences Communications).

——@ “Entry Modes for Chinese
Enterprises in Latin America” (Thunderbird
International Business Review).

———@ “Interaction of Home and Host
Countries' Institutional Conditions: an
Analysis of Greenfield Projects by Latin
American Firms” (Thunderbird
International Business Review).

COLABORACIONES INTERNACIONALES
La Escuela fortalecié su impacto global
con alianzas estratégicas en innovacion
empresarial, emprendimiento y gestion
estratégica con:

—® Pennsylvania State University

—® Babson College

—® Strategic Management Latin
America

—— INSTITUTOS DE

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

INVESTIGACION

INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Los institutos interdisciplinarios de
investigacion del Tecnoldgico de
Monterrey desempeiian un papel crucial
en la generacién de conocimiento en areas
criticas.

Cada instituto tiene un propdsito definido
que impulsa el avance cientifico y aborda
los desafios més relevantes en sus areas de
especialidad.

INSTITUTO PARA EL FUTURO DE LA
EDUCACION (IFE)

El Instituto para el Futuro de la Educacion
(IFE) impulsa la transformacién educativa
mediante investigacion e innovacion, lo que
mejora la calidad de la educacién superior y
el aprendizaje continuo.

Logros destacados

—=@ Mas de 500 articulos académicos
publicados, 166 en revistas internacionales

———ae Captacién de $11.3 millones de
pesos para investigacion e innovacion

—® Creacion de la Cyber-Physical
Learning Alliance Summit (CPLA): red de 145
investigadores de 40 universidades

Numeralia destacada

—————=@ Publicaciones en Scopus: 184
(2023) y 200 (2024)

———e@ Investigadores con descarga: 18
(2023) y 14 (2024)

———a@ Investigadores con SNI: 14 (2023) y
11(2024)

Proyectos relevantes

——e Simulating for Learning: plataforma
de educacién 4.0 para emprendimiento social
y cientifico

———o i-Classroom: analisis de
compromiso estudiantil en tiempo real

—@ DigiUGov: transformacion digital
inclusiva en universidades de Colombia,
México y Europa

Colaboraciones nacionales e
internacionales

—@® Proyecto EcoEmprende:
colaboracién con el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) para impulsar iniciativas
educativas y de sostenibilidad

—® Universidad de Texas en San

Antonio: desarrollo de laboratorios STEM
soportados por VR.

36



INSTITUTO DE MATERIALES AVANZADOS
PARA LA MANUFACTURA SOSTENIBLE
(IAMSM)

EI IAMSM impulsa soluciones sostenibles en
materiales y procesos industriales y lidera
la transicién hacia una economia neutra en
carbono.

Logros destacados:

——@ Publicacién de mas de 1,500
articulos desde 2020, con mas de
22,500 citas.

——@ Financiamiento por Fundacion
FEMSA para el proyecto Materiales
del Futuro.

———@ Gestion de 14 proyectos en 2024,
incluyendo colaboraciones con
Cemex, FRISA, y otras empresas.

Proyectos y colaboraciones clave:

——@ Desarrollo de materiales
biodegradables, polimeros
sostenibles y nanomateriales.

————a@ Alianzas con MIT, Southwest
Research Institute y University of
Alberta en manufacturay
sostenibilidad

Numeralia destacada

———e@ Publicaciones en Scopus: 226
(2023) y 128 (2024)

———e Investigadores con descarga: 22
(2023) y 21(2024)

————=a@ Investigadores con SNI: 20 (2023) y
19 (2024)

INSTITUTOS DE INVESTIGACION

/
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L R —in

INSTITUTO DE INVESTIGACION
SOBRE OBESIDAD (IOR)

El'lOR promueve la salud publica y la mejora
en la calidad de vida de las personas al
ofrecer soluciones integrales basadas

en evidencia cientifica para enfrentar la
obesidad en México y Latinoamérica.

Logros destacados:

———@ Mas de 650 articulos publicados
desde 2020, con casi 6,000 citas

———=o Captacion de $32.4 millones de
pesos en financiamiento externo

Numeralia destacada

———@ Publicaciones en Scopus: 159 (2023)
y 108 (2024-)

———=e Investigadores con descarga: 23
(2023) y 25 (2024-)

———a Investigadores con SNI: 19 (2023) y
21(2024)

Tec!

Investi

Dr. Guillermo Torre Amione

-tor de TecSalud
Rector de TecSa

Tecnoldgico de Monterrey - Investigacion

INVESTIGACION COLABORATIVA

En 2024, el proyecto Cultura de riesgo en
distritotec y Campana Altamira utilizé la
Cartografia Social (CS) para fomentar la
participacién comunitaria en la identificacién
de riesgos y capacidades en las colonias
Primavera ler y 3er sector.

Impacto del proyecto:

El proyecto evidencié que una organizacion
eficiente optimiza los resultados frente a
desafios urbanos.

La Cartografia Social permitié mapear
amenazas y capacidades y, con esto,
empoderd a las comunidades para mejorar su
entorno.

1 e
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En el Tecnolégico de Monterrey concibe

la innovacién como una forma de ver la
realidad con creatividad, flexibilidad y el
deseo de transformarla. Desde nuestro
modelo educativo, hasta investigacion de y
con las tecnologias mas desarrolladas hablan
de nuestra disposiciéon a innovar, evolucionar
y transformar las realidades.

La innovacion nos permite entender la
realidad y sus posibles soluciones desde
enfoques novedosos y el emprendimiento nos
permite usar el liderazgo como mecanismo
de transformacion.

Confiamos en la interrelacién entre ambas
para entender y transformar de mejor manera
la realidad.

EDUCACION DIGITAL E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

En 2024, el Tecnolégico de Monterrey
consolido su estrategia de educacion digital
e integracion de inteligencia artificial para
transformar el aprendizaje y preparar a su
comunidad estudiantil para los retos de un
mundo digitalizado.

Entre los logros destacados se incluyen

la emision de lineamientos generales,

el disefio de un framework para guiar la
implementacion digital y su incorporacion
en 44 carreras, impactando al 43% de los
estudiantes con al menos una unidad de
formacién digital.

Se implementaron innovaciones como
aprendizaje personalizado, experiencias
inmersivas en realidad virtual y aumentada, y
el fortalecimiento de espacios educativos:

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

———=@ Advanced Video Studio (AdViS):
produjo mas de 100 videos educativos para
8,000 estudiantes.

———e Hall Immersive Room (HIR):

beneficié a 10,000 estudiantes y 74 docentes.

—@ XR-Room (Extended Reality
Room): ofrecio 94 experiencias inmersivas a
2,488 estudiantes y 189 docentes.

—@ Profesor con Efecto Holograma:
permitié a 797 estudiantes de 11 campus
participar en sesiones.

—@ Metaverso TecVirtualCampus:
involucré a 14,130 estudiantes en actividades
académicas.

Tecnolégico de Monterrey - Innovacién y emprendimiento

Herramientas de IA como TECgpt, Skill
Studio y ChatTEC impulsaron el desarrollo
de recursos educativos y servicios
institucionales, lo que consolidé la IA como
pilar de personalizacién y eficiencia.

Ademas, mas de 3,400 docentes participaron
en talleres, bootcamps y eventos como el

Al Summit, que reunio a 181 docentes para
desarrollar proyectos innovadores.

La publicacion de lineamientos éticos
aseguro un uso responsable de lalAy
promovié la integridad y la equidad.

En PrepaTec, la Ay la innovacién
fortalecieron competencias clave como el
pensamiento l6gico-matematico, el analisis
critico y la comunicacion efectiva. Mediante
PrepAppsTec, estudiantes desarrollaron 2,184
proyectos en la etapa local y destacaron

103 en la etapa nacional con soluciones en
salud, rendimiento deportivo y seguridad en
laboratorios.

Ademas, 31 docentes participaron en el
Summit de IA donde disefiaron proyectos
para implementar la IA en el aula.
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ARTIFICIAL EN LAS ESCUELAS

INNOVACION EN LA ESCUELA DE
ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

La EAAD ha integrado inteligencia artificial
para transformar procesos de ensefianza y
aprendizaje. Destacan herramientas como
asistentes virtuales personalizados que
ofrecen retroalimentacion inmediata y el
uso de |IA generativa para potenciar tareas
creativas y analiticas.

Ademas, las colaboraciones con empresas
como Vizcom y Adobe fortalecieron el
ecosistema académico y permitieron el
acceso a tecnologias avanzadas como
renderizaciones 3D y optimizacion de
procesos de diseiio.

INNOVACION EN LA ESCUELA DE CIENCIAS
SOCIALES Y GOBIERNO

La ECSG promueve proyectos practicos
que abordan temas sociales, politicos y
econdémicos. Destacan la participacion

en Reach Alliance con investigaciones
sobre desarrollo socioemocional y
ecosistemas acuiferos, asi como la Iniciativa
para la Democracia, la Gobernanza y el
Desarrollo y el programa ITAC, enfocados
en transparencia, anticorrupcion y
fortalecimiento de la gobernanza.

INNOVACION EN LA ESCUELA
DE HUMANIDADES Y EDUCACION

La EHE integra el humanismo critico y la
tecnologia aplicada para transformar la
ensefianza y abordar desafios educativos

y sociales. Destacan proyectos como el
Observatorio de Medios Digitales y el
Laboratorio de Humanidades Digitales, que
fomentan el analisis ético y la alfabetizacion
mediatica con IA.

Ademas, el desarrollo de materiales
educativos refuerza el uso ético de la
tecnologia.

En emprendimiento, iniciativas como

50+ Creativos y LEI4Edu, premiado en
DigiEduHack 2024, promueven soluciones
innovadoras y colaborativas. Alianzas con
Apple, Dell y universidades internacionales
fortalecen la investigacion y la infraestructura
tecnoldgica.

Tecnoldgico de Monterrey - Innovacion y emprendimiento

INNOVACION EDUCATIVA CON INTELIGENCIA

INNOVACION EN LA ESCUELA
DE INGENIERIA

La EIC utilizé inteligencia artificial generativa
para personalizar el aprendizaje y ajustar
evaluaciones. Promovioé el emprendimiento
con actividades practicas, eventos como
Demo Day, proyectos clave como ERGOMAX
y laboratorios de realidad mixta, ademas de
una colaboracién con el MIT fondeada por el
Banco Mundial.

INNOVACION EN LA ESCUELA DE MEDICINA
Y CIENCIAS DE LA SALUD

La EMCS impulsa la innovacion educativa
mediante simulacién médica con
escenarios generados por inteligencia
artificial, herramientas como Academic
GPT y SciSpace para el andlisis critico y
metodologias disruptivas como LEGO
SERIOUS PLAY y escape rooms. Ademas,
lidero el taller Al for Public Health, una
colaboracién multisectorial con instituciones
como Harvard, Stanford y Mayo Clinic para
aplicar inteligencia artificial y bioinformatica
avanzada en el andlisis de datos de salud
publica.

INNOVACION EN LA ESCUELA
DE NEGOCIOS

La Escuela de Negocios impulsa la innovacion
mediante proyectos que combinan
tecnologia, sostenibilidad y liderazgo
empresarial.

—@ Centro de Empresas Conscientes:
+850 participantes en conferencias,
incluyendo la de Bob Chapman, lider en
Capitalismo Consciente.

———@ Instituto de Familias Empresarias
(IFEM): 16 familias atendidas, 105 ejecutivos
capacitados y mas de 150 asistentes al Family
Business Forum LATAM.

——=@ Center for Financial Access,
Inclusion, and Research (FAIR): alianza con
KIT Royal Tropical Institute para inclusion
social y finanzas sostenibles.

———@ Instituto de Emprendimiento
Eugenio Garza Lagiiera (IEEGL): impacto6 a
mas de 18,000 estudiantes en competencias
emprendedoras, con eventos como Semana
Tec Emprende y programas como Venture
Basecamp.

El IEEGL también lider¢ iniciativas globales
como CATAL1.5°T y el incMTY Summit,

que reunié a mas de 2,900 asistentes para
promover innovacién y talento empresarial.
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DISTRITOTEC
TRAVES D

Impulsado por el Tecnolégico de Monterrey, EXPEDITION FEMSA
distritotec conecta a la academia, la
comunidad y la industria para generar
impacto social mediante proyectos de
urbanismo, arte y sostenibilidad. En 2024,
recibié el reconocimiento del World
Economic Forum y ONU-Habitat como una
"Mejor practica de colaboracién publico-
privada”.

En 2024, el Tecnoldgico de Monterrey
inauguré EXPEDITION FEMSA, un espacio
interdisciplinario disefiado para transformar
ideas en soluciones de impacto global.

Este centro conecta academia, industria y
sociedad para impulsar proyectos cientifico-
tecnoldgicos en areas estratégicas como
salud integral, manufactura sostenible y
educacion del futuro.

Logros destacados:

————=@ Proyectos urbanos: construccion
del Parque Jardines de Altavista (1142 m?)

y rehabilitacion del Nodo Cultural frente al
Auditorio Luis Elizondo (2,965 m?).

Con iniciativas como la Science Gallery

y laboratorios avanzados, fomenta la
experimentacion y la innovacion. Ademas,
alberga institutos como el Instituto para el
Futuro de la Educacion (IFE) y el Instituto
de Investigacion sobre Obesidad (IOR), que
consolidan su liderazgo en la creacion de
conocimiento y soluciones relevantes.

————ae Arte y convivencia: mas de 9,000
asistentes en Casa Naranjos, 13 ediciones
de Picnic Cinema y dos exposiciones en la
Galeria Abierta que impactaron a 40,000
transelintes semanales.

——@ Colaboraciones clave: Fundacién
FEMSA, gobierno de Monterrey y negocios
locales para promover movilidad sustentable,
urbanismo téctico y desarrollo comunitario.

EXPEDITIC
FEMSAQN
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Compartimos nuestro informe anual, un
compendio de los logros y aprendizajes
que nos inspiran a seguir transformando
realidades y reafirmando nuestro
compromiso con la salud, la educaciony
la investigacion.

En estas paginas, encontraran algunos
de los avances mas significativos en
nuestros tres pilares fundamentales:
atencioén, formacioén e investigacion.

En el ambito de atencidn, nuestra
capacidad para integrar practicas
grupales, priorizar la calidad y promover
el conocimiento ha sido clave para
alcanzar estandares internacionales y
posicionarnos como un referente

en México.

En el ambito de formacion, estamos
convencidos de que la mejor experiencia
educativa se vive en nuestros Centros
Médicos Académicos, donde las nuevas
generaciones de profesionales son
guiadas por los mejores especialistas en
medicina y ciencias de la salud.

También hemos tenido avances muy
importantes en investigacion clinica
en colaboracion con instituciones
nacionales e internacionales.

Mensaje de bienvenida

Creemos firmemente que una cultura
de conocimiento no solo fortalece la
innovacion, sino que también transforma
la percepcion global de México. Por

ello, apostamos al trabajo colaborativo,
incluyendo alianzas publico-privadas,
como el camino para mejorar la calidad
de vida de quienes mas lo necesitan.

Estos logros no serian posibles sin

el talento y la dedicacién de nuestra
comunidad médica, investigadores,
estudiantes y colaboradores. A cada uno
de ustedes, les extendemos nuestro mas
profundo agradecimiento por ser parte
de esta misién transformadora.
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TecSalud consolidé su liderazgo en América
Latina durante 2024 mediante avances

en atencién hospitalaria, formacién e
investigacion.

HOSPITALES
Hospital Zambrano Hellion

——————0 76,065 pacientes atendidos en
servicios ambulatorios

— 10,254 pacientes atendidos en el
area de hospitalizacion

—————— 6,094 cirugias realizadas
Hospital San José

————— 30,058 pacientes atendidos en
servicios ambulatorios

—— 5,860 pacientes atendidos en el
area de hospitalizacion

~———0 3,238 cirugias realizadas

304,651 consultas brindadas por los institutos
especializados de TecSalud

TecSalud ejecutd 71trasplantes, incluyendo 8
procedimientos en el programa de donador
vivo.

RECONOCIMIENTOS 2024

————=a Los Hospitales Zambrano Hellion
y San José se posicionaron por
quinto afo consecutivo dentro
del top 10 de “Los Mejores
Hospitales de México”, segun el
ranking Expansion 2024.

—® El Hospital Zambrano Hellion
obtuvo una calificacion de 4 de 5
estrellas en los ratings de Statista
Inc.

TEC'SALUD: PREVENCION, BIENESTAR INTEGRAL
Y/EXCELENCIA MEDICA EN ACCION

~——————0 Los hospitales de TecSalud
fueron reconocidos entre los tres
mejores hospitales nacionales en
el ranking Mejores Hospitales y
Clinicas de América Latina de
IntelLat:

o Hospital Zambrano
Hellion ocup¢ el #2 de
Meéxico y el #13 de
América Latina.

0 Hospital San José fue
clasificado como el #3 de
México y el #23 de
América Latina.

——————= Los hospitales San José y
Zambrano Hellion recibieron el primer lugar
en el premio “Menos huella, mas salud”,
otorgado por la Red Global de Hospitales
Verdes y Saludables, por su liderazgo en la
reduccion de la huella ambiental en energia y
emisiones de carbono.

—————=0 El Hospital Zambrano Hellion
fue distinguido como Centro Avanzado de
Atencion de Accidente Cerebrovascular
(ACV) por la World Stroke Organization y la
Sociedad Iberoamericana de Enfermedad
Cerebrovascular.

=0 El Hospital San José fue reconocido
por la Secretaria de Salud de Nuevo Leén
(SSNL) por sus buenas practicas en la
administracion de lactarios.

TecSalud - Tec Salud en cifras




TecSalud forma a profesionales de la salud
con un enfoque innovador y practico basado
en una metodologia multicéntrica que incluye
rotaciones en hospitales del sistema.

En 2024, participaron activamente en
programas académicos

439 alumnos de pregrado
438 residentes

Elingreso a estos programas se garantiza
mediante un proceso selectivo, que exige
altos estdndares académicos, dominio del
inglés y puntajes sobresalientes en el Prueba
de Admision a Estudios de Posgrado (PAEP).

PROCESO DE SELECCION RIGUROSO
TecSalud exige altos estandares de ingreso,
como un promedio minimo de ocho, un
puntaje de al menos 550 en el PAEP y
dominio del inglés, asegurando que solo los
mas preparados accedan a sus programas de
especialidad.

INNOVACION EN LA ENSENANZA Y LA
TECNOLOGIA

TecSalud ampli6 este afio el Centro de
Simulacién de la EMCS en Monterrey para
entrenar a las y los estudiantes en un entorno
seguro y controlado.

Se integraron cuatro nuevas areas:

cuarto de hospital
anatomia virtual
cirugia virtual
realidad virtual

Ademas, la EMCS también firmé un convenio
educativo con Johnson & Johnson MedTech
para desarrollar programas de simulacién
avanzada, fortaleciendo los programas de
formacién en posgrado.

LOGROS EN ALTA ESPECIALIDAD Y
EXPANSION DE CAPACIDADES
TecSalud realizé su

de alta complejidad y reabrio el
programa de trasplante de corazoén,
consolidandose como referente en México y
América Latina. Ademas, presento el Centro
de Excelencia en Insuficiencia Cardiaca,
alineado con estandares internacionales.

En el &mbito académico, destacd el segundo
Congreso Anual de Choque Cardiogénico

y Falla Cardiaca en LATAM y el Simposio

de Neurologia Vascular y Sinucleinopatias,
fortaleciendo su liderazgo en medicina
cardiovascular y neurolégica.

EXPANSION Y MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA

TecSalud fortalecié su capacidad de
atencion con la apertura del Instituto

de Salud Digestiva y la inauguracion de
una sala de Hemodinamia en el Hospital
Zambrano Hellion, ampliando su alcance
en alta especialidad y procedimientos
endovasculares.

En 2024, TecSalud consolidd su liderazgo en
investigacién con iniciativas clave y alianzas
estratégicas que impactaron tanto a nivel
nacional como internacional.

PROYECTOS DESTACADOS

Diez protocolos de investigacion
clinica con Roche, Amgen,

Merck, GSK, Novartis, Novo
Nordisk y Gilead, enfocados en
oncologia, neurologia y cardiologia
que representan un avance
importante en el tratamiento de
enfermedades complejas.

Proyecto oriGen: alcanzé 68,587
participantes y envié 30,000
muestras a Regeneron, creando un
repositorio genético unico para la
salud en México.

Convenio con el Ragon Institute:
(Mass General Brigham, MIT y
Harvard) para avanzar en
inmunologia y oncologia, con becas
posdoctorales y colaboracion
cientifica.

Centro de Primera Infancia

Concluyé la Encuesta Nacional de
Experiencias Adversas en la Infancia
(ACEs).

Ejecuto el Proyecto Leo en Chiapas,
demostrando que herramientas
digitales mejoran habilidades de
lectoescritura en nifios.

Lanzé el Certificado en Politicas de
Primera Infancia, fortaleciendo su
compromiso con el bienestar
infantil.

TecSalud - Modelo académico
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TecSalud se enfoca en la innovacion y un
enfoque humanizado para promover el
bienestar y la salud integral, mejorando

la calidad de vida y acercando servicios
médicos de excelencia a las personas que
mas los necesitan.

ATENCION CLINICA

BIENESTAR, PREVENCION Y LONGEVIDAD

TecSalud promovié el bienestar integral con
programas como Un paso a la vez (+3,700
participaciones) y Dando pasos juntos, que
redujo 3.6% los niveles de HbAlc en pacientes
con diabetes tipo 2. Ademas, impacto a
10,772 personas en comunidades vulnerables
y presentd innovaciones quirurgicas en el
simposio del Houston Methodist.

ENFOQUE DE ALTA ESPECIALIDAD

TecSalud lideré avances médicos
innovadores:

0 Primer implante en México de
electrodos bidireccionales para
estimulacién cerebral profunda,
un avance en el tratamiento de
trastornos neuroldgicos.

~——% Implantacién pionera de una valvula
cardiaca autoexpandible para
insuficiencia pulmonar.

~—————0 Primera utilizaciéon en Monterrey de
la prétesis Evolut FX para vélvulas
TAVI.

TecSalud continua marcando el rumbo del
sector salud con una vision estratégica
que combina atenciodn clinica, educacion
de excelencia y avances cientificos de
vanguardia.

Estos logros responden a las necesidades
actuales y establecen un modelo sostenible
para las generaciones futuras.

FUNDACION TECSALUD

La Fundacion TecSalud ofrece atencion
meédica accesible a personas en situacion
vulnerable, combinando ensefanza,
investigacion y atencion médica en su Centro
de Salud Integral (CeSl) y otras unidades.

En 2024, atendio a 22,004 personas, de las
cuales 14,940 fueron atendidas en el CeSl,
superando cifras previas. Sus servicios cubren
areas como oftalmologia, salud integral de la
mujer y enfermedades cronicas.

TecSalud - Atencién clinica

La Fundacion también promueve la
prevenciéon mediante campaias de
concientizacion, conferencias y alianzas
estratégicas con empresas e instituciones.
Ademads, mantiene programas de cobertura
médica para asegurar tratamientos
oportunos y de calidad.

Con estas acciones, refuerza su compromiso
con el bienestar social y la transformacién de
vidas.
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PARA CUMPLIR

PROPOSITOS DE VIDA




Bruno Zepeda Blouin |
Rector, Universidad Tecmilenio

Ante un panorama desafiante para las
instituciones de educacion superior, la
respuesta de Tecmilenio sigue siendo
la innovacion y la adaptabilidad. Este
2024, alcanzamos cifras histéricas:
64,000 estudiantes matriculados y mas
de 60,000 aprendedores en el Skilling
Center.

Hoy logramos consolidar una oferta
educativa que brinda una formacién
integral de calidad, accesible y en
constante innovacion. Nos distinguimos
por ser una universidad incluyente
centrada en el propdsito, el bienestar

y el éxito de nuestra comunidad
estudiantil.

Entre los avances mas significativos

de este 2024 destaca el desarrollo

de nuestro modelo educativo flexible
MAPS, que se distingue por ser modular,
apilable, personalizable y basado 100%
en certificados de competencias.
Iniciamos con el lanzamiento de este
innovador modelo para todos nuestros
programas de profesional y posgrado.

Asimismo, reforzamos nuestro liderazgo
en bienestar. Wellbeing 360, uno de
nuestros eventos mas emblematicos,
reunioé a expertos y asistentes de mas de
26 paises.

Ademas, certificamos a 50 empresas
en Factor Wellbeing, distintivo que cada
vez logra mas reconocimiento entre

Mensaje de bienvenida

empresas como una herramienta clave
para promover ambientes laborales
saludables y positivos.

La integracion de los campus en
Morelia y Zacatecas, asi como el inicio
de captacion en Tampico marcaron

un hito importante para la ampliacion
de nuestra oferta educativa en nuevas
comunidades.

LA RESPUESTA DE TECMILENIO
SIGUE SIENDO LA INNOVACION Y
LA ADAPTABILIDAD

Fue un afno de reconocimientos: una
alumna fue la primera mujer mexicana
en ganar el premio Dean'’s List Award
en el mundial de FIRST Robotics
Competition; un equipo de estudiantes
gand la Competencia Nacional
ENACTUS, y represento a México

en la World Cup 2024, entre otros
reconocimientos estatales y nacionales.

Gracias al talento, al espiritu
colaborativo y al esfuerzo de nuestra
comunidad, seguimos marcando el
camino hacia nuestra mision de formar
personas con proposito de vida y las
competencias para alcanzarlo.

Bruno Zepeda Blouin
Rector Tecmilenio
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TECMILENIO

Tecmilenio se consolida como una institucion
educativa comprometida con la formacion
integral de sus estudiantes y su propésito de
vida.

TECMILENIO EN CIFRAS

Tecmilenio cuenta con 44 espacios a nivel
nacional, distribuidos de la siguiente manera:

3@ CAMPUS

Cancun, Chihuahua, Juarez, Cuautitlan,
Cuernavaca, Culiacan, Cumbres, Durango,
Ferreria, Guadalajara, Guadalupe, Hermosillo,
Laguna, Las Torres, Los Mochis, Mazatlan,
Mérida, Nuevo Laredo, Obregdn, Puebla,
Querétaro, Reynosa, San Luis Potosi, San
Nicolas, Toluca, Veracruz, Villahermosa,
Zapopan, Morelia y Zacatecas (con apertura
proxima en Tampico).

CAMPUS
ﬂ@ CONNECT

Artz Pedregal, Las Américas, Ledn, Mitikah,
Reforma, Saltillo, Santa Fe, Satélite, Tijuana,
Espacio Connect Constitucién, Las Torres y
Ferreria.

ﬂ CAMPUS
ONLINE

NUMERO DE ESTUDIANTES

DE EDUCACION FORMAL
Semestre Agosto - Diciembre 2024

64,089 ESTUDIANTES

21,247 PREPARATORIA

18,087 PROFESIONAL

EJECUTIVO CON

11,675 PROFESIONAL
ASOCIADO

18,080 POSGRADO

L

PROGRAMAS
ACADEMICOS

Preparatoria

2 PROGRAMAS

—@® Bachillerato General: 12,540
estudiantes

—@ Bachillerato General BilingUe: 8,707
estudiantes

PROFESIONAL
SEMESTRAL

ﬂ@ PROGRAMAS DE
LICENCIATURA

—® |icenciatura en Comercio
Internacional (3,281)

) & ~ Y TECMILENIO

Tecmilenio - Tecmilenio en cifras

Licenciatura en Administracion
de Empresas (2,387)

Licenciatura en Ingenieria Industrial
(2,234)

Licenciatura en Disefio Gréafico
y Animacion (2,161)

Licenciatura en Mercadotecnia
(2,011)

Licenciatura en Ingenieria en
Desarrollo de Software (1,570)

Licenciatura en Ingenieria
Mecatronica (1,490)

Licenciatura en Psicologia (686)

Licenciatura en Administracion
y Finanzas (673)

Licenciatura en Derecho (582)
Licenciatura en Nutricion (518)
Licenciatura en Ingenieria en
Sistemas de Computacion

Administrativa (150)

Licenciatura en Creaciény
Desarrollo de Empresas (144)

Licenciatura en Gastronomia (122)

Licenciatura en Administracion
Hotelera y Turistica (68)

Licenciatura en Ingenieria en

Logistica y Cadena de Suministro
(10)
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TECMILENIO

EJECUTIVO Y
PROFESIONAL
ASOCIADO

ﬂ@]] PROGRAMAS

LICENCIATURAS
EJECUTIVAS

@ PROGRAMAS

———@ Ingenieria Industrial y de Sistemas
(3,410)

——=e Administraciéon de Negocios (2,738)

—————@ Comercio y Negocios
Internacionales (1,786)

———= Mercadotecnia y Publicidad (1,003)

—® |ngenieria en Computacion
Admnistrativa (827)

—=@ Derecho (767)
——=e Educacion y Desarrollo (256)
——=e Psicologia Empresarial (243)

————@ Administracion y Desarrollo del
Talento (234)

PROGRAMAS DE
PROFESIONAL
ASOCIADO

5 PROGRAMAS

———@ Desarrollo de Software (161)
——=e Administracion de Negocios (159)
———@ Procesos Industriales (56)
————e Administracion en Salud (18)

———e Turismo (17)

] POSGRADO

ﬂ PROGRAMAS

Especialidades: 3 programas
———e Finanzas (208)
———=@ Innovacion (170)

———@ Recursos Humanos (75)

Maestrias: 11 programas

———e Administracion de Negocios Area
Finanzas (3,854)

———e Administracion de Negocios Area
Calidad y Productividad (2,688)

— e Administracion de Negocios Area
Logistica (1,279)

———=e Administracion de Negocios Area
Recursos Humanos (1,112)

———e Administracion de Negocios Area
Mercadotecnia (1,029)

—® (Gestion de Tecnologias de
Informacion (833)

———=e Educacion (808)

—=@ Liderazgo Positivo (227)

————=@ Direccién del Capital Humano (179)
———=@ Mercadotecnia Digital (168)
———e Educacion Positiva (88)

Masters (no escolarizados): 4 programas
—@ |Inteligencia Artificial (224)
———=e Automatizacion y Robotica (73)
———e Mercadotecnia Digital (46)

———=@ Direccién del Capital Humano (19)

Tecmilenio - Tecmilenio en cifras
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TECMILENIO

NUMERO DE GRADUADAS,
GRADUADOS Y TASA DE
EMPLEABILIDAD

16,084}

EMPLEABILIDAD
ANUALIZADA

89.8%

ESTUDIANTES QUE
CONCLUYERON ALGUNO DE
LOS GRADOS ACADEMICOS
EN 2024

5,711 Preparatoria
4,494 Profesional
(semestral, ejecutivo y
profesional asociado)

5,669 Maestria

160 Especialidad

PROGRAMAS COCREADOS
CON EMPRESAS

4y

NUEVOS PRODUCTOS: credenciales,
microcredenciales, rutas de formacion,
alianzas, cursos y certificados

il

EMPRESAS O SOCIOS: Vitro, GEPP, Alamo,
Juan Valles, Berel, Oxxo-GAS, Banorte, Cemex,
Bachoco, Armur, Siemens, Indi, Omron,
Universal Robots

APRENDEDORES DEL

I NUMERO DE
SKILLING CENTER

SYASAS)

APRENDEDORES ACTIVOS EN LOS
ULTIMOS DOCE MESES

NUMEROS DE DOCENTES Y
COLABORADORES

9,082

PROFESORES CON MAS DE 90 LiDERES
DOCENTES A NIVEL NACIONAL: 48%
mujeres y 52% hombres.

2MAS

COLABORADORES: (numeralia octubre 2024)
61.5% mujeres y 38.5% hombres.

PARTICIPANTES EN

I NUMERO DE
TALLERES VIVE

8,260

ESTUDIANTES PREPARATORIA Y
PROFESIONAL: (21% de participacion de
39,334)

Tecmilenio - Tecmilenio en cifras

9,406

ESTUDIANTES EJECUTIVO Y POSGRADO:

(38% de participacion de 24,755)

17,666

ESTUDIANTES PARTICIPACION
VOLUNTARIA: En alguna actividad de VIVE
durante el Ultimo semestre.
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A través de programas académicos
accesibles y de alta calidad, Tecmilenio
desarrolla tanto habilidades técnicas como
humanas, preparando a sus estudiantes
para alcanzar sus metas profesionales y
personales.

Su modelo educativo de calidad se distingue
por un enfoque innovador que forma lideres
positivos, los acompaia en el descubrimiento
de su propdésito de vida y fomenta un impacto
en la sociedad.

El modelo educativo de Tecmilenio permite
a las y los estudiantes diseiar hasta el 40%
de su plan de estudios en funcién de sus
intereses y propdsito de vida.

Se enfoca en desarrollar tanto habilidades
técnicas como humanas, preparando a las
personas para un entorno laboral dindmico y
global.

Reconocimientos

————=@ El programa de International
Nursing Pathway, desarrollado en
colaboracion con Alamo Colleges
District y Methodist Healthcare
System, recibié el prestigioso
premio UPCEA International
Program of Excellence or Innovative
Practice Award 2025.

——@ E| programa de Enfermeria del
Campus Las Torres obtuvo la
Opinion Técnico-Académica (OTA),
un dictamen clave para avanzar
hacia el reconocimiento oficial del
programa.

MODELO EDUCATIVO

VIVE

La vivencia estudiantil en Tecmilenio
trasciende las aulas con actividades
deportivas, artisticas y recreativas que
enriquecen la formacion integral.

Entre ellas, destacan el certamen ARTFest,
que reunié a mas de 200 estudiantes, y el
Interhalcones Nacional, con 1,431
participantes.

Ademas, se consolidaron los Esports con la
creacion de la Arena Alienware Halcones
Esports en el campus Las Torres, un espacio
dedicado a la practica profesional de
videojuegos.

INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion es un pilar estratégico
en Tecmilenio, ofreciendo experiencias
globales que enriquecen la formacion
académica y promueven la conexién cultural.

En 2024, mas de 600 estudiantes participaron
en programas internacionales, destacando

el programa Work Abroad con précticas
laborales en Disney y los Study Tours a Costa
Rica y Nueva York.

Tecmilenio también firmoé once convenios
académicos internacionales, destacando

los acuerdos con Universidad de Millersville
y Arizona State University, ampliando las
oportunidades educativas y de investigacion
para estudiantes y docentes.

Tecmilenio - Modelo de vida

BIENESTAR ESTUDIANTIL

Tecmilenio promueve el bienestar integral de
su comunidad educativa mediante programas
enfocados en la salud mental, fisica 'y
emocional.

En 2024, se implementaron iniciativas como
el Taller de Bienestar y mejoras en espacios
de salud, mientras que el evento Wellbeing
360 alcanzo la participacion de 1,900
asistentes internacionales.

Un logro significativo fue la evaluacion de
mas de 4,000 colaboradores y docentes en el
indice de Bienestar, lo que resulté en que el
90% de los campus de Tecmilenio obtuvieran
el distintivo como Organizacion Positiva,
alcanzando una calificacion general de 419
sobre 5.

Ademas, el Factor Wellbeing beneficié a mas
de 86,000 colaboradores y 55 empresas,
destacandose 50 empresas con el distintivo
Empresa Promotora del Bienestar.

También, Tecmilenio colaboré con la
Direccién General de Educacion Tecnoldgica
Industrial y de Servicios (DGETI) para evaluar
el bienestar y clima escolar, validando el
modelo psicométrico del Factor Wellbeing
Educativo con 700 respuestas, lo que
refuerza el impacto de las estrategias
implementadas.
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BIENESTAR DE COLABORADORES

En 2024, Tecmilenio consolidod su
compromiso con el bienestar integral de
sus colaboradores mediante iniciativas que
promovieron su calidad de vida y desarrollo
profesional.

Se relanzé la Linea TQueremos, un programa
de atencion gratuita que experimentd un
aumento del 10% en su uso, destacédndose en
asesorias emocionales y nutricionales.

En capacitacion, mas de 1,700 colaboradores
completaron el Modelo MAPS, y 177

obtuvieron certificados en psicologia positiva.

Ademas, mas de 600 docentes participaron
en el programa Docentes en Accion,
alineando su formacién con innovaciones
pedagdgicas.

MODELO EDUCATIVO

DIVERSIDAD E INCLUSION

En 2024, Tecmilenio reafirmé su compromiso
con la diversidad e inclusion a través de
iniciativas estratégicas como el Primer
Encuentro Nacional de Grupos

Estudiantiles en colaboracién con HeForShe
y ONU Mujeres, impactando a mas de

2,100 colaboradores y docentes. Ademas,

se realizaron campanias de sensibilizacion
clave, como el Mes del Orgullo LGBTIAQ+

y Pinktober, involucrando a mas de 5,500
personas en temas de igualdad y prevencion
de violencia.

Un hito importante fue la conmemoracion del
Dia Internacional para Eliminar la Violencia
contra las Mujeres, que involucré a 2,599
personas, promoviendo el didlogo sobre
igualdad de género y la eliminacion de la
violencia.

Tecmilenio - Modelo de vida

Asimismo, Tecmilenio fortalecid sus
programas de capacitacion, como REDEs y
Persona Aliada, consolidando su liderazgo
en la creacion de comunidades inclusivas y
respetuosas.
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Tecmilenio - Propdsito de vida

PROPOSITO DE VIDA ——< EMPLEABILIDAD

En 2024, Tecmilenio integro el propdsito

de vida como un eje transformador en

su modelo educativo, permitiendo a los
estudiantes tomar decisiones alineadas con
sus metas personales y profesionales.

Tecmilenio prepara a sus estudiantes para
el entorno laboral mediante estrategias
innovadoras, alianzas estratégicas y
programas practicos.

——@ Mas de 6,500 estudiantes
participaron en programas de vinculacion
con la industria, alcanzando un indice de
empleabilidad del 89.5%.

En Prepa Tecmilenio, se trabajé en la
identificacion de fortalezas, la formulacion
del propésito de vida y su conexién con

la eleccion de carrera. Los estudiantes
compartieron su propésito al finalizar su
formacién.

——@ 65% de los estudiantes obtuvo
empleos alineados con su propésito de vida,
y las empresas calificaron las competencias
técnicas con un promedio de 4.5/5.

A nivel profesional, se implemento el
Certificado Global de Propésito de Vida,
ayudando a los estudiantes a construir una
visién solida para su futuro.

———0 90% de los egresados logré
empleabilidad formal.

En posgrado, el Journey de Bienestar y
Propdsito de Vida guio a los estudiantes

a través de cinco etapas, apoyados por
inteligencia artificial para crear declaraciones
personales y evaluar su crecimiento.

El modelo educativo MAPS y el Semestre
Empresarial permiten a los estudiantes crear
rutas de aprendizaje personalizadas y ganar
experiencia directa en empresas.

Este enfoque generd resultados
sobresalientes, fortaleciendo el potencial
estudiantil, alineando su propdsito con sus
valores y mejorando su bienestar emocional
y familiar.

Tecmilenio prepara a sus estudiantes para
los desafios profesionales, fomentando un
impacto positivo en la sociedad, mediante
un modelo educativo innovador y alianzas
estratégicas.

53



ITUCION
RAZGO Y GOBEFR



El gobierno institucional del Tecnoldgico

de Monterrey se rige un marco éticoy
estratégico para garantizar la transparencia,
responsabilidad y alineacién con su
propdsito de transformar vidas a través de
la educacién. En 2024, los esfuerzos de
gobernanza se enfocaron en aprobar el Plan
2030, evolucionar el modelo de Campus y
consolidar el Grupo Educativo Tecnoldgico
de Monterrey hacia 2025, que integra al
Tecnoldgico de Monterrey, Tecmilenio y
TecSalud.

Asamblea de Asociados

Realizada el 19 de febrero, convoco a
asociadas y asociados activos, honorarios

y benefactores, junto con integrantes del
Consejo Directivo y del Equipo de Liderazgo.
Durante la sesién, se nombré a Mariana Garza
Lagliera Gonda como integrante del Comité
de Gobierno Institucional.

Reunion de Consejeros

Celebrada los dias 19 y 20 de febrero en el
Centro de Congresos de Campus Monterrey,
reunié a 550 asistentes (431 presenciales y 119
virtuales). Los temas principales incluyeron
analizar el futuro de la educacion, explorar
nuevas tecnologias, reflexionar sobre

el liderazgo y fomentar la investigacion.
Participaron expertos como Santiago Levy,
Carlos Elizondo, Bob Chapman y Sebastian
Thrun, quienes presentaron perspectivas
sobre México rumbo a 2030 y analizaron

el impacto de la inteligencia artificial en la
educacion.

GOBIERNO INSTITUCIONAL

Estructura de gobernanza:
——® 9O consejos y comités coadyuvantes
—® 22 consejos de campus

—® 5 consejos de las escuelas
nacionales

——=e 2 consejos consultivos

—————ae 13 integrantes en el equipo de
liderazgo

Asamblea de Asociados ITESM, EISAC
e ITESMAC:

Integrada por 47 asociados activos, 5
asociados benefactores, 11 asociados
honorarios y el Consejo de Patronos de
la Fundacion Santos y De La Garza Evia,
compuesto por 12 integrantes.

oO

Gobierno Institucional

REUNION DE CONSEJEROQ

FEBRERO 2024
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INTEGRIDAD

Y CUMPLIMIENTO

Como parte del proceso de transformacion
institucional, las vicepresidencias del
Tecnoldgico de Monterrey comenzaran

a integrarse como areas transversales de
servicio, con esfuerzos iniciales en el Tec
de Monterrey durante 2024 y planes para
abarcar en 2025 a todo el Grupo Educativo
Tecnoldgico de Monterrey.

Integridad y cumplimiento

La Vicepresidencia de Integridad

y Cumplimiento promovié valores
fundamentales como la integridad y la
excelencia, fortaleciendo un entorno seguro y
confiable para la comunidad.

—————=@ Certificacion ISO 31000, primera en
Latinoamérica y México.

————=e Implementacién de identificaciones
digitales y control de acceso movil.

————ae Auditorias en proyectos
estratégicos que mejoraron la eficiencia
operativa.

—9® Desarrollo de siete manuales para
fortalecer la seguridad en los campus.

Fortalecimiento de la cultura de integridad
———@ Ampliacion del programa de
embajadores de ética y creacion de cursos

como "Mi compromiso con la integridad".

—————=@ Organizacién de la Semana de la
integridad con amplia participacion.

—————=@ Actualizacion del Codigo de
integridad con mas de cinco mil estudiantes.

Cumplimiento normativo y regulatorio

—————=@ Consolidacion de 400
documentos normativos en un Unico sitio.

—————=@ Creacioén de lineamientos éticos
para el uso de inteligencia artificial.

Reconocimientos y alianzas externas

—® Premios como el Campus of
Integrity Award y la certificacion como
Organizacion Responsablemente
Saludable.

—— TALENTO

El talento de la comunidad del Tecnolégico
de Monterrey destacé como motor de
innovacién y excelencia, con iniciativas
que impulsaron su desarrollo personal y
profesional en un entorno inclusivo.

Principales resultados:

————=e Mas de 25,800 personas
participaron en la Encuesta de Clima
Organizacional, logrando avances

en confianza hacia los lideres y
reconocimiento e identificando areas

de mejora en comunicacion y procesos de
cambio.

———— Comunidad de 35,120
colaboradores con un equilibrio de género
(52% mujeres, 48% hombres) y un promedio
de 8.6 afos de lealtad.

Areas transversales - Integridad y cumplimiento

Logros destacados:

————a@ Bienestar: 11,700 personas
participaron en actividades de salud
emocional, fisica y financiera, con una
participacién del 76% en el Programa Flex,
incrementando un 29% respecto al aio
anterior.

—————=@ Crecimiento profesional: 37% de las
oportunidades de crecimiento se cubrieron
con talento interno.

———=e Equidad de género: incremento

en mujeres en liderazgo, alcanzando 31% en
directivos y 61% en mandos medios.

——————=@ Talento joven: mas de 2,450
estudiantes participaron en programas
formativos.

—® Reconocimiento y convivencia: se
entregaron 3,313 reconocimientos por afios
de servicio y se celebraron 53 eventos del Dia
de la Familia con la participacion de mas de
30,000 personas.
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Areas transversales - Inclusién, impacto social y sostenibilidad

INCLUSION, IMPACTO SOCIAL
Y SOSTENIBILIDAD

La Vicepresidencia de Inclusién, Impacto
Social y Sostenibilidad consolidé su
compromiso con un mundo mas justo y
sostenible, enfocandose en la diversidad, la
colaboracion comunitaria y el cuidado del
medio ambiente.

Inclusién

—@ Implementacion de cinco Comités
Consultivos que promueven la equidad de
género, diversidad sexual, interculturalidad,
accesibilidad y diversidad socioecondmica.

—————@ Reconocimiento como Mejor
lugar para trabajar LGBTQ+ por quinto afio
consecutivo, otorgado por la Human Rights
Campaign.

—9® |[dentificacion de que el 6% de las y
los estudiantes mayores de edad tiene alguna
discapacidad, reafirmando el compromiso
con la accesibilidad.

—@ Sensibilizacion de méas de 8,100
docentes en dignidad humana, integrando la
inclusién como eje educativo.

Impacto social

————@ Ampliacion del acceso a la
educacién mediante Prepanet, beneficiando
a mas de 2,900 estudiantes activos/as y
egresando a 6,500 personas.

————=e Movilizacion de 5,100 personas
voluntarias a través de programas como
Apadrina una Escuela, impactando a 121

centros educativos.

———® Conexion de estudiantes, familias
y aliados estratégicos mediante Voluntariado
Tec, fortaleciendo la colaboracion
comunitaria.

Sostenibilidad

————=@ Distincion STARS Oro para el
Campus Monterrey, destacandolo como lider
en América Latina y México en sostenibilidad.

—————=@ Avance al 67° lugar en el THE
Impact Ranking y al 292° en el QS World
University Rankings.

————=@ Desarrollo de cinco proyectos
innovadores como parte de Ruta Azul,
utilizando los campus como laboratorios
vivos.

————a@ Eliminacién de plasticos de un solo
Uso en campus y eventos.

Innovacion y educacion
——=@ Integracién de 15 créditos en
sostenibilidad en los planes de estudio 2026.

————ae Capacitacion de mas de 12,000
estudiantes universitarios y 25,000 de
preparatoria en temas de dignidad humana.

————a@ Creacién de la plataforma Entorno
para florecer, disefiada para promover el
bienestar comunitario.

Alianzas y colaboracion multisectorial
————a@ Co-coordinacién del capitulo
mexicano de la Red de Soluciones para el
Desarrollo Sostenible junto con la UNAM.

——=@ Participacion activa en la Red de
Alianzas para la Accién Local, facilitando
iniciativas para combatir desigualdades y
mejorar el acceso a la educacion.
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A través de la Vicepresidencia de Proyeccion
y Vinculacién, hemos potenciado a nuestras
instituciones a transformar la realidad a
través de la educacion, impulsando tres
pilares fundamentales: proyeccion, se
impulsaron iniciativas clave para el desarrollo
de la narrativa institucional como Grupo
Educativo, destacando de manera estratégica
los diferenciadores de cada institucion;
vinculacion, fortaleciendo el relacionamiento
con actores clave como donantes, empresas,
gobiernos y egresados para materializar

su propdsito; y generosidad, fomentando
una cultura que potencie las voluntades y
capacidades de las personas hacia causas
transformadoras.

Comunicacion Institucional
Narrativa y modelo de proyeccion

Se inici6é un proceso estratégico de andlisis
profundo de percepcién e identidad para

el Tecnologico de Monterrey, Tecmilenio y
TecSalud. Este esfuerzo permitié el desarrollo
de una nueva narrativa institucional que
definira al Grupo Educativo y establecera

el marco conceptual narrativo para las

tres instituciones, replanteando un nuevo
modelo de proyeccién en comunicacion y
mercadotecnia para fortalecer su reputacion
y conectar de manera mas efectiva con sus
audiencias estratégicas.

Disefiada de manera colaborativa con

las &reas clave como Mercadotecnia

y Transformacion, esta iniciativa inicio
operaciones en septiembre de 2024 y

se encuentra actualmente en etapa de
implementacion. Durante este proceso, se
mantiene un enfoque constante en el anélisis
y la mejora continua del modelo, asegurando
su adopcion y efectividad a largo plazo.

PROYECCION Y VINCULACION

Campaiia de posicionamiento

Lanzada a finales de 2024, esta campafia gira
en torno a la pregunta “;Por qué no?”. Este
cuestionamiento invita a desafiar los limites y
hacer posible lo extraordinario, consolidando
al Tec de Monterrey como una plataforma
para la transformacién. Donde el futuro se
construye en conjunto y colaborando, con un
propdsito comun: transformar la realidad para
beneficio de la humanidad.

Estrategia digital:

Incorporacion de Marketing Cloud e
inteligencia artificial para personalizar
interacciones y validar leads, mejorando la
captacion de estudiantes y aumentando tasas
de conversion.

Inteligencia de audiencias

Estudios clave:

—————=@ Estudio de Generosidad: identifico
barreras y guio la exitosa campafna Sumate
2024.

———a@ Estudio de Mujeres Talentosas:
mejoro el disefio de programas de posgrado.

————= Auditoria de Call Center TecSalud:
elevd la calidad en la atencion hospitalaria.

Desarrollo y generosidad

————o Recaudacion historica: + $738
millones de pesos destinados a becas y
programas estratégicos, incluyendo $402
millones destinados a becas, de los cuales
$286.6 mdp beneficiaron al programa Lideres
del Manana, otorgando mas de 480 becas a
perpetuidad.

————@ La contribucién de Lorenzo Servitje
Montull, que asegura 20 becas adicionales a
perpetuidad, se suma al apoyo de

estudiantes, colaboradores, EXATEC,
empresas y fundaciones, quienes conforman
una red de mas de 14,000 donantes
comprometidos con este esfuerzo
transformador.

—@ Red de Generosidad Chihuahua:
recaudd $71 millones de pesos para becas a
perpetuidad.

Relaciones con egresados

——=o Red EXATEC: Alcanzé mas de 470
mil integrantes globales. Iniciativas como
#YaSoyEXATEC conectaron al 92% de nuevos
graduados, fortaleciendo el sentido de
pertenencia y la colaboracion empresarial.

—=@ Se creo la Incubadora de Lideres
de Generacioén, un espacio que fomenta el
desarrollo de habilidades de liderazgo en los
mas de 2,900 lideres de generacion.

————= Se promovio una Cultura de
Generosidad, culminando en la entrega
de la primera beca de Lideres del Mafiana
procurada por FETEC de 18 campus.

——————=@ Se realizaron eventos como el
Encuentro EXATEC Escuela de Negocios

y el incMTY Summit, para fortalecer su
relacion con el Tec, crear redes estratégicas y
promover oportunidades de negocio.

Relaciones corporativas y con gobierno

Colaboraciones estratégicas:

——=@ Con instituciones como UNAM

e IPN, se generaron cuatro registros de
propiedad intelectual y se financiaron once
iniciativas tecnoldgicas con una inversién de
mas de $20 millones de pesos.

Areas transversales - Proyecto y vinculacion

———® En alianza con el INE, se facilitd
elescrutinio de votos de mexicanos en

el extranjero y auditorias electorales,
alcanzando a mas de 42,000 asistentes.

ACUERDOS EMPRESARIALES:

———o Instituciones como BBVA,
Grupo México y Citibanamex colaboraron
en proyectos estratégicos, logrando una
reduccion de $55.2 millones de pesos en
impuestos locales.
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TRANSFORMACION DIGITAL

La Vicepresidencia de Transformacion
Digital lider6 iniciativas tecnolégicas que
optimizaron procesos, aumentaron la
eficiencia operativa y posicionaron al Tec
como referente en innovaciéon educativa.

Contribuciones clave

————= Skill Studio: plataforma basada en
inteligencia artificial que permite a
mas de 13 mil profesores disenar
actividades interactivas y
colaborativas, transformando la
ensefianza y el aprendizaje.

PRINCIPALES LOGROS
Reconocimientos destacados:

————a@ Ellucian Impact Award por la
implementacion de Ellucian Banner
9.

—————=@ Mencidn especial para Skill Studio
en el listado de "Las mas
innovadoras" de Net Media.

Liderazgo reconocido:

———=e Carmen Isabel Reyes: reconocida
en CUMBRE 200 como una de las
mujeres mas importantes de
México.

——® Guillermo Garrido: nombrado entre
los 50 ejecutivos hispanos mas
influyentes por el Hispanic
Technology Executive Council.

—® Carles Abarca: incluido en la lista de
los 35 Lideres de la Inteligencia
Artificial en México, elaborada
por Forbes México y
NTT Data (octubre 2024).

Areas transversales - Proyecto y vinculacién

Innovacion tecnolégica e infraestructura —® Validacién y optimizacion de bases
de datos y auditorias internas.
——=@ TECgpt Portal: herramienta de

inteligencia artificial generativa COLABORACIONES ESTRATEGICAS
para personalizar procesos y
optimizar la interaccion digital, ——=@ Alianza con Microsoft México para
utilizada por mas de 32 mil desarrollar proyectos de impacto
colaboradores. humano, social y ambiental,
fortaleciendo la innovacion
——@ App Mitec: registrd 125 mil educativa y tecnoldgica.

descargas entre estudiantes y 31 mil
entre colaboradores, con altas
tasas de uso diario.

———=@ Infraestructura hibrida en la nube:
consolidacién en Microsoft Azure
con 100% de disponibilidad en
infraestructura y 99.96% en
servicios criticos.

TECHVOLUTION: TRANSFORMACION
DIGITAL AGIL

- ENCUENTRO
————a Implementacion del modelo
Techvolution 2.0, estructurado WI:EC:

en equipos Product Lineups, para TR kI

alinear productos digitales con

los objetivos institucionales, Inteligencia Artificial para
mejorando la planificacién y impulsar el éxito empresarial
entrega.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y

AUTOMATIZACION
Logros destacados:

—® Monitoreo en tiempo real del
estado de habilitadores
tecnoldgicos.

—9® Automatizacion de configuraciones
y licenciamientos en plataformas
clave como Salesforce.
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La Vicepresidencia de Aprendizaje para el
Futuro se enfocé en ampliar el acceso a la
educacién continua, integrando tecnologias
emergentes para impactar a millones de
hispanohablantes.

Convenios y colaboraciones
estratégicas

————ae Capacitacion de lideres: 200
participantes del Canal de Panama
recibieron formacién en liderazgo.

——=@ Propuesta Lifelong Learning for
All: presentada ante la Union
Europea en colaboracién con
Columbus.

—@ Colaboraciones tecnoldégicas: IBM,
Microsoft, Cisco, AWS, Google,
Salesforce, Henry y LinkedIn.

——=@ Participacion en redes: Red de
Educacion Continua para
Latinoamérica y Europa (RECLA) e
Iberdrola.

5;‘5 CANAL DE PANAMA

APRENDIZAJE PARA EL FUTURO

Impacto de los convenios y
colaboraciones

Los resultados de estas alianzas se reflejan en
iniciativas clave como:

————=@ The Learning Gate: desarrollo
de badges en ciencia de
datos con socios tecnolégicos
como IBM y Microsoft.

———® Reconocimientos incluyen Bronze
E-Learning Experience y finalista en
los QS Reimagine Education
Awards.

—® Liderly: contenido educativo con
Salesforce y Google, conectando
talento con oportunidades

laborales mediante plataformas
como Linkedin.

Recursos educativos gratuitos

El Centro virtual de aprendizaje (CVA)
beneficié a 10,263 participantes, priorizando:

—=@ Reduccién de la brecha digital

—® |nclusion y emprendimiento

—® Sostenibilidad

Innovaciones en el aprendizaje

——=@ Herramienta de perfilamiento:
algoritmos avanzados para
recomendaciones educativas.

—® Asistente virtual: guia en tiempo

real para cursos en ciencia de
datos.

———@ Iportafolio U40: plataforma de
inteligencia artificial generativa
para propuestas de formacion
organizacional.

———=@ Modelos de machine learning:
promueven continuidad en el
aprendizaje.

——o Metodologia ATV: diseio

estratégico para aprendizaje
continuo.

Evolucion de la oferta educativa

———=@ Credenciales alternativas y
microcertificados:

programas flexibles adaptados a las

demandas laborales del futuro.

———=@ Certificados con The Learning

Gate: acreditacion de semanas Tec

y materias optativas.

Impacto medido

—® Personas: 90% reportaron un

impacto significativo tras culminar

un programa.

—® Organizaciones: 48% de las
soluciones generaron resultados
tangibles.

——=@ Econdémico: $15 millones USD en
impacto directo y $230 millones
USD en iniciativas.

Areas transversales - Aprendizaje para el futuro

PANEL: IMPULSAND:
O EL CREGIMIENT,
PROFESIONAL EN LA ERADE LA INTELIOERCIA
ARTIFIGIAL :

MECIRADOR
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Hacia 2025, la configuracién del Grupo
Educativo Tecnolégico de Monterrey

marcara un hito en la evolucidn institucional,
el Grupo Educativo Tecnolégico de
Monterrey marcara un hito en la evolucién
institucional, consolidando los esfuerzos de
tres entidades—Tecnolégico de Monterrey,
Tecmilenio y TecSalud— bajo un mismo
propdsito: transformar vidas y comunidades a
través de la educacion.

Durante 2024, las instituciones que integraran
al Grupo reafirmaron su compromiso con

la excelencia académica, la innovacién, la
investigacion y el impacto social, impulsando
proyectos estratégicos que responden a los
retos mas apremiantes a nivel global.

Mediante la adopcién de iniciativas
sostenibles, la transformacion digital,

el fortalecimiento de la investigacion
interdisciplinaria y la formacion de talento
con enfoque global, el Grupo Educativo
se posicionara como un referente en la
generacion de conocimiento y soluciones
que trascienden fronteras.

Este informe refleja un afio de avances
significativos que consolidan la misién de
liderar el futuro de la educacién, inspirando
nuevas oportunidades y ampliando el alcance
de su impacto positivo en México y el mundo.

Areas transversales - Aprendizaje para el futuro
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Lainformacion presentada en este informe ha sido proporcionada por las distintas entidades que conforman
el Grupo Educativo Tecnologico de Monterrey. Para ello se consulto a las Escuelas Nacionales y de Posgrado,
Vicerrectorias y Vicepresidencias del Tecnolégico de Monterrey, asi como a las rectorias de Tecmilenio y
TecSalud. Agradecemos profundamente la colaboracion y el compromiso de todas las areas involucradas
en la integracion de este informe. Su contribucion ha sido fundamental para reflejar de manera integral los

logros y avances del grupo educativo en 2024.
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