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—— INTRODUCCION

En el Tecnoldgico de Monterrey, la investigacién trasciende los limites del conocimiento para

convertirse en una herramienta que transforma realidades y genera soluciones a los grandes desafios

de la humanidad. A través del Grupo Educativo, la institucion impulsa proyectos de investigaciéon
interdisciplinarios que abordan temas clave como la salud, la sostenibilidad, la transformacién industrial y la
educacion del futuro, consolidando su compromiso con la excelencia y el conocimiento de alto impacto.

Este ecosistema de investigacidn integra escuelas, institutos, centros y proyectos estratégicos que
colaboran para generar conocimiento relevante, innovador y aplicable. Desde la exploracion cientifica
hasta el desarrollo de soluciones practicas, cada iniciativa refleja el propdsito de contribuir al bienestar
social, econdmico y ambiental a nivel local y global.

En este documento se presentan los principales logros, cifras clave y proyectos destacados que
evidencian cémo la investigacion en el Tecnoldgico de Monterrey es un motor de transformacién con
impacto significativo en México y el mundo. A través del trabajo conjunto de académicos, investigadoras,
investigadores y estudiantes, la institucion fortalece su liderazgo como generadora de conocimiento que
inspira, conecta y crea nuevas posibilidades para el futuro.
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— ECOSISTEMA DE INVESTIGACION

En 2024, se consolidé un ecosistema que integra y visibiliza el trabajo de escuelas, institutos, centros y proyectos estratégicos,
en alineacion y coordinacion con la vision institucional. Para esto, fue necesario llevar a cabo las siguientes acciones:

—e Definir de una vision integral y establecer una perspectiva que estimule el trabajo multi e interdisciplinario para lograr
resultados de alto impacto social.

—e Determinar areas de enfoque con el fin de alinear las investigaciones con los retos mas apremiantes de la sociedad, como
la salud, el clima, la sostenibilidad, la transformacioén industrial, la educacion y el desarrollo de comunidades prdsperas.

—e Fortalecer las alianzas estratégicas y promover colaboraciones clave, como la Cyber-Physical Learning Alliance Summit
(CPLAS 2024) del Instituto para el Futuro de la Educacién (IFE) y la alianza de TecSalud con el Ragon Institute potenciar la
generacion de conocimiento, desarrollar soluciones innovadoras y enfrentar los retos globales de manera colaborativa.

“En el Grupo Educativo Tecnoldgico de Monterrey creemos firmemente que la educacion
es la fuerza que impulsa el cambio. Por ello, hemos trabajado incansablemente en
iniciativas que responden a los retos actuales y que anticipan las necesidades del futuro.
Nos enorgullece ser testigos de como la creatividad vy la investigacion aplicada abren
nuevas puertas, generan soluciones y responden a las exigencias que plantean los desafios
de nuestro tiempo. En nuestras aulas, laboratorios y espacios colaborativos, nacen ideas
con el poder de transformar y posicionar a méxico como un actor clave en la solucion de
problematicas globales.”

Ricardo Saldivar Escajadillo
Presidente Del Consejo Directivo, Tecnolégico De Monterrey
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Integrados por las y los profesores
e investigadores de nuestras
Escuelas Nacionales para generar
productos cientificos de alto
impacto.

—e oriGen

Grupos de
investigacion por
Escuela Nacional

Proyectos
Estratégicos

Institutos de
Investigacion

—e |nstituto para el Futuro de la
Educacion (IFE)

—e |nstituto de Investigacion
sobre Obesidad (IOR)

—e |nstituto de Materiales
Avanzados para la
Manufactura Sostenible
(IAMSM)

—=o (Centro de Primera
Infancia

—= Centro para el Futuro
de las Ciudades
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INVESTIGADORES DOCENTES PARTICIPARON EN EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
EL MODELO PROFESOR CREADAS EN EL TEC CON
INVESTIGADOR VINCULACION: SPINOFFS,
CODESARROLLOS / EQUlTY “Durante 2024, nuestros modelos educativos se consolidaron

para seguir fortaleciendo las competencias que permiten a
nuestras y nuestros estudiantes imaginar y construir nuevos
mundos. La vinculacién con la industria y la colaboracién

con universidades e instituciones internacionales destacaron

como pilares fundamentales para ofrecer experiencias

académicas de impacto global. Ademas, hemos consolidado
g mas esfuerzos de investigacion aplicada para atender los

retos mas apremiantes que tenemos como sociedad.”

DOCENTES MIEMBROS DEL PROYECTOS DE INVESTIGACION Y PUBLICACIONES EN SCOPUS* EN EL AﬁO Juan Pablo Murra Lascurain
SISTEMA NACIONAL DE DESARROLLO FINANCIADOS CON *INDICE INTERNACIONAL DE REVISTAS CIENTIFICAS Rector del Tecnolégico de Monterrey
INVESTIGADORES (SNI) FONDOS EXTERNOS
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— INVESTIGACION
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El Tecnolégico de Monterrey impulsa

la creacion de conocimiento a traveés

de investigacion de frontera que busca
soluciones a los grandes problemas de

la humanidad. En 2024, se consolidd un
ecosistema que integra y visibiliza el trabajo
de escuelas, institutos, centros y proyectos
estratégicos, en alineacién y coordinacién
con la vision institucional. Para esto, fue
necesario llevar a cabo las siguientes
acciones:

—e  Definir una vision integral y establecer una
perspectiva que estimule el trabajo multi e interdisciplinario
para lograr resultados de alto impacto social.

—e Determinar areas de enfoque con el fin de alinear
las investigaciones con los retos mas apremiantes de

la sociedad, como la salud, el clima, la sostenibilidad, la
transformacién industrial, la educacién y el desarrollo de
comunidades prdsperas.

—e Fortalecer las alianzas estratégicas y promover
colaboraciones clave, como la Cyber-Physical Learning
Alliance Summit (CPLAS 2024) del Instituto para el Futuro
de la Educacion (IFE) y la alianza de TecSalud con el
Ragon Institute potenciar la generacién de conocimiento,
desarrollar soluciones innovadoras y enfrentar los retos
globales de manera colaborativa.

INVESTIGACION EN LAS
ESCUELAS

ESCUELA DE ARQUITECTURA, ARTE Y
DISENO (EAAD)

Con un enfoque en la generacion de conocimiento aplicado,

la EAAD del Tecnolégico de Monterrey se posiciona
como un referente en iniciativas de diseno innovadoras
y transformadoras, con un impacto significativo en la
sociedad.

INVESTIGACION EN CIFRAS

PROFESORES
INVESTIGADORES

GRUPOS DE
INVESTIGACION

—e /5 docentes afiliados

14
92

52
255)
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PROYECTOS DE
INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS

PUBLICACIONES SCOPUS
ANUALES

PUBLICACIONES ORIGINALES
ANUALES

PUBLICACIONES SCOPUS
QUINQUENALES



LINEAS DE INVESTIGACION

DESARROLLO TERRITORIAL
SOSTENIBLE

Aborda retos contemporaneos, como inequidades
y cambio climatico, mediante la creacion de
metodologias innovadoras.

CIUDADES JUSTAS

Investiga politicas y practicas urbanas inclusivas para
disenar ciudades seguras, habitables y accesibles.

DISENO REGENERATIVO

Propone soluciones para contextos complejos al
integrar comunidad, espacio y entorno natural.
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— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

VULNERABILIDADES
SOCIOAMBIENTALES

Analiza factores que afectan territorios vulnerables
y formula propuestas para promover vivienda
adecuada y resiliente.

PROCESOS AVANZADOS PARA LA
TRANSFORMACION SOSTENIBLE

Redefine métodos de interaccion, educacion
y materialidad para fomentar la sostenibilidad.

ESTUDIOS DE LA ARQUITECTURA
Y DEL DISENO

Examina como las personas habitan
y transforman los espacios, promoviendo
el didlogo interdisciplinario.

PROYECTOS DE INVESTIGACION
DESTACADOS

Walking to School in Latin America: Mexico City,
Medellin and Recife

—e Lider: Aleksandra Krstikj

—e  Objetivo: analizar y mejorar las condiciones de
caminabilidad y seguridad para escolares en tres ciudades
de América Latina: Ciudad de México, Medellin y Recife.

—e |mpacto: se fomentaron colaboraciones internacionales
y se generaron publicaciones de alto impacto que aportan
evidencia para la creacién de politicas publicas en movilidad
escolar.

Urban Logistics Networks Using Medium-Range
Drones with a Circular Economy Perspective

Lider: Leticia Gaytan

Objetivo: optimizar redes logisticas urbanas mediante
el uso de drones de rango medio, integrando principios de
economia circular.

—e Impacto:

—e Colaboraciones con universidades publicas y

empresas logisticas.

—* Avances en patentes para tecnologias de drones.
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Diseno de modelos operativos enfocados en
reducir costos, minimizar la huella ambiental
y promover practicas sostenibles en

la logistica urbana.

Design for Vulnerables: Technology Challenge
—e Lider: Emanuele Giorgi

—e Objetivo: desarrollar soluciones sostenibles mediante
tecnologia, diseno participativo y estrategias comunitarias

para atender las necesidades de comunidades vulnerables.

—e Impacto:

—e Transformacion de mas de 1,200 m? de jardines.

—e Rehabilitacion de 2 parques y 9 espacios
educativos en Chihuahua.

— o Reconocimiento como “proyecto de peso con

servicio a la comunidad” en el Reporte de
iniciativas de desarrollo sostenible
del Tec de Monterrey.

Design for Vulnerables

Reconocido como “proyecto de peso con servicio a la
comunidad” en el Reporte de iniciativas de desarrollo
sostenible” del Tec de Monterrey, esta investigacién incluye
cinco hubs de intervencioén:



—e Laboratorio ambiental: espacio disenado para
monitorear y mejorar las condiciones del entorno mediante
analisis de calidad del aire, suelo y agua, con el objetivo de
promover la regeneracion ambiental.

—e Sistemas de compostaje: infraestructura destinada al
reciclaje de desechos organicos para fomentar practicas
sostenibles en las comunidades.

—e Paneles solares: instalacion de sistemas de energia
renovable en espacios publicos para mejorar la eficiencia
energética y reducir la dependencia de combustibles fésiles.

—e Filtros de agua potable: tecnologias implementadas
para garantizar el acceso a agua limpia en comunidades con
recursos limitados.

—e Disenos participativos: colaboracion con comunidades
locales para cocrear soluciones adaptadas a sus necesidades
especificas.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Premio Nacional de Diseno en la categoria “Articulo de
investigacion profesional”, otorgado a Juan Carlos Marquez,
miembro adscrito del Grupo de Investigacidén Design and
Advanced Processes of Sustainable Transformation.

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y
GOBIERNO

Con un enfoque interdisciplinario, la ECSG aborda desafios
globales, nacionales y locales a través de investigaciones
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realizadas en colaboracidon con instituciones internacionales,
agencias gubernamentales y organizaciones de la sociedad
civil. Estas buscan generar conocimiento aplicado que
transforme la realidad social, politica y econdmica.

PROFESORES Y PROFESORAS
INVESTIGADORAS DEL MODELO

29

40
92

1159

ORIENTADOS A LA
INVESTIGACION

(incluyendo los 23 del modelo)

PARTICIPANTES EN LOS GRUPOS
DE INVESTIGACION

PUBLICACIONES SCOPUS

INVESTIGACION EN CIFRAS
GRUPOS DE INVESTIGACION

Cuatro grupos de investigaciéon de la ECSG se dedican a
analizar y proponer soluciones a los desafios mas relevantes
de la sociedad con un enfoque en las siguientes areas:

DEMOCRACIA Y ASUNTOS
GLOBALES

Estudia el papel evolutivo del Estado vy las ONG
frente a la globalizacion, el populismo,

la postverdad, las tecnologias emergentes

y la crisis del multilateralismo.

ECONOMIAS DEL FUTURO

Investiga las dimensiones sociales de los problemas
econdmicos contemporaneos mediante el diseno

y evaluacion de politicas publicas que promuevan
la prosperidad econdmica, la inclusion social, el
futuro del trabajo y la transicion demografica.
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INNOVACION DE LOS SISTEMAS
LEGALES

Disena propuestas para transformar

los sistemas legales vy facilitar la respuesta
de la sociedad a sus retos en un entorno
de cambio tecnoldgico acelerado.

GOBIERNO Y EMPRENDIMIENTO
PUBLICO

Aborda temas criticos como salud, cambio
climético, seguridad e inteligencia artificial,
desarrollando soluciones aplicables

para la sociedad.




PROYECTOS DESTACADOS

La ECSG lidera proyectos de alto impacto que responden a
retos actuales mediante la colaboracion con instituciones de
prestigio:

—e  Supporting a Robust Louisiana Comprehensive
Climate Action (CARE) Plan: proyecto desarrollado con el
Water Institute of Louisiana y la Environmental Protection
Agency (EPA) de Estados Unidos para fortalecer las acciones
climaticas en la region.

—e Asking about Violence: investigacion sobre los aspectos
éticos en la medicién de violencia de pareja en colaboracion
con Innovations for Poverty Action (IPA).

—e Norte Seguro: fortalecimiento de capacidades de
analisis criminal en México y Estados Unidos, en colaboracion
con la Arizona State University y el Bureau of International
Narcotics and Law Enforcement Affairs.

—e |Looking Back to Look Forward: estudio sobre riesgos
sistémicos globales mediante enfoques histoéricos y
escenarios colaborativos, en alianza con RAND Corporation y
la V. Kaan Rasmussen Foundation.

—e Obsolescencia de la infraestructura hidraulica en
México: analisis de retos y perspectivas desarrollado con el

Centro del Agua y Fundacion Rio Arronte.

—e  Analisis regulatorio y econédmico sectorial (ARES) 2024

evaluacioén regulatoria y econdmica de sectores estratégicos,

en colaboracion con el CAF Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe.
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— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

ESCUELA DE GOBIERNO Y

TRANSFORMACION PUBLICA
(EGobiernoyTP)

A través de sus Centros de Investigaciéon e Impacto,

la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica
(EGobiernoyTP) lidera proyectos innovadores enfocados en
resolver problemas sociales, econdmicos y de salud.

INVESTIGACION EN CIFRAS

5 ; PROFESORES INVESTIGADORES

2 i GRUPOS DE INVESTIGACION

4 DOCENTES AFILIADOS

23 PUBLICACIONES SCOPUS

INICIATIVAS DE INVESTIGACION Y
PROYECTOS DESTACADOS

CIENCIA DE DECISIONES

Objetivo: crear herramientas avanzadas para analizar
problemas publicos y apoyar politicas publicas relacionadas
con cambio climatico y tecnologia. Se enfoca en disenar
modelos de simulacién y bases de datos que optimicen la
toma de decisiones en contextos complejos.

Proyectos destacados:

—e  Supporting a Robust Louisiana Comprehensive Climate
Action Plan Phase 2

—e  Analytical Support for World Banks' Country Climate
Development Reports

—e  Global Analysis of Decarbonization
—e Mexico Decarbonization Analysis

—e The Impact of Artificial Intelligent Tools on Decision
Making Behavioral and Neural Dynamics
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LABORATORIO DE DESARROLLO REGIONAL

Objetivo: impulsar el desarrollo sostenible e inclusivo
mediante investigacion aplicada, estrategias industriales
adaptadas a contextos locales y colaboracidn con tomadores
de decisiones para potenciar capacidades productivas.

Proyectos destacados:

—e Politicas de desarrollo productivo para El Salvador
—e Diagndstico del crecimiento de Panama

—e Colaboracién con alianzas para gestionar proyectos de
pequena y mediana escala

INICIATIVA DE EDUCACION CON EQUIDAD
Y CALIDAD

Objetivo: promover acceso equitativo a oportunidades
educativas de alta calidad en México, atendiendo
desigualdades socioecondmicas y regionales mediante
politicas que fomenten inclusidon y desarrollo integral.

Proyectos destacados:
—e  Aprender parejo: Agenda educativa 2024
—e Aprendizajes para Todos

—e Recuperacion de aprendizajes

—e Educacion y empleabilidad



CENTRO DE CIENCIAS DE DATOS

Objetivo: generar soluciones tecnoldgicas basadas en
datos para problemas sociales complejos. Promueve el
uso responsable de inteligencia artificial y herramientas
innovadoras para abordar retos como la justicia social

y la salud.

Proyectos destacados:

—e  SNE: Servicio Nacional del Empleo
—e  Hutchison Ports

—e Conjusticia

—e Regulacion de inteligencia artificial

—e Uso de inteligencia artificial para abordar muertes
maternas en Nuevo Ledn (en colaboraciéon con EVIS)

LEGALTEC LAB

Objetivo: explorar la interaccion entre derecho y tecnologia.
Se centra en la regulacidn, innovacién juridica y el impacto
de la tecnologia en el marco legal, particularmente en
inteligencia artificial.

Proyectos destacados:

—e Estudio sobre regulaciéon y politicas publicas en
inteligencia artificial en México (edicién de libro)

—e Mesas de discusion sobre inteligencia artificial
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—e |ncidencia en la regulacion de inteligencia artificial
en México

CENTRO EVIS (EQUIDAD Y SALUD)

Objetivo: abordar los mayores desafios de salud mediante
investigaciones interdisciplinarias que promuevan politica
publica para mejorar la salud poblacional, con énfasis en
colaboracidn internacional.

Proyectos destacados:

—e Implementacién de Politicas Publicas para la
Transformacion Digital de los Sistemas de Salud
(colaboracion con TRIADA y CIPPS)

—e Uso de inteligencia artificial en salud materna

—e Violencia contra mujeres y nifios (en colaboracién con
el National Institute for Health Care Research y el Medical
Research Council)

—e Uso de inteligencia artificial para abordar muertes
maternas en Nuevo Ledn (en colaboracién con el Centro de
Ciencias de Datos)
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ESCUELA DE HUMANIDADES Y
EDUCACION (EHE)

Este ano, la EHE destacé por desarrollar investigaciones
clave que abordan los desafios contemporaneos en los
ambitos educativo, social y tecnoldgico.

INVESTIGACION EN CIFRAS

26

PROFESORES Y PROFESORAS
INVESTIGADORAS Y 4
POSTDOCTORANTES

ORGANIZADOS EN 12

3 GRUPOS DE INVESTIGACION
SUBGRUPOS

PROYECTOS DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS
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PUBLICACIONES SCOPUS

(al mes de octubre)

116

PRINCIPALES LINEAS DE INVESTIGACION

Con tres grupos de investigacion y doce subgrupos, las
lineas rectoras se enfocan en:

—e Humanidades digitales e inteligencia artificial

—e Educacion, desarrollo sostenible y comunidades
indigenas

—e |nnovacién educativa en contextos de marginalidad

Durante este periodo, la EHE fortalecio y dio mayor visibilidad
al Grupo de Investigacion de Humanidades Digitales,
conformado por 19 profesoras y profesores investigadores y
14 colaboradores.

PROYECTOS DE INVESTIGACION DESTACADOS

Entre los proyectos mas relevantes impulsados por sus
grupos de investigacion se encuentran:

Creacion del observatorio de medios digitales para la
desinformacion

—* Monitorea e identifica narrativas dominantes y
emergentes en los medios digitales tanto en México como a
nivel internacional.

—e Contribuye a evidenciar mecanismos de
desinformacién que buscan manipular la opinién publica y
enganar a la poblacion.

Creacion del laboratorio de humanidades digitales

—e Espacio innovador dedicado al andlisis interdisciplinario
de fendmenos sociales mediante herramientas
digitales avanzadas.

—*  Promueve la alfabetizacion mediatica e informacional
para enfrentar desafios como la proliferacion de discursos de
odio y la pérdida de confianza en los medios convencionales.

Consolidating the Feminist Al Research & Innovation

—e En colaboracion con el International Development
Research Centre (IDRC), este proyecto estudia y desarrolla
aplicaciones de inteligencia artificial con perspectiva

de género.

—e Posiciona a la EHE como referente en la discusidon sobre
el impacto social y ético de la inteligencia artificial en el siglo
XXI.

Estas investigaciones han tenido un impacto significativo
en el ambito educativo, social y tecnoldgico al fortalecer
la alfabetizacion digital, enfrentar la desinformaciény
responder a las necesidades de un entorno cada vez
mas complejo.
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POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

La EHE consolidd redes de colaboracion y posiciond sus
trabajos de investigacion en la regién de Latinoamérica,
fortaleciendo el papel de la Escuela como un centro de
referencia en humanidades digitales e innovacion educativa.

RECONOCIMIENTOS DESTACADOS

Reconocimiento nivel 2 del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores del Conahcyt (SNI) para:

—e  Dr. Manuel Cebral-Loureda
—=o Dr. Sergio Barcena Juarez
—o  Dr. Jacob Banuelos Sacristan

—o  Dr. Gabriel Valerio Urena
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ESCUELA DE INGENIERIA Y CIENCIAS

La EIC se ha consolidado como un referente en investigacion
al abordar desafios estratégicos en salud, sostenibilidad y
transformacion industrial. En 2024, reestructurd sus areas
de investigacion mediante la creacidon de nuevos nucleos y
grupos que refuerzan su compromiso con el desarrollo de
soluciones innovadoras y colaborativas.

INVESTIGACION EN CIFRAS

PROFESORES Y PROFESORAS

2 @ @\:!] INVESTIGADORAS Y 18
POSTDOCTORANTES
GRUPOS DE INVESTIGACION
DISTRIBUIDOS EN:
— Aging
— Food Security
— Water 360°
— Sustainable Energy
— Industry 5.0
— Mobility
— Nanotechnology and Semiconductors

Artificial Intelligence
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PROYECTOS DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS

20
1,292

@ ] PROYECTOS IMPLEMENTADOS

CON LA PARTICIPACION DE 287
GRUPOS DE INVESTIGACION

PUBLICACIONES SCOPUS

(al mes de octubre)

DOCENTES AFILIADOS

En 2024, |la EIC cred tres Nucleos de Investigacion enfocados
en:

SALUD
CLIMA Y SOSTENIBILIDAD

TRANSFORMACION INDUSTRIAL

Ademas, se lanzaron dos iniciativas en Nanotecnologia y
Semiconductores e Inteligencia Artificial, consolidando ocho
grupos de investigacion para desarrollar proyectos insignia.
Para apoyar este crecimiento, se incorporaron 45 profesores
y profesoras al modelo de Profesor/a Investigador/a, con el
objetivo de fortalecer la comunidad cientifica e impulsar la
colaboracion interdisciplinaria en areas clave.

COLABORACIONES EN INVESTIGACION

La EIC sobresalid por establecer alianzas estratégicas con
instituciones internacionales y empresas lideres.

Salud

—e Nestlé: desarrollo de estrategias para minimizar
emisiones de carbono en granjas lecheras, con un enfoque
en la mitigacion de CO2y la gestion medioambiental.

—* Harvard Medical School: estancias posdoctorales

y colaboracidén con el destacado profesor Shrike Yu Zhang,
donde ingenieros biomédicos participaron

en proyectos semestrales.

Clima y Sostenibilidad

—e  USAID y UToronto: creacidn de un modelo de
simulacién de trafico en Monterrey para evaluar el impacto
de las emisiones en la salud bajo diferentes escenarios de
movilidad.

—e UNAM-TEC (BBVA): proyectos conjuntos dirigidos
a resolver problemas hidricos mediante binomios de
investigacion.

Tec de Monterrey - Investigacion

Transformacion Industrial

—®  MIT: desarrollo del proyecto FrED (Fiber Extrusion
Device), un sistema de extrusion de fibra de bajo coste para
mejorar la ensefianza en fabricacion inteligente.

—e  Michelin: evaluacion de eficiencia de combustible

mediante telemetria y simulaciones, probando neumaticos
en 40 vehiculos pesados.

LINEAS DE INVESTIGACION

La EIC lidera investigaciones en cinco areas estratégicas,
con un enfoque en la integracidon de perspectivas
interdisciplinarias y la aplicacidén de tecnologias avanzadas:

Salud

—e Envejecimiento

—e |ngenieria biolégica y biomédica

—e Seguridad alimentaria y nutriciéon

—e Inteligencia artificial y analisis de imagenes

—e Politicas publicas alimentarias

Clima y Sostenibilidad

—e Agua 360°: tecnologias circulares y resilientes
—e Energia sostenible y movilidad

—e |nfraestructuras resilientes y adaptacién al
cambio climatico

—e Economia circular y recuperacion de recursos
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Transformacion Industrial
—e  Movilidad: electrificacion, autonomia y automatizacion

—* Industria 5.0: manufactura avanzada y circularidad
de plasticos

—e Ciberseguridad en entornos 5G/6G
Nanotecnologia y Semiconductores
—e Nanomateriales y dispositivos

—e  Microfluidica, fotdnica y sistemas cuanticos

Inteligencia Artificial
—e Eficiencia en tiempo, memoria y energia

—e  Etica, regulacion y colaboracion humano-IA

—e Impacto social y econdmico

— Informe Anual 2024

— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

RECONOCIMIENTOS A INVESTIGADORAS
E INVESTIGADORES

La comunidad de investigacion destacé al recibir diversos
reconocimientos nacionales e internacionales en areas
estratégicas:

Salud

—* Girissel Trujillo: reconocida como Mujer Lider
Emergente por la American Chemical Society, Premio al
Mérito Emprendedor y Miembro de la Academia Mexicana de
Ciencias

—* Danay Carrillo: premio 3M 25 Mujeres en la Ciencia
2024

—* Alejandra Chéavez Santoscoy: integrante de la Global
Young Academy

Transformacion industrial

—e Andrés Antonio Torres Acosta: reconocimiento por
Trayectoria Profesional y de Investigacion Aplicada otorgado
por la Asociaciéon Latinoamericana de Control de Calidad,
Patologia y Recuperacion de las Construcciones

—* Boris Christian Herbas Torrico: Best Paper Award en la
Industrial Engineering and Operations Management Society
(Estados Unidos)

Inteligencia Artificial
—* Antonio Cedillo Hernandez: Best Presentation Award en

la Conferencia Internacional ICETC 2024, organizada por la
Universidad de Porto, Portugal

Tec de Monterrey - Investigacion

INICIATIVAS DESTACADAS

Laboratorio de Sostenibilidad y Cambio Climatico (LSCC)

El LSCC se consolidé como un centro de investigacion
aplicada dedicado a desarrollar soluciones innovadoras para
mitigar el cambio climatico y promover la sustentabilidad.
En colaboracion con la industria, el gobierno y la sociedad,
impulsa proyectos que abordan los desafios mas
apremiantes en materia ambiental.

' hz Mﬂ‘
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— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

—e Biomarcadores y terapias avanzadas: se cred un

ESCUELA DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA

SALUD (EMCS)

La investigacion se consolida como un pilar estratégico en la
EMCS, enfocandose en transformar el sector salud mediante
proyectos innovadores, colaboraciones nacionales e
internacionales y el fortalecimiento de infraestructura. Estas
iniciativas abordan areas criticas como el bienestar infantil,
biomarcadores, enfermedades metabdlicas y prevencion.

INVESTIGACION EN CIFRAS

PROFESORES Y PROFESORAS
INVESTIGADORAS DEL MODELO

5 GRUPOS DE INVESTIGACION

Informe Anual 2024

PROYECTOS DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS EN 2024

43 PUBLICACIONES SCOPUS
(PROMEDIO 12.92) H INDEX
QUINQUENIO 2019-2023

INVESTIGACIONES CLAVE

En cuatro de los grupos de investigacién, la EMCS desarroll6
proyectos que generaron un impacto significativo a nivel
nacional, regional y global:

—e Bienestar y desarrollo infantil: realizd

la Primera Encuesta Nacional sobre la Prevalencia de
Experiencias Adversas y Benevolentes en la Infancia para
proporcionar una base de datos fundamental para futuras
politicas publicas.

laboratorio en CITES para desarrollar una plataforma
enfocada en el descubrimiento y validacion de células CART.

—e Enfermedades metabdlicas: establecid el Biobanco de
la Unidad de Investigacion en Enfermedades Metabdlicas,
aprobado por COFEPRIS.

—e  Prevencion: se construyo el Laboratorio de Prevencion
en el Campus Chihuahua y formé un grupo de investigacion
local centrado en iniciativas de prevencion.

COLABORACIONES NACIONALES E
INTERNACIONALES

La EMCS fortalecid su impacto global a través de alianzas
con instituciones de prestigio internacional, destacando las
siguientes colaboraciones:

—e |nstituto Ragon (Harvard, MIT y Massachusetts General
Hospital): para el entrenamiento de cinco investigadores
posdoctorales y el desarrollo de proyectos conjuntos en
areas como inmunologia y terapias avanzadas.

—e  Universidad de Texas, Campus Austin (UT Austin): para
la creacion de un laboratorio de investigacion enfocado en
el estudio de la obesidad y enfermedades metabdlicas en
poblacidn latina de Estados Unidos y México.

13



LABORATORIO DE INVESTIGACION EN
CAMPUS CHIHUAHUA

Como parte del compromiso de la EMCS con la investigacion
multidisciplinaria y la innovacion, se inauguro el Laboratorio
de Investigacion en el campus Chihuahua.

—e Objetivo: generar investigacion trasnacional,
conectando la investigacion basica con aplicaciones
practicas en biociencias y bioingenieria para desarrollar
soluciones integrales en salud.

—e Enfoque: estudio de enfermedades como Céncer
de mama, Alzheimer y Parkinson, promoviendo avances
significativos en el desarrollo de ciencias de la vida.

—e Servicios: asesoria en diseno, prototipado y validacion
de dispositivos bioldgicos, farmacos, cosméticos y
alimentos funcionales.

COMITE DE ETICA PARA
LA INVESTIGACION

La EMCS garantiza que todos los estudios se realicen bajo los
mas altos estandares de seguridad, calidad y responsabilidad
a través de su Comité de Etica para la Investigacion. Este
oérgano evalua las implicaciones éticas y metodoldgicas de
los proyectos, asegurando su alineaciéon con las

normativas internacionales.

Informe Anual 2024

— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

ESCUELA DE NEGOCIOS Y EGADE
BUSINESS SCHOOL

En el ambito de los negocios, la administraciény la
economia, la Escuela de Negocios y la EGADE Business
School se destacan por liderar investigaciones que
generan conocimiento con impacto directo en empresas,
organizaciones y el sector educativo.

190
190
4
107
11

PUBLICACIONES SCOPUS

PROFESORES INVESTIGADORES

GRUPOS DE INVESTIGACION

DOCENTES AFILIADOS

PROYECTOS DE INVESTIGACION
DISENADOS

EGADE BUSINESS SCHOOL

49
26

4
46

PUBLICACIONES SCOPUS

PROFESORES DE TIEMPO
COMPLETO EGADE BUSINESS
SCHOOL CON DESCARGA

GRUPOS DE
INVESTIGACION

PROFESORAS Y PROFESORES
AFILIADOS

PROYECTOS DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS (pertenecientes

a docentes de tiempo completo EGADE
Business School)

-
—
—
—
—_—
——

=1 |

_»

Tec de Monterrey - Investigacion
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— INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS

LINEAS DE INVESTIGACION

Las y los académicos de la EN y EGADE concentran sus
esfuerzos en cuatro lineas estratégicas de investigacion, que
abordan temas clave para la transformacién organizacional y
el impacto social:

—e Liderazgo y organizaciones efectivas y eficientes

— Desarrollo de empresas conscientes

—* Emprendimiento e innovacién con impacto

—* Estrategia organizacional y transformacion
de industrias

— Informe Anual 2024

PUBLICACIONES DESTACADAS:
INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO

Publicaciones en revistas Scopus Q1

En 2024, la Escuela produjo investigaciones de gran
relevancia publicadas en revistas Scopus Q1, que abordan
temas criticos como inmigracién laboral, entrada de
empresas chinas en América Latina y estrategias de inversion
en mercados emergentes. Las tres publicaciones mas
relevantes son:

PUBLICACIONES AUTORES REVISTA

“Undocumented immigrants .
Humanities and

at worlf: .iny-isibility, Segarra, P. Social Sciences

hypervisibility, and the Prasad, A. Communications.

making of the modern slave”

“Entry modes for Chinese Valderrey, F. Ulie st
Trigos, F. International

enterprises in Latin America”

Kaltenecker, E. Business Review

“Interaction of home and
host countries' institutional ;
conditions: An analysis of Maze, D.

. . . Buitrago R.,
greenfield projects by Latin RE
American firms”

Alegiaz ) Thunderbird

International
Business Review

COLABORACION ENTRE ESCUELAS

En 2024, mas de veinte profesores de la Escuela de

Negocios, EGADE Business School y la Escuela de Gobierno

y Transformacion Publica participaron en la elaboracion
del reporte “Nearshoring: retos y oportunidades para la

integracion y fortalecimiento de las cadenas globales de
valor en México”.

Este informe analiza este fendmeno y su impacto en México

abordando aspectos clave como:

—e |mplicaciones econdmicas y geopoliticas del
nearshoring.

—e Fortalecimiento de las cadenas de valor globales
y atraccion de inversidon extranjera directa en sectores
estratégicos.

—e Anaélisis del marco legal, con énfasis en el T-MEC y sus
oportunidades para México.

—e Evaluacion de capacidades logisticas y energéticas
necesarias para consolidar al pais como un destino
competitivo de inversion.

El reporte proporciona herramientas valiosas para
la toma de decisiones en empresas, gobiernos y
organizaciones, posicionando a la Escuela como un
referente en investigacion aplicada a los desafios
econdmicos contemporaneos.

Tec de Monterrey - Investigacion

y (| | J A
- . =11 |
COLABORACIONES NACIONALES
E INTERNACIONALES

La Escuela fortalecid sus vinculos con instituciones y
organismos internacionales para impulsar la investigacion
colaborativa y la generacién de conocimiento. Entre las
alianzas mas destacadas se encuentran:

—e  Pennsylvania State University: colaboracion en
proyectos de innovacion empresarial y estrategia global.

—* Babson College: alianza para desarrollar investigaciones
en emprendimiento y transformacién organizacional.

—e Strategic Management Latin America (Strategic
Management Society): convenio firmado en 2024 que
promueve la investigacion en gestién estratégica

en la region.
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— INSTITUTOS DE INVESTIGACION

) Tecnolégico
de Monterrey

Informe Anual 2024

Los institutos interdisciplinarios de investigacién del
Tecnoldgico de Monterrey son esenciales para
cumplir nuestra misién de generar conocimiento en
areas criticas. Cada uno tiene un propdsito definido
que impulsa el avance cientifico y aborda los retos
mas relevantes de la sociedad contemporanea.

INSTITUTO PARA EL FUTURO DE LA
EDUCACION (IFE)

El IFE busca transformar la educacién mediante
innovaciones educativas basadas en investigacion para
mejorar la calidad de la educacion superior y el aprendizaje
continuo.

También apoya el desarrollo docente y facilita
la experimentacion y analisis de datos mediante
plataformas y recursos especializados.

EL IFE BUSCA
TRANSFORMAR LA

EDUCACION MEDIANTE
INNOVACIONES

EDUCATIVAS BASADAS
EN INVESTIGACION

Logros destacados:

—e Publicacion de mas de 500 articulos académicos, con
166 en revistas cientificas internacionales

—e Captacion de $11.3 millones de pesos para proyectos de
investigacion e innovacion

—e Financiamiento de 130 proyectos de Novus, generando
122 publicaciones cientificas

—e Traslado de IFE Europe a Bilbao, en alianza con la
Universidad de Mondragén

—e Establecimiento de la Cyber-Physical Learning Alliance

Summit (CPLA) una red de 145 investigadores de
40 universidades

Proyectos relevantes:

—e Simulating for Learning: plataforma de educacion 4.0
que promueve el emprendimiento cientifico y social

—e i-Classroom: sistema de monitoreo no invasivo para
analizar compromiso estudiantil en tiempo real

—e Dynamic Model of Future Skills for Industry 4.0:
taxonomia global de habilidades y necesidades laborales

—e DigiUGov: transformacién digital inclusiva en
universidades de Colombia, México y Europa

Tec de Monterrey - Institutos de investigacion

Colaboraciones:

—e Proyecto EcoEmprende en colaboracidn con el Instituto
Politécnico Nacional (IPN)

—e Alianza con la Universidad de Texas en San Antonio para

proyectos de aprendizaje en laboratorios STEM soportados por
VR

Innovacion:

—e Desarrollo de plataformas de aprendizaje inclusivas y
sistemas como i-Classroom

Numeralia destacada:

—e Numero de publicaciones en Scopus:

—e 2023: 184 publicaciones

—o 2024: 200 publicaciones

—e Numero de investigadoras o investigadores con descarga:
—e 2023: 18 investigadores

—e 2024: 14 investigadores

—e Numero de investigadoras o investigadores con SNI:
—e 2023: 14 investigadores

— 2024: 11 investigadores
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INSTITUTO DE MATERIALES AVANZADOS
PARA LA MANUFACTURA SOSTENIBLE
(IAMSM)

El IAMSM busca liderar la creacion de soluciones sostenibles
en materiales y procesos industriales, para impulsar la
transicion hacia una economia neutra en carbono.

Logros destacados:

—® Publicacion de mas de 1,500 articulos desde 2020, con
mas de 22,500 citas.

—* Financiamiento por Fundacién FEMSA para el proyecto
Materiales del Futuro.

—* Gestidon de 14 proyectos en 2024, incluyendo
colaboraciones con Cemex, FRISA, y otras empresas.

Proyectos relevantes:

—e Desarrollo de materiales biodegradables, polimeros
sostenibles y nanomateriales.

—e Colaboraciones con empresas para manufactura aditiva

y reduccién de huella de carbono.

Colaboraciones:

—e Alianzas con MIT, Southwest Research Institute
y University of Alberta, enfocadas en manufactura
y materiales sostenibles.

—e |nvestigacion sobre manufactura sostenible y
relocalizacion de empresas con la University of Texas
en Austin.

— Informe Anual 2024

— INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Innovacion:

—e Sintesis de polioles para nuevos materiales poliméricos.

—e Desarrollo de un dispositivo modular de sombreado
y captacién pluvial.

Numeralia destacada:

—e Numero de publicaciones en Scopus:
—e 2023: 226 publicaciones

—e 2024:128 publicaciones

—e Numero de investigadores con descarga:
—e 2023: 22 investigadores

—e 2024: 21 investigadores

—e Numero de investigadores con SNI:

—o 2023: 20 investigadores

—e 2024:19 investigadores

INSTITUTO DE INVESTIGACION
SOBRE OBESIDAD (IOR)

El IOR ofrece soluciones integrales basadas en evidencia
cientifica para tratar la obesidad en México y Latinoamérica,
con el proposito de mejorar la calidad de vida y promover la
salud publica.

Logros destacados:

—e Publicacion de mas de 650 articulos con casi 6,000
citas desde 2020

—e Captacion de $32.4 millones de pesos en
financiamiento externo

—e Mas de 20 redes de colaboracidon nacionales e
internacionales activas

Proyectos relevantes:
_e Validaciéon de FIBROQUEL®
—e Politicas alimentarias con UNICEF

—e Identificacién genética de factores de riesgo
de obesidad

Colaboraciones:

—e Proyectos con INTA (Chile), CONICET (Argentina) y la
Fundacion FINBA (Espaia)

—e Participacion en consorcios internacionales y estudios
sobre cancer relacionado con obesidad

Tec de Monterrey - Institutos de investigacion

INCMNSZ

Innovacion:

—e Desarrollo de SeProtect, bebida antioxidante

—e Diagndstico temprano de desérdenes metabdlicos

Numeralia destacada:

—e Numero de publicaciones en Scopus:

—e

—o

2023: 159 publicaciones

2024:108 publicaciones

—e Numero de investigadoras o investigadores con descarga:

—o

—o

—e Numero de investigadoras o investigadores con SNI:

—o

—o

2023: 23 investigadores

2024 25 investigadores

2023: 19 investigadores

2024 21 investigadores
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DISTRITOTEC

distritotec es una comunidad urbana impulsada por el
Tecnoldégico de Monterrey, disenada para generar un
impacto positivo en la vida de las personas mediante
encuentros significativos. Actua como una plataforma
estratégica que conecta a la institucidon con la comunidad e
industria a través de proyectos de servicio social, urbanismo
tactico y actividades comunitarias.

distritotec fue escenario para diversos proyectos de
investigacion enfocados en problematicas urbanas
y sociales.

—e Cultura de riesgo en distritotec y Campana Altamira: en
colaboracidon con la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
este proyecto implementd estrategias participativas para la
reduccioén de riesgos urbanos mediante cartografia social.

—e  Monitoreo del uso del espacio publico: en alianza
con el Centro para el Futuro de las Ciudades, se desarrolld
tecnologia para medir patrones de uso, identificar areas
de oportunidad y optimizar la gestidon de espacios como el
Parque Central y la Galeria Abierta.

— Informe Anual 2024

Tec de Monterrey - Investigacién colaborativa

— INVESTIGACION COLABORATIVA

EXPEDITION FEMSA

En 2024, el Tecnoldégico de Monterrey marcd un hito en la
promocién de la innovacién interdisciplinaria con la creacion
de un espacio dedicado a transformar ideas en soluciones
de impacto global. EXPEDITION FEMSA se posiciona como
un centro donde investigadores, emprendedores y lideres
creativos trabajaran en conjunto para abordar retos sociales
y econdémicos mediante proyectos de base cientifico-
tecnoldgica. Este entorno impulsaréa la conexién entre

la academia, la industria y la sociedad, fortaleciendo el
ecosistema de innovacion del distritotec.

Las actividades desarrolladas en su interior estaran
orientadas a la investigacion aplicada y la colaboracion
en areas estratégicas como salud integral, manufactura
sostenible y educacién del futuro. Con iniciativas como

la Science Gallery, que integra ciencia y arte para inspirar

= e

nuevas ideas, y laboratorios especializados que promueven * : -,
la experimentacion avanzada, este centro se convertira en

g
un motor para el desarrollo de proyectos con alto impacto. E -\ pED T,\Q‘N

La presencia de institutos como el Instituto para el Futuro FEMSA
de la Educacion (IFE) y el Instituto de Investigacion sobre
Obesidad (IOR) refuerza su propdsito de liderar la creacion

de conocimiento relevante y de soluciones innovadoras.

“CELEBRAMOS LA INAUGURACION DE EXPEDITION FEMSA, UN ESPACIO EMBLEMATICO UBICADO EN DISTRITOTEC QUE
CONECTA A LA COMUNIDAD DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY CON LA INDUSTRIA Y LA SOCIEDAD. ESTE EDIFICIO
SE CONVIERTE EN UN PUNTO DE ENCUENTRO PARA FOMENTAR LA INVESTIGACION APLICADA, LA INNOVACION
TECNOLOGICA Y EL EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA, CONSOLIDANDO NUESTRO PAPEL COMO UN
CATALIZADOR DE SOLUCIONES PARA LOS GRANDES RETOS DE LA HUMANIDAD."”

DAVID GARZA, PRESIDENTE EJECUTIVO DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY
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— DOCENTES EN LA INVESTIGACION

El papel de las y los docentes es fundamental para impulsar
la investigacién dentro del Grupo Educativo Tecnoldgico de
Monterrey. Como lideres de proyectos y generadores de
conocimiento, contribuyen de manera decisiva al desarrollo
y la implementacion de iniciativas que abordan desafios
locales y globales. Ademas, su esfuerzo por insertarse en
redes académicas globales y por generar productos de
investigacion de frontera refuerza el ecosistema académico
y profesional que consolida al Tec de Monterrey como un
referente en excelencia educativa.

Este ano, se realizaron esfuerzos significativos para
continuar fortaleciendo el perfil académico y profesional
de las y los profesores con iniciativas que aseguran nuestra
posicion como una de las mejores facultades en la region.

Entre las iniciativas clave para la atraccion y desarrollo del
talento académico, se encuentra la Clasificacion Docente
2024, un proceso que permite a las y los docentes avanzar
en su trayectoria profesional con base en su desempeno
académico, investigacion e impacto docente.

Ademas, en 2024, se otorgaron 14 periodos sabaticos con
el propdsito de contribuir en el desarrollo de la facultad
fomentando que se dedicaran a actividades de innovacion
educativa, investigaciéon y colaboracién en instituciones
internacionales.

Informe Anual 2024

Tec de Monterrey - Investigacion

Faculty of Excellence

El programa Faculty of Excellence, que busca atraer talento
excepcional al Tecnoldgico de Monterrey con el préoposito de
avanzar en el ecosistema académico y de investigacion, ha
detonado proyectos relevantes, entre los cuales destacan:

—® “Perspectiva futurista para la seguridad del agua en
México” (Manish Kumar, EIC): uso de aprendizaje automatico
para predecir la contaminacion por nitratos, con un enfoque
en la gestion sostenible del agua y la salud publica.

—e  “Analisis del impacto del nearshoring en México”
(Ernesto Stein, ECSQG): evaluacion de los efectos econdmicos
y laborales del nearshoring en colaboracién con el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial.

—e “Desarrollo de una plataforma de descubrimiento y
validacion preclinica de células CAR-T” (Alejandro Madrigal,
EMCS): proyecto enfocado en combatir leucemias infantiles
con terapia celular avanzada.

—e Biobanco de la Unidad de Investigacion en
Enfermedades Metabdlicas (Floyd Chilton y Carlos Aguilar,
EMCS): investigacion sobre la relacion genética y dieta
mexicana para prevenir enfermedades cardiometabdlicas.

—e “Civic Wealth Creation for Social Entrepreneurs in
Mexico” (Jill Kickul, EN/EGADE): investigacién sobre como los
emprendedores sociales pueden generar riqueza civica y
fortalecer comunidades en México.

—e  “Soundmasters Festival” (Allan Tucker, EHE): evento que

fortalece la vinculacién entre estudiantes de Tecnologia y
Produccién Musical y la industria del audio.
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En 2024, TecSalud consolidd su liderazgo en investigacion
mediante proyectos emblematicos, alianzas estratégicas y
avances en areas prioritarias. Estas iniciativas han permitido
posicionar a TecSalud como un referente en innovacion y
generaciéon de conocimiento con impacto significativo tanto
en México como a nivel internacional.

PROYECTOS DESTACADOS

Entre los proyectos mas destacados del afio se encuentran
los diez protocolos de investigacion clinica desarrollados
en colaboracién con empresas lideres de la industria
farmacéutica, como Roche, Amgen, Merck, GSK, Novartis,
Novo Nordisk y Gilead. Estos protocolos, enfocados en
oncologia, neurologia y cardiologia, representan un avance
importante en el tratamiento de enfermedades complejas.
Hasta ahora, 42 pacientes participan para contribuir al
desarrollo de terapias avanzadas, consolidando el papel de
TecSalud en la investigacion clinica.

Otro pilar esencial fue el Proyecto oriGen, una iniciativa de
gran alcance que tiene como objetivo crear un repositorio
de informacion genética y clinico-epidemioldgica de 100,000
personas mexicanas. Este ano, el proyecto alcanzd los
68,587 participantes y logré enviar 30,000 muestras para
secuenciacion a Regeneron. Estos avances han convertido
su base de datos en una herramienta esencial para investigar
y desarrollar soluciones a los principales problemas de

salud en México, ademas de contribuir al conocimiento
global sobre la diversidad genética humana. El impacto del
proyecto también se refleja en el interés de instituciones
académicas y cientificas, asi como de gobiernos locales

y nacionales, que buscan colaborar en este esfuerzo
transformador.

Informe Anual 2024

En el marco de las alianzas estratégicas, TecSalud firmo un
convenio con el Ragon Institute, en colaboracién con Mass
General Brigham, MIT y Harvard, con el objetivo de impulsar
avances cientificos en areas clave como inmunologia

y oncologia. Este acuerdo ha permitido acceder a
laboratorios de vanguardia y establecer programas de becas
posdoctorales en inmunologia, sentando las bases para la
creacion de un centro de inmunologia de clase mundial en
México. Asimismo, fomento el intercambio académicoy
cientifico mediante actividades como simposios conjuntos,
proyectos colaborativos y programas de movilidad
estudiantil, orientados a enfrentar los retos mas urgentes en
el ambito de la salud.

En 2024, el Centro de Primera Infancia de TecSalud
implemento iniciativas clave para el desarrollo integral de
ninas y ninos en sus primeros anos.

R 2

R f285%e

En el area de investigacion, se concluyé la Encuesta
Nacional de Experiencias Adversas en la Infancia (ACEs),

en colaboracidén con el Instituto Nacional de Salud Publica
(INSP) y el Centro Cuida de la Universidad Catdlica de Chile.
Ademas, el Proyecto Leo, en Chiapas, evidencié que el uso
de herramientas digitales contribuye de manera significativa
al desarrollo de habilidades de lectoescritura en ninos de
preescolar y primaria. Estas acciones se complementaron
con actividades de divulgacion cientifica, como el Foro
Internacional de Primera Infancia y la participacién en la
Feria Internacional del Libro de Monterrey, que impactaron
a ninas, ninos y cuidadores. Finalmente, el lanzamiento del
Certificado en Politicas de Primera Infancia y la vinculacion
con instituciones como el Stanford Center on Early
Childhood subrayaron el compromiso de TecSalud con la
educacion y el bienestar infantil.

TecSalud - Investigacion
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— INFORME ANUAL 2024

La investigacién es mucho mas que un componente académico; es un pilar que impulsa
la visidn institucional de transformar vidas y comunidades a través del conocimiento.
Cada proyecto refleja el compromiso de la institucidén con la excelencia y la busqueda
de soluciones para los desafios mas apremiantes del mundo. Con un enfoque
interdisciplinario y colaborativo, la investigacion se integra en la formacién académica,
la vinculacién con diversos sectores y la generacion de impacto a nivel local, nacional e
internacional. Este compromiso continuo posiciona al Grupo Educativo Tecnoldgico de
Monterrey como un referente en la creacidén de conocimiento que inspira acciones
para construir un futuro mas préspero, sostenible e incluyente para todas y todos.
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La informacion presentada en este documento ha sido proporcionada por las distintas entidades que
conforman el Grupo Educativo Tecnolégico de Monterrey. Para ello se consulté a las Escuelas Nacionales
y de Posgrado, asi como a la rectoria de TecSalud y la Vicepresidencia de Investigacion. Agradecemos
profundamente la colaboracion y el compromiso de todas las areas involucradas en la integracion de
este informe. Su contribucion ha sido fundamental para reflejar de manera integral los logros y avances
del grupo educativo en 2024.
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