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El Tecnologico de Monterrey es una universidad mexicana, privada, sin fines
de lucro. Fue fundado en 1943 gracias a la vision de don Eugenio Garza Sada
y de un grupo de empresarios. Es unainstitucion que tiene el proposito de
transformar a México y al mundo a través de la educacion.

El Tecnologico de Monterrey inicio operaciones en la ciudad de Monterrey,
Nuevo Leodn. Actualmente tiene presenciaalo largo y ancho del territorio
mexicano donde posee campus en la mayoria de los estados de la Republica.
Su oferta educativa abarca los niveles de bachillerato, carreras profesionales

y programas de posgrado. En el nivel profesional ofrece programas académicos
enlas areas de Ingenieria; Tecnologias de Informacion; Negocios; Humanidades
y Ciencias Sociales; Arquitectura, Arte y Diseno, y Ciencias de la Salud.

Lainstitucion esta acreditada por la Southern Association of Colleges and
Schools (SACS); y es considerada la universidad mexicana mas reconocida en

la opinion de empleadores segun diversos rankings de prestigio internacional.
Esta posicionada en el top 50 de las mejores universidades privadas del mundo
y lanumero 1en México en el QS World University Ranking. Se destaca por ser

la universidad con mas patentes registradas en México en los ultimos cinco anos,
asi como por su investigacion en las areas de nanotecnologia, biotecnologia,
salud, automotriz, tecnologia, alimentos e industria manufacturera.

El Tecnologico de Monterrey se caracteriza por desarrollar y fortalecer el
emprendimiento, el sentido humano y la internacionalizacion de sus estudiantes. ®

Modelo
Educativo

TEC



Los desafios actuales, tales como laintegracion

de los individuos en un mundo globalizado, los avances
tecnologicos, el escrutinio de la sociedad respecto

al valor de la educacion superior y lademanda de nuevas
competencias en el mercado laboral, entre muchos otros,
ocasionan la transformacion de las instituciones

de educacion superior y propician la generacion de
nuevos modelos educativos para atender al perfilde

las generaciones que ingresan a las universidades,

con el objetivo de desarrollar las competencias que

les serviran de herramienta para hacer frente alos

retos que se les presentan.

Laconversacion en foros internacionales sobre
educacion superior plantea la interrogante de cual debe
ser el nuevol rol de las universidades para hacer frente
alas demandas del siglo XXI. Esto motiva a replantear la
manera en que se debe realizar la funcion formativaen
las instituciones de educacion superior para responder
al acelerado ritmo de cambio, y asegurar el desarrollo
de las habilidades de los futuros profesionistas para
que sean exitosos en su contexto y actuen como
agentes de transformacion en la sociedad.

El panorama de la educacion superior a nivel

mundial refleja actualmente puntos de transformacion
trascendentales. Los modelos de aprendizaje, la forma
de acceder al conocimiento, y los esquemas de gestion
y administracion de instituciones estan buscando
adaptarse ala dinamica caracteristica de la vida actual.
Los modelos educativos antes considerados exitosos
han sido cuestionados y, en muchos casos,
reemplazados, pues han dejado de ser efectivos frente
alasinnovaciones tecnologicas y pedagogicas, a la par
de los cambios sociales y economicos que los alumnos
y los profesores estan enfrentando en el siglo XXI
(World Economic Forum, 2015).

lodelo
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En 2012, el Consejo Directivo del Tecnoldgico

de Monterrey definid sumandato para la institucion:
continuar elevando y fortaleciendo la calidad
académica. A partir de esta disposiciony del
cambiante entorno global, se definid un modelo de
transformacion que permite alinear los elementos clave
de lavision, la organizaciony la cultura de lainstitucion.

Posteriormente, en verano de 2013, el Tecnologico

de Monterrey declaré evolucionar hacia el Modelo
Educativo TEC21, para preparar a los estudiantes

con unaformacion integral, que les permita enfrentar
los desafios que demanda un mundo cambiante e
incierto y asegurar la competitividad internacional de los
egresados. Los objetivos de formacion del Tecnologico
de Monterrey se logran a través de la participacion de
sus alumnos en diversas actividades que forman parte
de los programas académicos. Estos programas se ven
complementados con experiencias formativas como
lainternacionalizacion, el emprendimiento, el liderazgo,
la responsabilidad social y actividades deportivas

y culturales.

En este documento se presentan los componentes

del Modelo Educativo TEC21, los elementos clave de la
vision del Tecnoldgico de Monterrey y los habilitadores
del Modelo, no obstante, es importante precisar que
este proceso de redisefno del modelo educativo
institucional sigue activo, por lo que este documento
es unareferencia de los principales conceptos que

se han definido hasta el momento y su contenido
seguira siendo actualizado. Lo que aqui se presenta

es el resultado de diversas consultas y mesas de
trabajo entre profesores y profesionales de la
educacion, de experiencias exitosas de innovacion
educativa en diversas universidades del mundoy dela
propiainstitucion, asicomo de la retroalimentacion de
grupos directivos del Tecnoldgico de Monterrey. ®
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Modelo

En el Modelo Educativo TEC21se integran los
propositos de la vision, se defineny enlazan los
actores y componentes que participan en el proceso
de ensenanza-aprendizaje, y se aprovechan las
oportunidades de ofrecer alos estudiantes una
formacion integral de calidad internacional.

Objetivodel ©
Modelo Educativo Tec21:

Brindar una formacion integral

y mejorar la competitividad de los
alumnos en su campo profesional a
través de potenciar las habilidades
de las generaciones venideras para

desarrollar Ias competencias
requeridas que les permitan
convertirse en los lideres que
enfrenten los retos y
oportunidades del siglo XXI.

Tecnoldgico
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En este Modelo, se entiende por competencia
laintegracion consciente de conocimientos, habilidades,
actitudesy valores que permite enfrentar con éxito
situaciones tanto estructuradas como de incertidumbre
y que puede implicar procesos mentales de orden
superior. Las competencias integran tanto los
conocimientosy los procedimientos propios de la
disciplina, como las actitudes y valores que permiten
formar profesionistas participativos y comprometidos
conlasociedad.

En el Modelo Educativo TEC21 existen dos categorias
de competencias: las disciplinares y las transversales.
Las competencias disciplinares se refieren a todos
aquellos conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que se consideran necesarios para el ejercicio
profesional. El desarrollo de competencias disciplinares
implica una construccion gradual que parte de

las competencias fundamentales hasta llegar

alas competencias terminales de la disciplina.

Por otra parte, las competencias transversales

se desarrollan alo largo del proceso de formacion

de cualquier disciplina, son Utiles parala vida del
egresado e impactan de maneradirecta en la calidad
del ejercicio de la profesion.
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Competencias que buscadesarrollar
el Modelo Educativo TEC21:

LIDERAZGO
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
PENSAMIENTO CRITICO

SOLUCION DE PROBLEMAS

ETICA, CIUDADANIA Y
PAGO DE HIPOTECA SOCIAL

PERSPECTIVA GLOBAL

COMPETENCIAS
DISCIPLINARES

TRABAJO COLABORATIVO

COMUNICACION EN IDIOMA ESPANOL
Y DOMINIO DELENGUAS EXTRANJERAS

MANEJODELAS TECNOLOGIAS
DEINFORMACION

Mo
Educativo
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Estructura del Modelo Educativo TEC21

Espiritu Sentido
emprendedor humano

Competitividad
internacional

Liderazgo <

COMPETENCIAS DISCIPLINARES Y TRANSVERSALES

ON VEON®)

Aprendizaje Flexibilidad Unavivencia Profesores
Basado enelcémo, universitaria inspiradores
en Retos cuandoy donde memorable
se aprende

Comunidades Vinculacion
Académicas con el entorno

Innovacion Espacios
educativa educativos

EdMg’t o
Tecnoldgico ivo
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Comp

ElModelo
Educativo TEC21
tiene cuatro
componentes:

Modelo
Educativo

“TEC

onentes
del Modelo

Educativo
TEC21

1 2

Aprendizaje Flexibilidad
Basado enelcomo,

en Retos cuandoydonde
se aprende

2
Doy

3

4

Unavivencia Profesores
universitaria inspiradores
memorable

Tecnolégico
de Monterrey
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1

Aprendizaje
Basadoen

Es un enfoque pedagdgico que involucra activamente
al estudiante en una situacién problematicareal,
relevante y de vinculacion con el entorno,
la cual implica la definicion de unreto

y laimplementacién de una solucion.

etos
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Tradicionalmente los programas académicos de nivel
licenciatura consisten de una secuencia de cursos que
conforman el plan de estudios (curriculum). Al cursar
las materias del plan de estudios, el estudiante aprende
fundamentos, técnicas y aspectos practicos asociados
asu profesion. Cuando un alumno concluye
satisfactoriamente su plan de estudios, la universidad
avala que el estudiante posee un cierto nivel de
desarrollo para desempenarse satisfactoriamente
como profesionista de su carrera. En este Modelo,

la unidad central de aprendizaje son los cursos

que conforman el plan de estudios.

ElModelo Educativo TEC21considera que el aprendizaje
de los estudiantes durante sus estudios de licenciatura
esta centrado en larelacion del alumno con su profesor

y con el entorno, en el que los alumnos desarrollan
competencias disciplinares y transversales, mediante
la resolucion de retos vinculados con problematicas
reales y demuestran sudominio a través de diversas
evidencias de aprendizaje. En este Modelo, la unidad
central del aprendizaje son los retos.

Unreto es una experiencia vivencial disenada para
exponer al alumno a una situacion desafiante del entorno
para lograr objetivos especificos de aprendizaje. Los retos
contribuyen al desarrollo de competencias disciplinares y
transversales de los alumnos, ya que en ellos aplican, de
maneraindividual y colaborativa, sus conocimientos,
habilidades, actitudes y valores.

El Aprendizaje Basado en Retos se fundamenta

en el Aprendizaje Vivencial que tiene como principio el
que los estudiantes aprenden mejor cuando participan
de forma activa en experiencias abiertas de aprendizaje,
enlugar de intervenir de manera pasiva en actividades
estructuradas. En este sentido, el Aprendizaje Vivencial
ofrece alos estudiantes oportunidades de aplicar lo

que aprenden en situaciones reales, donde se enfrentan
aproblemas, descubren por ellos mismos, prueban
soluciones e interactuan con otros estudiantes

dentro de un determinado contexto (Moore, 2013).

El Aprendizaje Vivencial es un enfoque holistico
integrador del aprendizaje, que combinala experiencia,
la cogniciony el comportamiento (Akella, 2010).

Dentro del Modelo Educativo TEC21 se busca profundizar,
integrar y aplicar el conocimiento a través de diferentes
modulos de aprendizaje que se disefian de acuerdo
conlos requerimientos de resolucion del retoy se ofrecen
de manera previa o simultanea a este. En este documento
se entendera por médulo ala estructura de organizacion
de los contenidos de aprendizaje que proporciona

alos alumnos los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para laresolucion de unreto.

Esta modularizacion representa un cambio paulatino

e incremental hacia un nuevo modelo educativo

diferente al curriculo tradicional, a partir del cual se esta
evolucionandoy que actualmente se desarrolla mediante
cursos. Eldocumento Modelo de Programas Formativos
de Profesional presenta una descripcion mas detallada
deltema del Aprendizaje Basado en Retos ITESM (2015b).

Profesor

Modulos de aprendizaje

Modelo
Educativo

TEC
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Enla

evolucion

haciauna

formacion
fundamentadaen

el Aprendizaje Basado
en Retos del Modelo

Prog reSién Educativo TEC21, destacan

dos iniciativas cuyo proposito

de l a implementacién es exponer alos estudiantes ala

vivencia de experiencias cercanas

dEI Aprendizaje alosretos con laintencion de

desarrollar en ellos las competencias

Basado en Retos deegreso.LaSemanaiy ¢l Semestrei
sSon espacios académicos que propician
experiencias de aprendizaje fuerade un
ambiente tradicional.

Semanai. Es un espacio del semestre en el que los alumnos de todas las carreras profesionales

participan simultaneamente en actividades de aprendizaje disciplinares, multidisciplinares y retadoras.
Durante esta semana las actividades académicas regulares se detienen para que los alumnos se involucren
de tiempo completo en una experiencia vivencial de aprendizaje.

Las actividades arealizar durante la Semanai estan orientadas a:

« Enriquecer la formacion y perfil del alumno a través de experiencias de aprendizaje innovadoras y retadoras.
« Desarrollar competencias disciplinares y transversales.

» Promover el trabajo colaborativo y multidisciplinario.

Durante esta semanalos alumnos eligen actividades que incluyen proyectos con empresas u organizaciones
locales, nacionales o del extranjero.

Semestrei. Es un proyecto o experiencia de aprendizaje orientada a atender una situacion real
profesional desafiante, la cual permite al alumno desarrollar competencias disciplinares y fortalecer
competencias transversales. La experiencia tiene una duracion de un semestre, integra los objetivos

de aprendizaje de un conjunto de materias, como

parte del plan curricular del alumno, cuyos

contenidos y forma de trabajo se organizan

exclusivamente a partir de proyectos

que permiten alos alumnos involucrarse

en una experiencia de aprendizaje

retadora para desarrollar

competencias transversales

y disciplinares alineadas

con el perfil de egreso,

que estan soportadas

por los modulos de

aprendizaje. ®

Modelo
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Flexibilidad Modelo curricular
en el plan de estudios de trayectorias

ElModelo curricular de trayectorias brinda al alumno
la oportunidad de explorar, decidir y especializarse
alolargo de su proceso formativo.

En contraste con un plan de estudios rigido, en

un esquema flexible el estudiante cuenta con varias
oportunidades de decision de su formacion.En el
Modelo Educativo TEC21 esta flexibilidad en el plan
de estudios se ve reflejada en laimplementacion del
modelo curricular de trayectorias paralas carreras
profesionales.

Elalumno podrainiciar sus estudios universitarios
eligiendo una area disciplinar, asi desde el primer
semestre, explorara su profesion y aspectos de otras
carreras, con laintencion de que tenga la posibilidad de
valorar varias alternativas antes de tomar una decision
definitiva. Desde el punto de vista del estudiante, vivira
un modelo de “pocas entradas y muchas salidas”.

TRAYECTORIAS

Ingeniero Ingeniero Licenciado Licenciado
Mecanico Industrial enNegocios en Administracion
Administrador yde Sistemas Internacionales y Estrategia de Negocios
IMA 1S LIN LAE

o «\\

INGENIERIA NEGOCIOS AREA A AREA B AREAC

Modelo
Educativo

. Tecnoldgico
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Las Trayectorias tienen las siguientes caracteristicas:

« Son personalizables y enfocan las capacidades
y la pasion profesional del alumno.

« Permiten cursar los contenidos de la carrera desde
uninicio o, si el alumno lo prefiere, puede explorar
contenidos de carreras de distintas areas disciplinares.

« Ofrecen flexibilidad de principio a fin.

« Elalumno se graduara con el titulo profesional
de una carrera especifica de acuerdo con la trayectoria
que haya elegido.

Modelo
Educativo

TEC

Conlas Trayectorias, el alumno vivira una experiencia
educativa flexible porgque su programa de estudios
reflejara sus intereses. Un profesor asesor lo orientara
de manera personalizada desde su inscripcion hasta el
momento de graduarse. Adicionalmente, contara con el
apoyo de asesores especializados que le recomendaran
la mejor manera de adecuar su programa de estudios,
atendiendo a sus capacidades y pasion personal

y profesional.

Tecnolégico
de Monterrey
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Progresion de laimplementacion

del modelo curricular

de Trayectorias

Un ejemplo de este modelo curricular es el plan de que pueden cursar materias enfocadas en la carrera
estudios de LAE! Trayectorias, que se describe elegida. Por ultimo, a partir del séptimo semestre, pueden
como una experiencia dinamicay flexible. En este seleccionar materias de acuerdo con sus intereses para
contexto, los estudiantes pueden explorar las asignaturas llevar a cabo la concentracion de la especialidad que

del area de negocios sobre las que desean aprender. ayudara a fortalecer su perfil en el area de negocios:
Posteriormente, a partir del cuarto semestre, tienen la finanzas, gestion de talento, mercadotecnia, logistica,
posibilidad de decidir la trayectoria de la profesion en la innovacion, calidad y productividad.

que se quieren graduar (LAE u otra), de tal manera

PLANDE ESTUDIOS DELAE!

DECIDE ESPECIALIZATE

LAE!

Concentracionen

Mercadotecnia

Finanzas

Logistica

Innovacion

Gestion del talento

-
~ay
R

ENTRADA

1ER 20 3ER 40 50 60 70 80 90

SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE

LAF: Licenciadoen Administracion Financiera

LCPF: Licenciadoen Contaduria Publicay Finanzas

LCDE: Licenciadoen Creaciony Desarrollo de Empresas

LEM: Licenciadoen Mercadotencia

LMC: Licenciado en Mercadotecniay Comunicacion
Licenciado en Negocios Internacionales
Licenciado en Logistica Internacional

Tecnoldgico
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Flexibilidad en
las experiencias
de aprendizaje

En el caso de los modulos de aprendizaje, existira una
variedad de modalidades de entrega de dichos modulos
como pueden ser presenciales, en linea, o hibridos.
Adicionalmente, con el apoyo de las tecnologias de
lainformacion, los modulos de aprendizaje pueden

ser enriquecidos en su pedagogia para que el alumno
pueda personalizar y maximizar su experiencia

de aprendizaje.

EdMogelo
ueativ Tecnolégico Pagina 17
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3

Vida
universitaria
memorable

Con el propésito de formar lideres emprendedores,

con sentido humano y competitivos internacionalmente,
el Modelo Educativo TEC21 ofrece a los estudiantes
una vivencia que convierte su estanciaenla
institucién en una experiencia de crecimiento
personaly profesional.

S




Los programas cocurriculares contribuyen al desarrollo
de competencias transversales y, en algunos casos,
también al de competencias disciplinares. Forman

parte de esta experiencia de crecimiento que fomenta

la formacion integral de los estudiantes y la consecucion
de unavida universitaria memorable. Estos se robustecen
dando alos estudiantes la oportunidad de participar
voluntariamente, o en forma estructurada, en programas
de actividades deportivas, culturales y de liderazgo
estudiantil.

Estos programas ofrecen diferentes niveles de
participacion, lo que permite que los estudiantes decidan
en funcion de suinterésy disponibilidad si asisten como
espectadores, si se inscriben como alumnos en clases

o talleres especiales, sifungen como organizadores o
responsables directos, o si desean hacer propuestas

de nuevas actividades dentro de estos programas.

Estas actividades son un medio para el aprendizaje y el
desarrollo de competencias paralaviday el desempeno
profesional de los participantes. Tienen el proposito de
desarrollar las diferentes dimensiones de la persona,
atender ala diversidad de sus intereses, cuidar que
la vida estudiantil sea congruente con los valores

de lainstitucion, promover la pertenencia
asualmamatery enriguecer la

vida estudiantil.

Por otra parte, el componente
de internacionalizacion es

un pilar fundamental para

la construccion de una
vida universitaria
memorable;

el Tecnologico

de Monterrey
cuentacon

convenios de colaboracion con mas de 500 universidades
en cinco continentes, lo que da a los estudiantes amplias
oportunidades de realizar parte de sus estudios en el
extranjero para que se integren a una comunidad de
aprendizaje global, diversa y multicultural.

Para garantizar que los habitos interculturales se
desarrollen, se promueve la incorporacion de profesores
de diferentes paises a la institucion, se apoya la movilidad
internacional de los profesores del Tecnolodgico de
Monterrey, y elintercambio de estudiantes a una amplia
gamade lugares de todo el mundo. Asi se fomenta la
culturaglobal entre los estudiantes y los profesores,
ademas de ayudarlos adesarrollarse en ambientes

que promueven la diversidad a través de lainteraccion
en foros multiculturales.

Adicionalmente, el estudiante tiene la oportunidad
deinvolucrarse en diferentes actividades para
desarrollar el espiritu emprendedor, como por ejemplo
el Reto Emprendedor con Sentido Humano que
promueve en el estudiante lainnovacion, la identificacion
de oportunidades, latoma de riesgosy el desarrollo
de laresiliencia. Las ganancias derivadas de la ejecucion
de este tipo de proyectos se destinan ainiciativas

de tipo social.

Otras experiencias cocurriculares
enfocadas al desarrollo del
sentido humano enlas que
seinvolucran los alumnos
son la participacionenel
Hult Price y en el festival
de emprendimiento
INCMty; ensenar
aleer apersonas
adultas; colaborar
enPrepaNetyen
diversos proyectos
sociales. ®
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Educativo

Tecnolégico -
TEc deMonterrey | Paginatd



a

Profesores
iInspiradores

El Tecnoldgico de Monterrey ha decidido actualizar

su modelo educativo a través de un nuevo enfoque del proceso
de ensenanza-aprendizaje que reconoce la necesidad de definir
un nuevo perfil del profesor. Para asegurar que los profesores
del Tecnoldgico de Monterrey cumplan con este perfil,

en seguida se destacan cinco caracteristicas

esenciales para su desarrollo:

X4




Caracteristicas esenciales delos

profesores del Tecnologico de Monterrey

- Inspirador

El profesor es un formador respetado y admirado por sus alumnosy
colegas, que motivay exige al alumno a dar su mayor esfuerzo y cumplir sus
compromisos con calidad en beneficio de su aprendizaje y su crecimiento
personal, representando una influencia positiva en su actuar mas alla del curso.

Actualizado

El profesor renueva de manera constante sus conocimientos sobre
su area de especialidad y en el area educativa, através de la
participacion continua en actividades académicas y profesionales,
con el finde incluir en su practica docente nuevos contenidos,
métodos y técnicas pedagogicas.

-Vinculado -

El profesor participa de manera activay formal en su entorno profesional,
empresarial, académico y social, a través de la practica de su disciplina o
de la formacion de redes de colaboracion, enriqueciendo su actividad
docente y exponiendo a sus alumnos a la aplicacion de sus conocimientos

en contextos reales.

-Innovador -

El profesor genera e implementa estrategias y recursos pedagogicos
originales y variados, los cuales renueva en forma flexible de acuerdo con
el perfil de sus estudiantes, con el fin de facilitar en ellos el aprendizaje, la

motivacion, el involucramiento, asi como el desarrollo de la creatividad y
de una actitud abierta al cambio.

-Usuario-
de Ia_s tecnolqglas
de informacion

El profesor incorpora de manera efectiva el uso de la tecnologia como
herramienta para laimplementacion, evaluacion y mejora del proceso
de ensefianza-aprendizaje, de acuerdo con el contexto y recursos

disponibles en su entorno.

Tecnolégico Pagina 21
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Rol del profesorenel
Modelo Educativo TEC21

En el Modelo Educativo TEC21 el rol del profesor es fundamental al ejercer diferentes funciones orientadas a
acompanar al alumno en el proceso de aprendizaje y en el desarrollo de competencias a través de la vivencia de los
retos. Los roles que seran necesarios para desempenar en el contexto del Modelo Educativo TEC21 son los siguientes:
Tutor, Evaluador, Mentor, Disefiador de Retos y Catedratico. Detalles de estos roles son presentados en el documento
Modelo de Programas Formativos de Profesional (ITESM, 2015b).
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El desarrollo
delos profesores

El desarrollo de los profesores se puede asociar
con tres horizontes de tiempo.

En el corto plazo (semestralmente), el trabajo académico
de los profesores es un mecanismo de crecimientoy
desarrollo. Este trabajo académico ocurre en actividades
agrupadas en tres dimensiones:

a.Docencia. Son todas aquellas actividades que
realiza el profesor, relacionadas con el proceso de
ensenanza-aprendizaje y que tienen unimpacto
directo en el alumno.

b. Vitalidad intelectual. Se refiere a las actividades
que representan un reto para el profesor y lo mantienen
en continuo crecimiento. Se consideran dentro de estas
actividades las de innovacion educativa, investigacion,
consultoriay emprendimiento.

c. Servicioy liderazgo. Son aguellas actividades que
dan al profesor un posicionamiento dentroy fuerade la
institucion, donde el énfasis es su contribucion y apoyo
adiferentes gruposy el reconocimiento de sus logros
por terceros.

Dimensiones del trabajo

académico del profesor

VITALIDAD
INTELECTUAL
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cQué hace?

En el mediano plazo (multi-semestres), los profesores
participan en el Programa de Desarrollo de Profesores.
Este es un Programa paraintegrarse en experiencias

de desarrollo orientadas a fortalecer las 5 caracteristicas
establecidas en el perfil deseado para el Modelo
Educativo TEC21.

En ellargo plazo (multi-anual), el Tecnologico

de Monterrey cuenta con el Sistema de Clasificacion

de Profesores como una guia para el desarrollo de la
carreradel profesor. Mediante el sistema de clasificacion
de profesores se especifican avenidas en las cuales

el profesor se puede especializar y desarrollar dentro

de lainstitucion: profesor docente, profesor investigador,
profesor consultor, profesor emprendedor y profesor
clinico, todas estas avenidas estan alineadas al Perfil

del profesor. El documento Lineamientos de la Carrera
del Profesor de Profesional y Posgrado detalla las
avenidas y criterios de clasificacion (ITESM, 2015a). ®

DOCENCIA

SERVICIO
YLIDERAZGO
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Liderazgo

Lider es quien inspira al cambio y ejerce
unainfluencia sobre las conductas

o actividades de otros para
trabajar en forma conjunta
hacia una meta en comun.




La formacion de lideres requiere de un ecosistema ademas de tener la posibilidad de ser agentes de cambio

en donde los diferentes acontecimientos alos que se através de los distintos proyectos de aprendizaje-servicio.
enfrentan los individuos actien como forjadores de

su caracter, y puedan ser conscientes de sus fortalezas En cuarto lugar, existen actividades y programas que

y areas de oportunidad. explicitamente se abocan a la formacion del liderazgo,

como es el caso de las iniciativas Semanaiy Semestre.i.
Actualmente, la formacion del liderazgo en el Tecnologico

de Monterrey ocurre complementando la teoria con Finalmente, en quinto lugar, mediante la vivencia de la

el aspecto vivencial. No se busca que el alumno sepa cultura organizacional del Tecnoldgico de Monterrey que
explicar el liderazgo sino, en mayor medida, que sepa esta permeada por principios tacitos y explicitos, tales
vivirloy practicarlo. como la excelencia, el emprendimiento, la responsabilidad

y el trabajo en equipo.
Considerando la amplitud de competencias que

constituyen el liderazgo, practicamente diversos Conelenfoque del Aprendizaje Basado en Retos,

elementos formativos del Tecnoldgico de Monterrey las competencias asociadas al liderazgo seran

coadyuvan desde diferentes frentes a la formacion desarrolladas y evaluadas en diversos retos alo largo

del liderazgo de los alumnos. del proceso formativo y sera fortalecido mediante la
creacion del Instituto de Liderazgo. Dicho Instituto

Esta formacion ocurre, en primera instancia, cuando serala entidad responsable de la definicion

las competencias relacionadas con el liderazgo son y evaluacion del desarrollo de las habilidades

cultivadas de manera transversal alo largo del plan de liderazgo enlos estudiantes. ®

de estudios.

Segundo, las actividades co-curriculares -en las que de

manera activa se promueve que participen los alumnos- ELEMENTOS FORM AT'VOS
DELLIDERAZGOENEL

contribuyen fuertemente en la formacion de competencias
de liderazgo. El estudiante puede formar parte de grupos
estudiantiles en donde a través de organizar actividades TECNOLOG'CO DE MONTERREY
tales como seminarios, congresosy elecciones de mesas
directivas, va generando la sensibilidad para dirigir a

sus comparneros, sabiendo que su ascendencia se da

al manejar su comunicacion con respeto y asertividad.
Las actividades estudiantiles dan oportunidad

de liderear, asicomo de ser lidereado, debido
alagobernanza de este tipo de grupos.

PLANDE
ESTUDIOS

Tercero, las diversas materias
con componentes de formacion
éticay ciudadana también
contribuyen fuertemente

en laformacion de liderazgo.
Estas experiencias ayudan
particularmente aque los
alumnos clarifiqueny definan
sus prioridades de vida,

Edueatg
Tecnoldgico ucativo
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El Tecnolégico de Monterrey cuenta con el Instituto de
Emprendimiento Eugenio Garza Laglera (IEEGL) para
orquestar el disenoy la estrategia de emprendimiento.
Uno de sus objetivos es el desarrollo y fortalecimiento

del espiritu emprendedor en los estudiantes y profesores,
asicomo el apoyo para la creaciony el desarrollo

de empresas.

El desarrollo del espiritu emprendedor de los estudiantes
se apoyaen tres lineas de accion:

1. Educacion para el desarrollo
del espiritu emprendedor

Estalineade accion se enfoca en el desarrollo enlos
estudiantes de las competencias asociadas con el espiritu
emprendedor: identificacion de oportunidades; tolerancia
al riesgo e incertidumbre; obtencion de recursos para
soluciones innovadoras; recuperacion rapida del fracaso,
y desarrollo de laresilencia.

Paralograr este proposito se cuenta con actividades
curriculares y co-curriculares como las siguientes:

» Reto emprendedor con sentido humano
que desarrollan todos los alumnos de primer ingreso.

« Cursos sello de emprendimiento.

e LaLicenciaturaen Creaciony Desarrollo
de Empresas (LCDE).

- Actividades de emprendimiento que son parte
delaSemanaiodel Semestrei.

Conlaintencion de impulsar la formacion para el
desarrolloy el fortalecimiento del espiritu emprendedor
se tiene un modelo unico de actividades curriculares
transversales, desde las diferentes disciplinas del
conocimiento, con sentido humano'y vision global;
retos y experiencias de emprendimiento, tales como:
Bus Challenge, Hackatones, Hult Prize, Business
Model Competition, Premio Santander a la Innovacion
Empresarial, Bootcamps; asi como la participacion en
actividades emprendedoras con grupos estudiantiles,
entre otros.

Tecnolégico
de Monterrey

2.Ecosistema paraimpulsar
la creacion de empresas

El Tecnoldgico de Monterrey provee una plataforma para
apoyar la creacion de empresas. Esta plataformaincluye
incubadoras, aceleradoras, parques tecnologicos, redes
de mentores, el Fetival INCMty y la Red de Centros de
Empresas Familiares.

Este ecosistema ofrece cinco grandes servicios:

» Acceso a fuentes de financiamiento para desarrollar
alas empresas y hacerlas mas competitivas.

« Observatorios estratégicos-tecnologicos que brindan
informacion que permite detonar la generacion de ideas
innovadoras de negocios.

« Networking, a través del cual los emprendedores
desarrollan negocios gracias ala red de contactos
conlas que cuenta el Tecnologico de Monterrey.

« Apoyo en la solicitud de patentes y licencias
paralas ideas generadas por los emprendedores
einvestigadores.

« Servicios de mentoreo, a través de los cuales expertos
del Tecnologico de Monterrey contribuyen a que
elemprendedor desarrolle su potencial.

3.Impulso ala creacion de empresas
de altoimpacto

En cuanto ala generacion de nuevas empresas

de alto impacto, se promueve la participacion de los
estudiantes en programas semestrales, programas

de verano, estancias de investigacion y campamentos
de entrenamiento para el desarrollo de nuevos negocios,
en vinculacion con organizaciones de alto prestigio que
ayuden aidentificar y potenciar empresas que tendran
unaltoimpacto enla sociedad debido a lainnovacion
propuesta.

elo
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Sentido
Humano

Consiste en fortalecer el
compromiso con la ética,
la participacion
ciudadanay poner
el talento personal
y profesional
al serviciode
los demas.




Lacapacidad de tener en cuenta alos demas, de poder
hacerse cargo de las consecuencias de las acciones
propias, de interesarse y comprometerse con el
mejoramiento de lacomunidad propiay ajena e, incluso,
estimular el deseo de llevar a cabo acciones que supongan
unaverdadera transformacion social, resultan ser tareas
irrenunciables en la formacién del sentido humano de un
profesionista.

Tal capacidad implica el desarrollo de una serie de
competencias éticas y ciudadanas que habrande
desplegarse alolargo del curriculumy la vida estudiantil a
través de cuatro dimensiones progresivas.

Enel plano curricular dichas dimensiones asociadas al
Sentido Humano se desplegaran a través de:

* Retos de Semestre y Semanai dirigidos aresolver
un problema complejo detectado en un sector de la
sociedad, que al ser atendido, de manera simultanea,
posibilitara el desarrollo disciplinar y transversal de
competencias éticas y ciudadanas.

* Retos disciplinares en los que se entrelazan diferentes
controversias, problematicas y situaciones de caracter
ético o ciudadano. El abordaje de dichos retos de
aprendizaje posibilitara que el estudiantado ofrezca
propuestas y soluciones innovadoras que, al ejecutarse,
deriven enunauténtico servicioala
sociedad. Tal perspectiva, alapar,
permitira asegurar que los estudiantes
acrediten 480 horas de servicio social,
tal comolo establece el mandato
constitucional, referidoenlalLey
General de Profesiones.

Enelambitodelaviday cultura
institucional, o cocurricular, el desarrollo
del Sentido Humano se llevara a cabo
atravésde:

¢ Proyectos estudiantiles enfocados
apromover y aumentar lainnovacion,
elliderazgoy el capital social.

+ Comités de participacion que busquen
atender necesidades y demandas de la
comunidad universitariay el entorno
quelarodea.

¢ Voluntariado dirigido a promover
la conciencia, compromisoy
responsabilidad social que todo
universitario debe tener.

Sentido Humano
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Laapuesta en el nuevo Modelo Educativo TEC21busca

el desarrollo de aquellos atributos que configuran el perfil

de un buen profesional, es decir, aquel que tiene claro cuéles
sonloslimites y derechos relacionados con el gjercicio de
su profesion, las responsabilidades que habra de asumir

y los deberes y bienes que la sociedad espera deben ser
cumplidos como profesionistay ciudadano.

Unaformacion éticay ciudadana planteada en estos
términos, debe ser entendida como una via que posibilite
la construccion del didlogo, la convivencia en la diferencia,
lainterdisciplinariedad, la responsiva abierta alos
sentimientos propios y ajenos, en suma, una formacion
comprometida con un modo de actuar que dé sentido
moral al quehacer profesional.

El proceso que habra de seguirse para disefar, ejecutar

y evaluar los diferentes retos disciplinares o especificos
de Sentido Humano, implican la integracion transversal

de competencias éticasy ciudadanas desde un enfoque
interdisciplinar, experiencial e inmersivo, que haga patente
que los problemas que enfrentara el futuro profesionista
reclaman propuestas de solucion donde confluyen,
invariablemente, criterios tecnicosy éticos. ®

Dimensiones progresivas

Retos de aprendizaje en el curriculum

Sensibilizacion

Profesionista
consentido ©
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Competitividad
internacional

La competitividad internacional
se entiende como la capacidad
que desarrollan los estudiantes
del Tecnoldgico de Monterrey
para desempenarse de manera
exitosa en el marco de un

escenario global.
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Unade las estrategias para
desarrollar la competitividad
internacional de los estudiantes,
se haenfocado enlamovilidad
estudiantil para dotarlos de una experiencia

educativa global. Lo anterior les permite definir

y reafirmar sus propios valores y principios, apreciar

y respetar la diferencias socioculturales, ser socialmente
responsables de sus actos y fomentar un ambiente

de pazy respeto mutuo.

Conlainternacionalizacion se pretende lograr que

una mayor cantidad de alumnos cuenten con experiencia
formativainternacional de calidad, e incrementar la
presencia de alumnos extranjeros de tiempo completo

e intercambio en los campus. Esta vision les permitira
identificar los factores politicos, socioculturales y
econodmicos, con los que podran ser capaces de facilitar,
mediar y resolver solidaria y colaborativamente
situaciones o conflictos.

Desde esta perspectiva, se contribuye ala construccion
del pensamiento critico y vanguardista necesario para
ser competitivos internacionalmente. Se cuenta con
convenios con universidades extranjeras en mas de

50 paises.

Tecnolégico
de Monterrey

Ademas de programas
de estudios en el extranjero,
se tienen programas para

recibir estudiantes internacionales.
De esta manera, los estudiantes extranjeros
contribuyen en la generacion de un ambiente
multicultural en los campus.

La competitividad internacional implica que las
competencias de egreso de los programas académicos
sean las adecuadas para que los alumnos puedan
desenvolverse de manera competitiva en el mundo.
Alrespecto, se debe resaltar que la internacionalizacion
es un requisito necesario, mas no suficiente, paralograr
la competitividad internacional de los alumnos.

El disefio de programasy perfiles acorde a estandares

y tendencias globales, la evaluacion de programas

y alumnos con instrumentos y organizaciones mundiales,
el monitoreo de estudios y rankings internacionales
asociados a empleabilidad, son algunos mecanismos
utilizados para el aseguramiento de esta competitividad
internacional de los estudiantes, que también se esta
fortaleciendo con la contratacion de profesores
extranjeros. ®
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del Modelo
Educativo
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Comunidades
Académicas

Innovacion
educativa

Espacios
educativos

Vinculacion
con el entorno
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Comunidades
Academicas




En el Modelo Educativo TEC21se reconoce alos
profesores como el pilar principal sobre el cual se apoya
lainstitucion para brindar una formacion de calidad.

Son ellos quienes en el ejercicio de su practica docente,
acorde a las tendencias educativas y necesidades

del contexto actual, hacen realidad el compromiso
institucional de formar lideres con espiritu emprendedor,
sentido humano y competitivos internacionalmente.

Dada la trascendencia que tiene la participacion de los
profesores en la calidad de los programas académicos,
asi como en lamejora continua de la practica docente,
lainstitucion promueve la comunicaciony colaboracion
entre todos los profesores y directores de Profesional
através de las Comunidades Académicas.

Estas comunidades son grupos colegiados

donde sus integrantes:

« Comparten experiencias sobre
su practica académica.

« Participan de manera colegiada
en los procesos de diseno,
implementacion, evaluacion,
mejoray actualizacion de los
programas academicos.

« Colaboran para disefar y llevar a cabo
experiencias académicas innovadoras
y vinculadas con necesidades reales.

« Establecen redes de colaboracion
entorno aactividades o proyectos
disciplinarios, multidisciplinarios
o multicampus.

« Disenan e implementan iniciativas
para asegurar la calidad académica.

» Generan conocimiento al abordar y evaluar
de manera profesional la practica educativa.

Las Comunidades Académicas tienen su antecedente
enlas Academias, creadas en 1997 como parte de la
reingenieria del proceso de ensenanza-aprendizaje que

impulsaria a la institucion hacia el logro de su Mision 2005.

Esta estrategia de transformacion, implico el redisefio y

actualizacion de los planes de estudio entonces vigentes,

asi como la formacion de diversos grupos colegiados.

En 2015, la Vicerrectoria de Profesional impulso el cambio
de las Academias de este nivel educativo y las transformo

en Comunidades Académicas, con el finde brindar un
espacio de interaccion y colaboracion donde todos
sus profesoresy directores tienen la oportunidad

de participar.

Las Comunidades Académicas se integran de acuerdo
conlasdisciplinas, carrerasy areas disciplinares,

por tanto, son espacios que permiten compartir

y potenciar la experiencia académicay practicas
exitosas de quienes colaboran en este nivel educativo.

Lainteracciony colaboracion en estos grupos contribuye

no solo al mejoramiento de la calidad académicay ala
generacion de innovaciones educativas, sino tambien
ala construccion del nuevo Modelo Educativo TEC21

y alaconsolidacion de lainstitucion como “un solo Tec”,
para que las Comunidades Académicas actlien guiadas
por el mismo espiritu y valores institucionales.

El profesor encuentra en las Comunidades Académicas
multiples oportunidades para, de acuerdo con sus
intereses y necesidades particulares, enriquecer su
practica docente, fortalecer su vitalidad intelectual

y demostrar su capacidad de servicio y liderazgo. ®
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Lainnovacion es uno de los valores institucionales

del Tecnologico de Monterrey, que consiste en generar
ideas y hacerlas realidad; romper paradigmas; asumir
riesgosy aprender de los errores. Implica también
crear oportunidades y actuar como entes generadores
de cambios. Lainnovacion educativa en el Modelo
Educativo TEC21se manifiesta en los programas
formativos y en la practica docente.

Lainnovacion en la practica docente se entiende

como lamejora del proceso educativo llevado a cabo

por el profesor a partir de laintegracion creativade
elementos nuevos o ya existentes, con unimpacto positivo
en los aprendizajes del alumno. En este contexto, existen
técnicas didacticas e iniciativas a nivel institucional,

como las que se mencionan a continuacion:

a. Técnicas didacticas. Los profesores aplican multiples
técnicas didacticas en sus cursos, como por ejemplo:

* Aprendizaje Colaborativo. Esta forma de aprender
constituye una filosofia en la que los estudiantes tienen
claro que el todo del grupo es mas que la suma de sus
partes.

* Aprendizaje Basado en Problemas. Un grupo
pequeno de alumnos, con el apoyo de un tutor, se
relne a analizar y resolver una situacion problematica
relacionada con su entorno. El objetivo no se centraen
resolver el problema, sino en utilizarlo como base para
identificar los temas de aprendizaje que requieren ser
estudiados.

* Aprendizaje Orientado a Proyectos. El proyecto es
un trabajo que los alumnos llevan a cabo en un tiempo
determinado para crear un servicio o producto Unico
mediante la planeacion, disefio y realizacion de una
serie de actividades que les demanda la aplicacion
de conocimientos adquiridos y un uso efectivo de
recursos, con lo cual construyen nuevos
conocimientos y experiencias relacionadas.

* Método de Casos. El proposito didactico de
aprender mediante el analisis de casos es desarrollar
en los alumnos habilidades para enfrentar y resolver
problemas que ocurren en escenarios reales del
campo profesional, a partir del analisis riguroso de sus
elementosy de las circunstancias en que se presentan.

» Aprendizaje-Servicio. Los estudiantes aprenden
y se desarrollan a través de la participacion enun
servicio cuidadosamente organizado bajo la tutela
del profesor, mediante el cual se atienden
determinadas necesidades de una comunidad.

» Aprendizaje Basado en Investigacion. Consiste
en laaplicacion de estrategias didacticas que
permiten vincular lainvestigacion con la ensefanza,
promueven el aprecio por el conocimientoy el
pensamiento cientifico, alavez que ayudana
incorporar en los contenidos del curso los
conocimientos mas recientes de ladisciplina.

Ademas de las técnicas didacticas antes descritas, los
profesores aplican a iniciativas y/o fondos; aprovechan
espacios de interaccion, y se documentan a traves de
los elementos que se describen a continuacion:
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b. Iniciativas institucionales: * Centro de Desarrollo Docente e Innovacion
Educativa ( CEDDIE ). Es un centro del Tecnologico

* Proyectos NOVUS. Desde el 2012 se habilita la de Monterrey enfocado a brindar apoyo a los
experimentacion de innovaciones educativas de los profesores pararealizar produccion y difusion
profesores, las cuales frecuentemente incorporan deinnovaciones educativas. CEDDIE es el area
pedagogias innovadorasy tecnologias de vanguardia. encargada de dar capacitaciones, entrenamientos y
NOVUS ofrece alos profesores acceso a fondos para espacio de trabajo para que los profesores desarrollen
implementar estas innovaciones educativas a través e implementen nuevas técnicas, tecnologias y/o
de una convocatoriay un concurso. Alo largo de estos programas educativos que mejoren la experiencia
anos, se ha formado una comunidad NOVUS con los de aprendizaje de sus alumnos. El objetivo de este
profesores que participan en los proyectos. espacio es motivar y ayudar a los profesores a

desarrollar e implementar formas de aprendizaje

* Observatorio de Innovacién Educativa. Es una mas efectivas que permitan aprovechar las nuevas
unidad de aprendizaje organizacional del Tecnolégico tecnologias.
de Monterrey, dedicada al analisis y difusion de las
tendencias educativas que estan moldeando la ¢ Congreso Internacional de Innovacién Educativa
educacion del futuro. Su objetivo es promover e (CIIE). Congreso que se celebra anualmente desde
impulsar el desarrollo de innovaciones educativas a €l 2006, pero con caracter internacional desde el
través de la difusion de las tendencias y experiencias 2014. Con este evento se busca propiciar la difusion,
de mayorimpacto en la educacion superior. discusion, reflexion y fomento de lainnovacion entre

profesores, directivos, emprendedores y todos
aquellos interesados en educacion, acercandolos a
las mejores experiencias nacionales e internacionales,
conectandolos con expertos y mostrandoles lo que
otros educadores estan haciendo en materiade
innovacion educativa. ®
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El Aprendizaje Basado en Retos requiere de espacios que
permitan que el aprendizaje vivencial se lleve a cabo con
flexibilidad, que facilite el intercambio de ideas, y donde

el profesor deja de ser el centro de atencion de la dinamica
de aprendizaje.

Los salones de clase tradicionales han cedido su lugar a
espacios flexibles que pueden transformarse en salas de
debates, de presentaciones orales o de trabajo en equipo.
Los espacios estan equipados con mobiliario y tecnologias
que permiten desarrollar y fortalecer las competencias.

Existen espacios especificos disefiados para promover el
trabajo colaborativo y multidisciplinario entre estudiantes,
como son las bibliotecas, el Learning Commons, el
InnovAction Gymy distintas aulas de Aprendizaje Activo.

Para apoyar las actividades de aprendizaje, investigacion
y desarrollo social en las que participan los estudiantes

y profesores, el Tecnoldgico de Monterrey cuenta con
unared de 32 bibliotecas donde es posible tener acceso
amateriales actualizados y a otros de alto valor histérico
y cultural. Ademas, se dispone de las bases de datos de
la Biblioteca Digital, a través de la cual también es posible
acceder al catalogo de las bibliotecas de cada campus.

El Learning Commons se puede definir como un espacio
en las bibliotecas del siglo XXl orientado al aprendizaje,
también, como un lugar o un ambiente para aprender,

para trabajar colaborativamente, y para explotar al maximo
lainformacion en medios digitales usando las tecnologias
de informacion.

EllInnovAction Gym propicia un ambiente basado

en retos, multidisciplinario y colaborativo que fomenta
lainnovacion para los retos del siglo XXI. Los elementos
basicos que definen la cultura del InnovAction Gym,

las personas, los procesos y el entorno, se reflejan en
espacios destinados al pensamiento critico, creacion,
creatividad, andlisis, sintesis y evaluacion.

Las aulas de aprendizaje activo fomentan modelos
flexibles de aprendizaje con mobiliario y tecnologia que
propician de manera dinamica el trabajo colaborativo

y laautogestion del aprendizaje.

El nuevo Modelo Educativo TEC21 haintensificado la
vinculacion con el entorno, forjando conceptos flexibles
de laboratorios, salas, talleres y espacios que facilitan

la multidisciplinaridad. Estos conceptos permiten que
el alumnado se apropie del espacio y lo modifique de
acuerdo con las necesidades que plantean los retos.

El propdsito es que el espacio se convierta en parte
importante del ecosistema de retos y que coadyuve
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aque el estudiante se comprometa con su aprendizaje,
la organizacion de su tiempo, y en general con la
autogestion de su formacion acadéemica.

Los espacios son catalizadores de los procesos cognitivos
y, al mismo tiempo, son el escenario donde los docentes
ponen en marcha sus disefos pedagogicos, que en su
interaccion con estudiantes multitareas y altamente
conectados, le dan una perspectiva organica al proceso
ensenanza-aprendizaje.

Otros lugares como los laboratorios y talleres sirven
paraexplorar nuevos conceptosy profundizar en
tematicas disciplinares a través de estrategias didacticas
y,en muchas ocasiones, con el apoyo de software
especializado. Estos facilitan la creacion de nuevos
productos, procesos y/o servicios. Los laboratorios

no solo estan relacionados con las areas de ciencias

e ingenieria, se extienden alas areas de negocios con
las Salas de Andlisis Financieros, los Teatros de Tomas
de Decisiones, las Camaras Hessel. Por otro lado,

las areas de ciencias sociales cuentan con Salas

de Debates, Salas de Juicios Orales, y otros.

Los espacios de aprendizaje no estan circunscritos

alas fronteras de la universidad, ya que el entorno mismo
se convierte en espacio de aprendizaje; de tal forma,

que se constituyen por lacomunidad donde hay retos
apremiantes que esperan ser resueltos; por las empresas
en las que hay oportunidades de mejora e innovacion;

y por los entes gubernamentales que solicitan la presencia
de un pensamiento critico y multidisciplinario para

creary proponer politicas que impulsen el bienestar

de lasociedad, entre otros. ®
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Enla actualidad, lainteraccion universidad-entorno se puede ver desde al menos tres diferentes angulos.

Esta vinculacion ademas de convertirse en el mecanismo por el cual las competencias disciplinares y transversales
se expresany crean valor en las organizaciones, son un vehiculo apropiado para fortalecer habilidades necesarias
para una mejor incorporacion a la vida laboral y/o la actividad empresarial de los estudiantes.
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Desde el punto de vista

académico,larelacion

teoria-practicaocurre,
entre otros, através de:

a) Proyectos de clases

IEINEREY

c) Semestrei

d) Lamodalidad de
experiencia profesional

e) Competencias como retos
de 24 horasy hackatones

f) Lainclusion de estudiantes
en proyectos patrocinados

por organizacionesy que estan
a cargo de un profesor consultor

o investigador

Desdelaperspectiva

de ofertade talento

alas organizaciones,
lavinculacionconel
entornosellevaacabo
atravésde:

a) Los Centros de Viday Carrera,
que cuentan con una bolsa
de trabajo en linea, con servicios
de reclutamiento en campusy
ferias nacionales de empleo

b) La extensared de contactos
de profesoresy directivos

Desde la perspectiva de la vinculacion surgida por iniciativa
delos estudiantes, ocurre cuando ellos invitan alas empresas a participar
en congresos con conferencistas o como patrocinadores. Una vinculacion

muy estrecha se da cuando los jovenes incluyen alas empresas en las competencias

0 concursos internacionales.
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Aseguramientode
la calidad académica

El aseguramiento de la calidad académica se atiende en torno a cinco gjes:

Se cuenta con un proceso de seleccion de los mejores alumnos que tendran el potencial
de ser exitosos en el Modelo Educativo TEC21 del Tecnolégico de Monterrey.

Ademas de la evaluacion que realizan los profesores en sus cursos, se ha promovido el uso

de pruebas estandarizadas por areas del conocimiento y por programas académicos. Ademas,
se aplican las pruebas desarrolladas por el Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion
Superior, A. C. (CENEVAL).

Con el fin de dar seguimiento a las estrategias adoptadas para el logro de la vision del Tecnolégico
de Monterrey, se desarrolla un proceso de aseguramiento de la calidad. Este proceso permite
evaluar el desemperio de diversos aspectos de la vida académica (profesores, programas,
infraestructura académica, entre otros) mediante indicadores académicos y de operacion,

los cuales generan informacion necesaria para operar bajo una filosofia de mejora continua.

El Tecnolégico de Monterrey ha definido estandares para asegurar la calidad académica,
consistentes con los lineamientos de agencias acreditadoras tanto nacionales como
internacionales, que permiten asegurar la mejora continua de los programas, teniendo como
propdsito ultimo contar con los mejores alumnos, los mejores profesores y los mejores
programas académicos (ver Anexos).

Desde 1989, el Techoldgico de Monterrey mide de manera periodica y sistematica el desempeno
y la trayectoria de sus egresados a los 3 meses, 1, 5,10 y 25 ainos. Los estudios de egresados
contribuyen a la evaluacion del cumplimiento de la vision y apoyan los procesos de mejora
continua de los planes de estudio y servicios de apoyo académico. Ademas, se consulta
periodicamente alas empresas empleadoras de los egresados para conocer la percepcion
sobre el desempenio laboral y la formacion de los exalumnos.

Adicionalmente se cuenta con practicas de auditorias en temas académicos, operativos y financieros
que ayudan a mantener los estandares de calidad esperados.
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Laimplementacion del Modelo Educativo TEC21
representa un desafio para lainstitucion, el mismo se
encuentra en proceso de desarrolloy requerirade
varios afnos de ejecucion para llegar al estado estable
de operacion. La perspectiva es que en agosto del ano
2019inicie la primera generacion completa de alumnos
conun plan de estudios disefiado bajo el nuevo Modelo.
Para llegar a este momento, las implicaciones de
transformacion son multiples y diversas, identificandose
principalmente las siguientes:

- Latransformacion de la oferta académica,
los planes de estudio y el programa formativo.
- Latransformacion de los profesores y sus roles.
« Latransformacion de los procesos, sistemas
einfraestructura.

Adicionalmente, laincorporacion del nuevo Modelo
Educativo TEC21se realiza coexistiendo con las
generaciones de alumnos que cursan sus programas
con elmodelo previo, lo cual implica continuar
administrando procesos de mejora continua

en los planes de estudio activos.

Ante este proceso de innovacion educativa, se ha
disenado una estrategia de implementacion progresiva
enla que paulatinamente se estanincorporando los
elementos del nuevo Modelo en la operacion académica
actual. Lasiniciativas de Semanai, Semestrei,
Remediales flexibles y Trayectorias, representan

el esfuerzo institucional para que enla practicalos
profesores se vayan entrenando en la filosofia del nuevo
Modelo, y los alumnos actuales se beneficien también
con las bondades del mismo. Ademas, esta estrategia
permite probar y evaluar elimpacto del Modelo,
retroalimentando ala vez el disefio en un ciclo de
mejora continua, en donde todos los profesores

tienen oportunidad de participar através de las
Comunidades Académicas.
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Las iniciativas de transicion hacia el nuevo Modelo
se caracterizan principalmente por lo siguiente:

- Semanai: se realiza anualmente involucrando a todos los
alumnosy profesores, asegurando la vivencia del Modelo
enunasemanaintensivay de inmersion total enla que
se busca el aprendizaje experiencial y el desarrollo de
competencias a traves de actividades retadoras.

- Semestre i: se ejecuta poniendo en practica el diseno
de las experiencias de aprendizaje en un semestre
completo con todos los elementos del nuevo Modelo
(competencias, retos y médulos). Los profesores se
incorporan voluntariamente bajo convocatoria, y la
oferta para alumnos es dependiente de los disefios
de Semestreirealizados, los cuales seiran
incrementando semestre tras semestre.

« Remediales flexibles: las materias remediales se
modularizan estratégicamente para personalizar la
“remediacion” que cada alumno necesite, utilizando
herramientas adaptativas de evaluacion y diagnostico.

- Trayectorias: se ofrece a traves de planes de estudio
flexibles de algunas carreras seleccionadas, enlos
que el alumno tiene oportunidad de explorar diversas
areas de conocimiento, y de elegir entre diversas
opciones de especializacion profesional.

Los elementos del Modelo Educativo TEC21se
encuentran en niveles distintos de definicion y madurez.
Laimplementacion del Modelo estéa siendo progresiva
y los conceptos que se maduran son desplegados
anivel nacional. La figura A muestraun mapa
conceptual de esta estrategia de implementacion, y la
figura B, por su parte, ilustra en unalinea de tiempo la
incorporacion progresiva de las iniciativas de transicion
y de transformacion hacia el ano 2020, es decir, como
se visualiza el despliegue de varios de los elementos
centrales de los programas formativos. ®
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Figura A:
Estrategia de implementacion
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FiguraB:
Transicion del modelo actual hacia el Modelo Educativo TEC21

Nuevo Modelo
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Agencias internacionales que han otorgado
acreditaciones al Tecnoldgico de Monterrey:

 Comision de Universidades de la Asociacion
de Escuelas y Universidades del Sur de Estados Unidos
(SACS). El Tecnologico de Monterrey esta acreditado
por la Comision de Universidades de la Asociacion de
Escuelas y Universidades del Sur de Estados Unidos
para otorgar titulos profesionales y grados académicos
de maestriay doctorado. El Tecnologico de Monterrey
ha estado acreditado ante la SACS desde 1950.

 The Association to Advance Collegiate Schools
of Business (AACSB).

« Accreditation Board for Engineering
and Technology (ABET).

« Consejo Latinoamericano de Acreditacion
de la Educacion en Periodismo (CLAEP).

« Institute of Food Technologists (IFT).
+ National Association of Schools of Art and Design
(NASAD).
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Agencias nacionales que han otorgado
acreditaciones alos programas académicos
de profesional:

- Consejo parala Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES).

« Asociacion parala Acreditacion y Certificacion
de Ciencias Sociales (ACCECISO).

- Consejo de Acreditacion en la Ensefanza
de la Contaduriay Administracion (CACECA).

- Consejo de Acreditacion de la Ensefanza
de lalngenieria (CACEI).

- Consejo de Acreditacion parala Ensefanza
e Investigacion en Psicologia (CNEIP).

- Consejo Mexicano de Acreditacion de
la Ensefanza de la Arquitectura (COMAEA).

» Consejo Mexicano para la Acreditacion
de la Educacion Médica (COMAEM).

« Consejo Mexicano para la Acreditacion
de Programas de Disefio (COMAPROD).

- Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion
Agronomica (COMEAA).

- Consejo Nacional para la Acreditacion
de la Ciencia Econdmica (CONACE).

- Consejo Nacional de Ensenanzay del Ejercicio

Profesional de las Ciencias Quimicas (CONAECQ).

- Consejo parala Acreditacion de la Ensefanza
del Derecho (CONAED).

« Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica
y Computacion (CONAIC).

- Consejo Nacional para la Acreditacion de la
Educacion Superior en Derecho (CONFEDE).

« Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES).
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