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Introduccion

Ruta Azul es el nombre del Plan de Sostenibilidad y Cambio Climatico al 2025 del
Tecnologico de Monterrey. En 2021, Ruta Azul surge como la respuesta del Tec
ante la emergencia climatica y como un marco para articular una vision conjunta,
esfuerzos, prioridades y acciones orientadas a movilizar las distintas capacidades
de la institucion hacia la accion climatica y la sostenibilidad.

Desde su origen, Ruta Azul busco traducir su aspiracion de ser una institucion
modelo de sostenibilidad, en cambios tangibles en una institucion compleja,
dinamica y en crecimiento. Durante el periodo 2021-2025, el esfuerzo se centro
tanto en aprovechar, conectar y potenciar iniciativas en sostenibilidad ya
existentes, como en construir nuevas capacidades institucionales. Esto implico
comenzar a medir lo que antes no se media, integrar la sostenibilidad en procesos

académicos, operativos y en la toma de decisiones cotidianas de la comunidad Tec.

Este camino se vivid de manera distinta en cada campus, a partir de sus contextos
y realidades particulares, y fue posible gracias a la participacion de las y los
estudiantes, docentes y colaboradores que, desde sus entornos, comenzaron d
integrar la sostenibilidad en sus acciones y actividades.

Los logros alcanzados conviven con los desafios propios de la sostenibilidad y de
una institucion en constante evolucion, y al mismo tiempo hacen evidente que
la transformacion requiere coordinacion, consistencia y una vision de largo
plazo. Estos retos también representan oportunidades para que una comunidad
caracterizada por su vocacion de liderazgo, innovacion y emprendimiento
continUe explorando nuevas formas de contribuir desde sus distintas disciplinas
y dmbitos de accion.

Los avances que se presentan en este reporte dan cuenta de este proceso de
cinco anos. Reflejan lo que se ha construido hasta ahora y como, de manera
progresiva, la sostenibilidad comienza a formar parte de la vida diaria y del
proposito de la institucion.

Ruta Azul continUa hacia el 2030 como un esfuerzo que busca responder y
atender, con mayor ambicion, a los retos que la crisis planetaria plantea para
nuestras comunidades, regiones y pais.



Ruta Azul situo la cultura de la sostenibilidad en el centro del plan. Pues afrontar la emergencia
climatica no solo requiere de cambios tecnologicos u operativos, sino que tambien implica una
transformacion profunda en la forma en que pensamos y actuamos.

indice de Cultura de Sostenibilidad (ICS): Nuestro instrumento para
. . o . Resultado 2025: 69 85
comprender el avance de la comunidad Tec hacia una consciencia sostenible. m

Resultados 2025: En 2025, el indice de Cultura de Sostenibilidad fue

galardonado en la cateqoria Cultural Change for

Sustainability de los ISCN Excellence Awards, un
Aumento de 3.3 puntos 22,379 personas a nivel nacional que impulsan avances significativos en sostenibilidad

reconocimiento que destaca iniciativas universitarias

y
M i s i 0 n porcentuales vs 2023 (1M841% vs 2023) dentro de la educacion superior a nivel global.

Fomentar la toma de decisiones
con conciencia sostenible.

Programas y mecanismos de sensibilizacion y capacitacion:

Modulo 'Contribuyo a la Proteccion del Medio Ambiente'

G Programa Cultura de Sostenibilidad: e Taller de Cultura de Sostenibilidad: dentro del curso anual ‘Mi Compromiso con la Integridad':

Modalidad Resultados generales Modalidad Resultados generales Modalidad

En lineq, asincronico.
Disponible através de
plataforma Success
Factors.

Colaboradores (as) 10,463 personas han Presencial/Hibrido Equipos de liderazgo Colaboradores Enlinea, asincronico. e Colaboradores y

y docentes de todo acreditado el programa Duracion: 1.5 hrs locales y nacionales. capacitados(as): 498 e Disponible para docentes de todo

el Grupo Educativo completo (Feb, 2026). colaboradores y el Grupo Educativo.

Tecnologico de Estudiantes docentes a través de e Estudiantes de primer

Monterrey. capacitados(as): 165 plataforma Success ingreso del Tec
Factors. de Monterrey.

e Disponible en Canvas
para estudiantes.



https://international-sustainable-campus-network.org/2025-award-winner-tecnologico-de-monterrey/

Mision

Reducir el impacto

ambiental de las
operaciones de
nuestra institucion.

Para reducir el impacto ambiental de nuestras actividades diarias en la institucion,
entre 2021 y 2025, se fortalecieron los sistemas de medicion y gestion de nuestras
emisiones, uso de energia, uso de agua y manejo de residuos a nivel nacional.

% de reduccion de emisiones de GEI* vs 2019

(Tec de Monterrey + TecSalud + SorteosTec)
(Meta al 2025: 50%)

32%

% de reduccion de consumo de energia eléctrica

(kWh/m?) vs 2019 (Tec de Monterrey)
(Meta al 2025: 20%)

19.3%

% de consumo de energia renovable % de reduccion de consumo hidrico % de consumo de aqgua proveniente
(Tec de Monterrey + TecSalud + SorteosTec)? total vs. 2019 para Tec de Monterrey de reUso para Tec de Monterrey
(Meta al 2025: 80%) (Meta al 2025: 20%) (Meta al 2025: 30%)
0
60% 21% 24%

Desvio del relleno sanitario. Residuos Desvio del relleno sanitario.
generados por operacion de campus? Generacion global®
(Meta al 2025: 40%) (Meta al 2025: 40%) N)
0 0 organico plastico
42.2% 19%

1 Incluyen emisiones de GEl de alcance 1, alcance 2 y vigjes institucionales en avién (parte de alcance 3).
2 Enreportes anteriores de Ruta Azul, los indicadores de emisiones y energia incluian los campus del Tec de Monterrey, Hospitales TecSalud y operaciones de SorteosTec.

Tras la conformacion del Grupo Educativo Tecnoldgico de Monterrey, los indicadores se separaron por instituciones.
3 Residuos generados por actividades diarias en campus de colaboradores(as), docentes y estudiantes.

4 Incluye residuos de construccion y remodelacion.




Se busco sentar las bases para reducir la vulnerabilidad ante los impactos del cambio climatico,
y aumentar la capacidad de resiliencia de la institucion.

Manual de Paleta Vegetal para Paisajismo Mapeo Nacional de Riesgos Climaticos Actuales
para uso de plantas nativas y adaptadas a las condiciones

de clima, suelo y fauna, enlos jardines y areas verdes de

los campus de las distintas ecorregiones Riesgos Climaticos de nivel alto

mas comunes en campus

Ecorregiones con Paleta Vegetal Ondos calidos T 6/,
Sequio CEEEEEEGEGGG /%
Precipitaciones extremas CEEEEIEG— 4.0 %
Inundaciones GG ? 8 %o
Ondas gélidas G 14%

Mision

Reducir los riesqos

y vulnerabilidades
derivados del cambio
climatico en nuestras

instalaciones, la
comunidad interna y

Tormentas eléctricas <D 8%
Tormentas tropicales @D 8%
Tormentasdearena @ 49

Nevadas @ 49%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Modelacion de Riesgos Climaticos a Futuro:

) No. de campus y sedes
en las comunidades con modelacion de riesgos Riesgos
vecinas. climaticos a futuro modelados
35 campus y sedes 11 riesqos
Incluye campus de PrepaTec




Transitamos de educar sobre sostenibilidad a educar para la sostenibilidad.

Inclusion del ODS 13: Accion por el Clima
en unidades de formacion existentes
dentro de los planes de estudio 2019°.

Mapeo de unidades de formacion (UF)°
que integren alguna dimension del
Desarrollo Sostenible (ambiental,
social, cultural o econoémica) y/o
aborda al menosunode los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Total de UF
redisenadas

14

Total de planes
de estudio impactados

42

Inclusion del Desarrollo Sostenible y la
Educacion para el Desarrollo Sostenible
(EDS) en la actualizacion de planes de

estudio 2026.
Total de UF _
discinlinares Desarrollo Sostenible
- ),
con atributo ,-; s
de Desarrollo «“v
Sostenible Como principio de diseno

curricular en planes 2026

198

Mapeo de UF que integran Desarrollo Sostenible y/o 0DS

Mision

Estrategia de capacitacion
docente en Educacion para

M Incluye DS

Noincluye DS

B Enfocada

M Inclusiva

Formar lideres

comprometidos
con forjar un futuro
sostenible.

5 Unidades de Formacidn (UF): Espacios curriculares delimitados
en contenido y tiempo. Pueden ser materias, bloques, semanas Tec
y semestres Tec. Conoce mds sobre el modelo educativo del Tec de Monterrey

en: "ABC del modelo Tec21 del Tecnoldgico de Monterrey." Articulo en Conecta.

6 Planes de estudio 2019 son los planes de estudio vigentes al 2025.

el Desarrollo Sostenible (EDS)

Resultados al 2025:

+200 hrs

de capacitacion en EDS

+4,500

docentes alcanzados

34.5% de las
UF incluyen
una o mas
dimensiones
del desarrollo
sostenible.

De las UF que incluyen DS:

71% son inclusivas: abordan
el DS como tema secundario

289% son enfocadas: ensenan
y/o aplican principios de DS.


https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/educacion/el-abc-del-modelo-tec21-del-tecnologico-de-monterrey

Mision

Impulsar la investigacion
interdisciplinaria para
brindar soluciones
sistéemicas ala
complejidad del cambio
climaticoyala necesidad
de un desarrollo
sostenible.

Exploramos mecanismos para vincular el trabajo del ecosistema de investigacion

con el uso de los campus como laboratorios vivos.

Campus como Laboratorios Vivos

Convocatoria 2023 de investigacion aplicada para
resolucion de retos de sostenibilidad en campus

Basada a resolver retos en campus en tres retos:

Movilidad
Sostenible

Encuentro de Investigacion en Cambio Climatico 2025

Tematicas Centrales
Encuentro de Investigacion en Cambio Climatico 2025

e Calentamiento global y disparidades regionales.

e Riesqgos climaticos para la salud y la sequridad.

e Mitigacion de las causas del cambio climatico: repensar
sistemas productivos, tecnoldgicos y de consumo.

e El papel de la adaptacion y la accion climatica a multiples
niveles y sectores en la mitigacion de riesgos y la generacion
de resiliencia.

* Justicia climatica y transformaciones sociales.




| Y 4
Mision
Catalizar la accion
climaticaenla

sociedad en su
conjunto.

7 LiFE: Liderazgo y Formacion Estudiantil.

Iniciativas de involucramiento

Creacion de espacios y mecanismos que permitan a la comunidad Tec involucrarse eniniciativas de sostenibilidad y accion

Fondo Ruta Azul: Campus Vivo

climatica en sus campus y esferas de influencia.

Comiteé Estudiantil Ruta Azul (en colaboracion con LiFE’)

& 184 2

generaciones estudiantes de profesional convocatorias
(gestion anual) y preparatoria han participado lanzadas
en el comité

+ 60

proyectos de sostenibilidad en campus, liderados
por estudiantes y docentes de nivel profesional
y PrepaTec, apoyados a través de este fondo

Redes y alianzas para la Accion Climatica

Colaboramos con redes y alianzas para impulsar la agenda
de liderazqgo para la accion climatica en el sector universitario
y ampliar la voz de las universidades de Latinoamerica.

Eventos con participacion Tec

por invitacion de redes y alianzas

Participacion del Tec de Monterrey en las Conferencias de las Partes (COP) de Cambio Climatico

4 N N N 7 N O I
En 2024, el Tec \\\ //// COP BO
se convirtio en la Z4 29 N GLIMATE i
primera universidad i EHEFPHEENI}E /j \§° Oy BRASIL
mexicana en obtener Y UK2021 QN Azerbaijan |
ol estatus de entidad C®P27 AMAZONI L

SHARM EL-SHEIKH BEL.EM 2025

observadora ante EGYPT2022

la CMNUCC.

2021: COP 26 Glasgow 2022: COP 27 Eqgipto 2023: COP 28 Dubadi 2024: COP 29 Azerbaydn 2025: COP 30 Brasil




Resultados STARS 2026

Campus con distincion Oro Campus con distincion Plata
Campus Puntaje 2026 (vs. 2024) Campus Puntaje 2026 (vs. 2024)
Monterrey 73.2 (16.4 pts) Sonora 64.2 (1412.5 pts)
Ciudad de México 72.3 (™M11.4 pts) Sinaloa 62.2 (19 pts)
e e Guadalajara 69.2 (1 8.8 pts) | ‘ gf,d_faa - Cd. Judrez 61.5 (9.6 pts)
\ / Santa Fe 69.0 (189.1 pts) | Laguna 61.1(1™11.2 pts)
® Querétaro 68.0 (19 pts) - Ledn 60.3 (7.6 pts)
Puebla 67.7 (19.3 pts) Aguascalientes 58.8 (1:8.8 pts)
Estado de México 67.6 (110 pts)
Toluca 66.4 (T 14.4 pts)
San Luis Potosi 66.35 (1M 14.5 pts)
Chihuahua 65.69 (119.4 pts)
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