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Carta de Bienvenida para los Delegados

"Aprovechar el poder del fiitbol para beneficiar a la sociedad, a través del trabajo en equipo
de nuestras alianzas, es la diplomacia deportiva en accion.”
— Gianni Infantino

Estimados y respetables delegados, es un honor tenerlos con nosotros en este comité, les damos la
bienvenida a la Federacién Internacional de Futbol Asociacién (FIFA). Contamos con ustedes en
mantener una postura diplomética y sobre todo respetuosa con las demas delegaciones y la Mesa, pero
tampoco olviden divertirse y disfrutar cada momento de esta increible experiencia. Ademds de
encontrar soluciones hacia los temas seleccionados, queremos que ustedes desarrollen creatividad y
pensamiento critico, que sean delegados ejemplares, lideres natos y personas resilientes.

Confiamos en que este debate motive a sus delegaciones a reflexionar sobre el mejor camino a seguir,
para la comunidad internacional en su conjunto, frente a estos asuntos de gran relevancia. Les
animamos a mantener una actitud abierta y receptiva ante la diversidad de opiniones presentes en el
comité. Ojald esta experiencia sea una oportunidad para generar didlogos significativos y avanzar
juntos hacia la construccién de un mundo mejor.

A menudo se piensa que el mejor delegado es aquel que representa a la delegacién més poderosa,
influyente o desarrollada; sin embargo, esto es un error. Los delegados mas destacados son quienes
ponen todo su esfuerzo dentro y fuera del foro, quienes cuestionan y se cuestionan a si mismos, y
sobre todo, quienes se atreven a liderar y orientar a los demas. Un verdadero lider no se centra solo en
su propio éxito, sino en conocer el camino, recorrerlo y compartirlo con quienes lo acompafian.

Finalmente, queremos expresar nuestro orgullo por cada delegado que estd dispuesto a participar.
Estamos ansiosos por escucharlos a ustedes y sus propuestas. jMucho éxito!-

iMucha Suerte!

-La mesa.

Presidente: Angelgabriel Alejandro Lopez Sudrez
Moderador:Xavier Zarate Camacho

Oficial de Conferencias: Isaac Montafia Mora
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Sobre el comité

Desde 1904, la FIFA ha fungido como el 6rgano rector global del futbol, promueve el desarrollo del
fatbol en todos los niveles, desde iniciativas de base hasta competiciones internacionales de élite.
Ademas, establece las reglas del futbol, asegura su aplicacion consistente y trabaja para avanzar en el
deporte mediante la innovacion, la educacion y la colaboracion con las 211 federaciones miembro de
la FIFA.

La Federacion Internacional de Futbol Asociacion tiene su sede en Zurich, Suiza. Forma parte del
IFAB, organismo encargado de modificar las reglas del juego.

El Consejo de la FIFA se conforma por 37 miembros: un presidente elegido por el Congreso de la
FIFA, ocho vicepresidentes y 28 miembros seleccionados por las respectivas asociaciones
continentales, garantizando al menos una mujer por confederacion. Los miembros cumplen mandatos
de cuatro afios y pueden ser reelectos hasta por tres periodos en total. Este 6rgano es el principal
cuerpo estratégico y de supervision entre las sesiones del Congreso, y esta encabezado por el
presidente, mientras que el Secretario General reporta ante el Consejo junto con un Oficial de
Cumplimiento. Entre sus funciones figuran definir la mision global, la estrategia politica y comercial
de la FIFA, supervisar comités permanentes, designar y remover presidentes asi como miembros de
comités judiciales y asesorar en temas de gobernanza y transparencia. Ademas, aprueba normas
regulatorias, establece politicas para el otorgamiento de financiamiento, revisa los presupuestos y
estados financieros, decide fechas y sedes de competiciones y representa a la FIFA en la IFAB. Para
facilitar su funcionamiento, el Consejo se retine al menos tres veces al afo, y sus decisiones requieren
mayoria simple; en situaciones urgentes, su Bureau — integrado por el presidente y los presidentes de
confederacion — puede adoptar resoluciones de efecto inmediato, las cuales deben ser ratificadas en la
siguiente sesion. Entre los logros mas relevantes se encuentran la transicion de una gobernanza mas
opaca hacia estructuras mas transparentes y descentralizadas, con limites de mandato, criterios de
integridad para la eleccion de sus miembros, inclusion de representantes femeninas y creacion de
nuevos comités como el de Stakeholders para una gobernanza mas participativa. La importancia del
Consejo para la comunidad futbolistica internacional, y también para los delegados de modelos como
MUNMX, radica en que es el 6rgano donde se equilibran intereses globales, se toman decisiones
sobre el rumbo del futbol mundial, y se vive en tiempo real la diplomacia deportiva, la negociacion
estratégica y la aplicacion de politicas en un entorno multipartidista y global.
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Establecer marcos éticos para el uso de tecnologias arbitrales como el VAR y la
inteligencia artificial

TOPICO A

En épocas recientes se ha popularizado exponencialmente el uso de mecanismos
tecnologicos para una ideal justicia deportiva. Sin embargo, estos procedimientos suponen
dilemas de justicia y transparencia, puesto que no siempre son exactos y mayormente
depende de la interpretacion humana, asi como del contexto especifico en el que se apliquen.
Esto abre el debate con respecto al establecimiento de sus alcances, limitaciones y forma de
integracion sin perjudicar ni erradicar la esencia del deporte.

Asi mismo, es imprescindible ser conscientes de la predisposicion de cada pais con respecto
a la progresiva implementacion de estas tecnologias, ya que no todos tienen la misma
capacidad econdmica ni la infraestructura para poder adaptarlas a un juego fluido de manera
solida. Ademas, cabe recalcar que cada nacioén cuenta con su propia perspectiva cultural e
historica, y esta puede influir al momento de sobreponer aspectos tradicionales por encima
de avances que potencialmente pueden traer ain mas consecuencias negativas si no se
aplican de manera Optima.

A pesar de los evidentes avances en ciertos contextos y de la disposicion de material
tecnologico se han generado gran cantidad de controversias, poniendo en duda la eficiencia
de estas tecnologias arbitrales y planteandose la veracidad de la superioridad que ofrecen
estas herramientas frente a los sistemas arbitrales tradicionales.

Puesto que cada vez se quiere utilizar la tecnologia a mayor escala, el presidente de arbitros,
Pierluigi Collina afirm6é que “estas herramientas serian so6lo complementarias y no
reemplazarian al arbitro humano” evidenciando una claro escasez de certeza frente a esta
situacion que por el momento obliga a los altos mandos a mantenerse al margen con una
limitado ayuda tecnologica al arbitraje humano.

Aunado a ello, no hay que olvidar que el VAR y tecnologias similares han sido de gran
ayuda comparado con la escasez de herramientas arbitrales que existido durante un tiempo
muy prolongado en el mundo del fatbol. Robos escandalosos historicos como “la mano de
dios” del mundial México 1986 o “el gol fantasma” de la final del mundial 1966 (que
claramente perjudicaron a un equipo concreto representando injusticias deportivas colosales)
nunca hubieran existido si se hubiera contado con la ayuda del Video Assistant Referee.

En conclusion las herramientas tecnologicas y el uso de 1A para la ayuda arbitral han sido de
gran eficacia cuando se trata de errores muy evidentes que pueden tener los arbitros
humanos, como fue el concepto del VAR desde un inicio. No obstante, al usarse de manera
excesiva o querer intervenir en aspectos mucho mas especificos, pueden ser un arma de
doble filo puesto que no todos los paises son lo suficientemente capaces de afrontar los retos
logisticos y econdmicos para un uso 6ptimo de dichos mecanismos tecnologicos.
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PREGUNTAS CLAVE:

e ;Hasta qué punto es ético depender de tecnologias como el VAR o la inteligencia
artificial si siempre existe margen de error humano en su interpretacion?

e Deberia la decision final recaer en el arbitro humano aunque la tecnologia indique lo
contrario, o la autoridad deberia inclinarse hacia los sistemas automatizados?

e Es justo que paises con menor infraestructura tecnoldgica enfrenten desventajas en
la implementacion de estas herramientas arbitrales?

e ,Como mantener el espiritu deportivo, que incluye la interpretacion humana, con la
precision que ofrecen las tecnologias?

e Qu¢ criterios éticos deberian establecerse para definir cudndo y coémo se puede usar
la tecnologia en el arbitraje?

e ,El uso excesivo de tecnologias como el VAR puede alterar la percepcion del publico
sobre la justicia deportiva y la emocién del juego?

REFERENCIAS:

e Benitez, A., Sanchez-Cid, M., & Armenteros, M. (2020).
La retransmision televisiva y el arbitraje: ;Es posible que el video ayude al futbol?
Universidad Carlos III de Madrid.
https://www.academia.edu/55763866/La_retransmisi%C3%B3n_televisiva_vy_el_arbit
raje E ible que el v%C3%ADdeo_a _al % C3%BAtbol

e Merino Torres, F. B. (2019).
El futbol y sus reglas siempre fueron conservadores en implementar la nueva
tecnologia.

https://repositorio.palermo.edu/handle/10226/2444

e Navarro, D. G. (2023).
Inteligencia artificial en la comunicacion en la industria deportiva.
Revista Pangea.

https://revistapangea.org/index.php/revista/article/download/236/163/891

e Roach, E. F. F. (2019).
Actitudes ante los avances tecnologicos en la educacion fisica.
https://pdfs.semanticscholar.org/2d5d/1283477b2b8955b1d7d044d7dd1502748bbd.pd
£

e Pérez Triviio, J. L. (2022).
The ethics of Al in sport: Taking athlete’ rights and wellbeing seriously.
Olympic Library.
https:/library.olympics.com/Default/doc/SYRACUSE/3025522/the-ethics-of-ai-in-sp

ort-taking-athletes-rights-and-wellbeing-seriously-alberto-carrio-sampedro? lg=en-G
B




MONMX

TOPICO B

Responsabilidad financiera y sostenibilidad en la construccion de estadios para Copas
del Mundo: el caso de Brasil 2014 como precedente

La Copa del Mundo de la FIFA es reconocida como uno de los eventos deportivos mas
importantes del mundo, reuniendo a millones de personas de todas partes del mundo, desde
las selecciones nacionales, patrocinadores internacionales y millones de aficionados en un
gran evento convirtiéndose en un fenémeno mundial, histérico , econéomico y diplomatico.

Sin embargo, el impacto de este evento va mucho mas alla del futbol ya que el organizar una
Copa del Mundo implica una inversion multimillonaria en infraestructura, logistica y
promocién internacional. La experiencia de paises anfitriones en las ultimas décadas ha
demostrado que la organizacion de estos torneos puede traer consigo serios desafios
financieros, sociales y ambientales.

Este caso fue uno de los mas controvertidos, con una inversion estimada en mas de 10
millones de doélares, donde fue financiada con recursos publicos, Brasil buscéd posicionarse
como una potencia emergente capaz de albergar un evento de tal magnitud. Sin embargo
contribuyeron estadios costosos y modernos en ciudades con poca tradicion futbolistica y la
falta de planes claros para su utilizacion posterior provocaron fuertes criticas. Algunos de
estos estadios se convirtieron en “elefantes blancos”, infraestructuras de gran capacidad y
mantenimiento costoso que quedaron practicamente en desuso después del torneo. Esta
situacion generd un debate internacional sobre la responsabilidad de la FIFA en cuanto a la
planificacion de sus eventos y sobre la carga econdmica que recae en los paises anfitriones.

Esto demuestra que a pesar de las promesas de crecimiento econdémico y proyeccion
internacional no siempre llegan a u poblacion general; esto debido a que los costos son
asumidos en su mayoria por los Estados mediante los impuestos y la deuda publica, sin
embargo las ganancias mas significativas se concentran en patrocinadores globales o la
propia FIFA. Lo que abre debate sobre la necesidad de disefiar modelos equitativos y
sostenibles en los que se priorice la transparencia, proteccion del interés publico y por el
medio ambiente.

Del mismo modo, la construcciéon masiva de estadios y obras de infraestructura sin un
enfoque sostenible plantea graves retos ambientales. La explotacion de recursos naturales, la
generacion de residuos y el impacto ecoldgico ponen en duda el legado positivo de estos
torneos. Donde el cambio climatico y la busqueda de practicas responsables, resulta
importante que organismos como la FIFA y los paises anfitriones adopten estandares
internacionales que garanticen que las inversiones en infraestructura deportiva generen
beneficios a largo plazo.
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PREGUNTAS CLAVE:

® /;Quién deberia pagar la mayor parte de un Mundial: el gobierno, las empresas
privadas o la FIFA?

® Qué se puede hacer para que los estadios y obras construidas se usen después del
torneo?

e Como lograr que los beneficios de un Mundial lleguen a toda la poblacion y no solo
a unos pocos?

e ;Qué medidas se pueden tomar para reducir el dafio al medio ambiente durante la

Copa del Mundo?
e Qué¢ tanta responsabilidad tiene la FIFA en los costos y problemas que deja un
Mundial?
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Nota: La hoja de posicion de los delegados se entregara el 8 de Octubre.



