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“El conocimiento es poder. La información es liberadora.  
La educación es la premisa del progreso” 

- Kofi Annan 
Estimados delegados,  
 
Es un honor y un privilegio darles la más cordial bienvenida a TOLMUN 2023. En nombre del 
Tecnológico de Monterrey, al igual que del Comité Organizador les extendemos un cordial 
saludo y un agradecimiento por formar parte de nuestro Modelo de las Naciones Unidas 
2023. 
 
TOLMUN siempre ha sido una oportunidad única para que ustedes, líderes del mañana, 
exploren y aborden los desafíos globales más importantes e interesantes de nuestro tiempo. 
Durante los próximos días, tendrán la oportunidad de representar a diferentes naciones y 
desempeñar un papel crucial en la búsqueda de soluciones a problemas internacionales 
complejos usando el poder de la investigación y del debate. 
 
No hay duda de que lo más importante en un modelo son ustedes, los delegados, que con 
su entusiasmo al momento de participar fomentan un ambiente diplomático y competitivo, los 
mejores delegados son aquellos que están comprometidos con sus objetivos, los que 
defienden su posición y aquellos que sobre todo impulsan las ideas que contribuirán a la 
construcción de un mundo mejor. Sabemos que debatir y defender una postura puede llegar 
a ser tedioso, sin embargo, su esfuerzo y su voluntad de hacerlo hacen la diferencia. 
 
El objetivo principal es que enriquezcan y consigan una experiencia que principalmente les 
amplíe su perspectiva sobre el mundo en el que vivimos, mientras que ustedes como 
delegados, desarrollen habilidades diplomáticas, hagan conexiones y fomenten ese espíritu 
de conciencia global que tanto se necesita hoy en día. Esta experiencia los forjará como 
individuos y contribuirá a su desarrollo académico y mucho más importante, personal. 
Aunque los retos, el estrés y la discusión lleguen a ser exigentes, les aseguramos que al 
final todo les será gratificante.  
 
Nunca dejen de participar, debatir, escuchar y, sobre todo, aprender. 
 
En nombre de todo el comité organizador, muchas gracias por su valiosa participación en 
TOLMUN 2023, buena suerte delegados, les deseamos mucho éxito. 
 
Atentamente: 
 
 
 
 
 
Juan Pablo Sánchez Saldívar     Valeria Tapia Morales  
          Secretario General      Subsecretaria General



 

 

 

 

Carta de bienvenida Consejo de Seguridad Histórico 
 

¨No hay camino para la paz, la paz es el camino¨ 

- Mahatma Gandhi 
 
Estimados delegados, nos complace darles la bienvenida al Consejo de Seguridad 
Histórico TOLMUN 2023, esperando que más que un debate, sea una oportunidad 
de aprendizaje. La participación de cada uno de ustedes es fundamental para el 
logro de los objetivos del comité Consejo de Seguridad Histórico;  y estamos seguros 
que en conjunto haremos de este evento una experiencia inolvidable.  
 
El Consejo de Seguridad Histórico está basado en fomentar una cultura de paz y 
cambiar la ideología global, para vivir en armonía. Este comité nos remonta al 
pasado y nos da la oportunidad de cambiar el futuro.  
 
A nombre del comité y el Secretariado hacemos un agradecimiento extensivo por 
haber formado parte de este comité y asumido el compromiso y responsabilidad que 
amerita. Confiamos en su capacidad y habilidad, y estamos seguros de que en 
conjunto lograremos sacar lo mejor de nosotros para el exitoso desarrollo de 
TOLMUN 2023.   
 
Es para nosotros un orgullo formar parte de este comité y compartir con ustedes una 
pequeña parte de nuestro conocimiento. De igual manera, estamos abiertos a que 
cada uno de ustedes exprese su punto de vista y juntos aprendamos unos de otros, 
para que así el día de mañana tengan una mejor perspectiva del mundo y, como 
líderes que forma el Tecnológico de Monterrey, sepan tomar las mejores decisiones 
en su día a día.  
 
Estamos seguros que su experiencia será grata y se convertirá en una 
enriquecedora experiencia. En conjunto lograremos tener un resultado fructuoso y 
memorable. Sin mas que agregar, les agradecemos su compromiso y dedicación.  
 
Mucho éxito. 

 
Atentamente: 

Presidente, Antonio Bernal Ibañez  
Moderadora, Isabella Alessandra Wilde Ocaña 
Oficial de conferencias, Emiliano Nava Garnica 

 

 

 

 

 



 

 

 

ACERCA DEL COMITÉ 

 
El Consejo de Seguridad Histórico es un comité que se encarga no solo de analizar 

situaciones que fueron abordadas por el mismo consejo en un momento trascendental de 

la historia, sino también de las posiciones adoptadas por los países que conformaban la 

institución en ese momento histórico. Este comité se presenta como una oportunidad 

para que los delegados indaguen, conozcan y analicen de manera crítica los sucesos 

significativos que ocurrieron en el pasado y los cuales no tuvieron una resolución 

concreta por lo que de alguna manera atentaron en contra de la paz y de la seguridad 

internacional, para que así los delegados puedan reexaminar las decisiones tomadas en 

los sucesos pasados por los gobernantes de los países involucrados y dar una mejor 

resolución. 

Además, el Consejo de Seguridad es uno de los cinco órganos más importantes de la 

Organización de las Naciones Unidas. Celebró su primera sesión el 17 de enero de 1946 

en Church House, Westminster, Londres. Actualmente, el Consejo de Seguridad está 

instalado en forma permanente en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York. Según 

la Carta de las Naciones Unidas, el propósito de este consejo es el mantenimiento de la 

paz y la seguridad internacional, fomentar relaciones de amistad entre las naciones, 

cooperar en la solución de problemas internacionales y respeto de los derechos humanos. 

El Consejo de Seguridad tiene 15 miembros y cada uno de ellos tiene un voto, así pues, 

todos los miembros de la ONU deben aceptar y cumplir con las decisiones del Consejo de 

Seguridad, según la Carta. El Consejo de Seguridad establece una operación de 

mantenimiento de paz mediante la adopción de una resolución del Consejo de Seguridad. 

Esta resolución determina el mandato de la misión y su envergadura. El Consejo de 

Seguridad supervisa de forma permanente la labor de las operaciones de mantenimiento 

de la paz, lo que incluye la elaboración de informes periódicos por parte de la Secretaría 

General y la celebración de sesiones especiales dedicadas a examinar el trabajo de 

operaciones específicas. Este puede someter a votación la ampliación, modificación o 

expiración de mandatos según lo estime conveniente. 

Cada Miembro del Consejo tiene un voto y las decisiones se toman por voto afirmativo de 

por lo menos nueve de los quince miembros. Cuando se trata de cuestiones de fondo se 

requiere que además de los nueve votos afirmativos no exista ningún voto de los cinco 

miembros permanentes en contra. 

Las operaciones comenzaron a funcionar en 1948 y desde entonces hasta agosto de 

2000, ha habido 53 operaciones de mantenimiento de la paz de Naciones Unidas. Los 

“cascos azules” de la ONU son soldados de diversos Estados Miembros entrenados 

especialmente para restaurar y mantener la paz en zonas de conflicto. En estas 

operaciones también participan oficiales civiles de policía, observadores electorales y 

monitores de derechos humanos entre otros. 

 

 

 



 

 

 

 

Entre los órganos subsidiarios que se tienen en el consejo para apoyar medidas para llevar 

a cabo sus decisiones se encuentran los tribunales internacionales, los cuales su 

propósito es enjuiciar a los responsables de crímenes de conflictos bélicos, en respuesta a 

los países que piden ayuda al consejo para la investigación de los casos, unos ejemplos 

son, el Tribunal Internacional para Ruanda, establecido en virtud de la resolución 955 en 

1994 y el Tribunal Internacional Pensional para la ex Yugoslavia, que fue establecido en 

1993 en la virtud de la resolución 827 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
TEMA A 

Revisión de la resolución 1244 de las Naciones Unidas ante el conflicto                Kosovo-

Serbia. 

 
El conflicto de Kosovo-Serbia es una disputa política y bélica entre estos dos países, los 

cuales pertenecían a la extinta República Federativa Socialista de Yugoslavia. Esta 

empezó su disolución el 25 de junio de 1991 con la independencia de Croacia y 

Eslovenia; a las que se sumaron posteriormente Bosnia y Herzegovina, Macedonia del 

Norte, Montenegro, Kosovo y Serbia. 

 
Esta última inició operaciones militares contra el “Ushtria Çlirimtare e Kosovës”, un grupo 

paramilitar que promovía la liberación de la provincia de Kosovo, esto aunado a la reciente 

disolución de la Unión Soviética que aumentó el deseo de independencia de las naciones 

aledañas y dejó mucho arsenal armamentístico a merced de muchos grupos paramilitares y 

milicias de Europa del este. 

 
Esto se sumó a la situación de Kosovo, un lugar muy importante para la historia y el 

patrimonio histórico de Serbia, donde se encuentran los mayores monumentos 

medievales de la cultura eclesiástica bizantina-románica que se desarrolló en los 

Balcanes entre los siglos XIII y XVII. Además, en 1389 tuvo lugar la batalla de Kosovo, en 

la que los serbios sufrieron una grave derrota ante los turcos otomanos. Este hecho 

histórico se convirtió en el día de San Vito, que hoy en día es una parte importante para el 

folklore y el nacionalismo serbio el cual es muy extremista, pujante y xenófobo. 

 
Durante mucho tiempo, los territorios balcánicos fueron la frontera entre el Imperio 

otomano y el Imperio austrohúngaro. A finales del siglo XIX, estos se independizaron del 

dominio turco y formaron el Reino de Serbia. Sin embargo, en Europa del Este conviven 

muchas etnias, culturas y religiones distintas que siempre han estado en conflicto por 

motivos xenófobos. Por eso, muchos balcánicos no se sentían integrados en el Reino de 

Serbia y protagonizaron numerosas disputas con los serbios y albanokosovares. Así fue 

como, en 1914, un grupo de separatistas serbios organizó el famoso atentado de 

Sarajevo, en el que el nacionalista serbobosnio Gavrilo Princip asesinó al archiduque 

Francisco Fernando, heredero de la corona del Imperio austrohúngaro, y a su esposa, la 

condesa Sofía Chotek, en Sarajevo, Bosnia y Herzegovina. Este fue el pretexto que 

utilizó Austria-Hungría para iniciar las hostilidades de la Primera Guerra Mundial. 

 
Al fin de “La Gran Guerra” Serbia estuvo del lado de los ganadores de esta, lo que supuso 

que el Reino de Serbia ampliará sus territorios, formando así Yugoslavia “tierra de los 

eslavos del sur” la cual estaba compuesta por seis repúblicas: Serbia, Croacia, Bosnia y 

Herzegovina, Montenegro, Eslovenia y Macedonia. Sin embargo, por la gran diversidad 

que existía en Yugoslavia aún existían muchos conflictos. 



 

 

 

Al final de la Segunda Guerra Mundial un grupo de partisanos comunistas croatas 

liderados por Josip Broz mejor conocido como “Tito” lograron echar a los nazis de la 

provincia de Croacia y lograron establecer un gobierno socialista en Yugoslavia. Desde 

que Tito llegó al poder él tuvo la idea de unificar los grupos de Yugoslavia en uno más 

poderoso, fuerte y moderno. Así fue cómo surgió la República Federativa Socialista de 

Yugoslavia. 

 
Durante mucho tiempo Tito gobernó Yugoslavia con gran autonomía y buenas relaciones 

internacionales aun siendo un país socialista en plena Guerra Fría. Este Régimen duró 

hasta el año 1980 en el que Tito murió dejando a Yugoslavia en una fuerte crisis económica y 

una hiperinflación la cual separó y causó inconformidad en los territorios de Yugoslavia en 

especial en Kosovo, donde los serbokosovares se sentían reprimidos por los 

albanokosovares los cuales estaban al frente de Kosovo y de su partido comunista, este 

último el cual era presidido por Slobodan Milosevic, un político serbo kosovar que en 1989 se 

convirtió en el presidente oficial de Yugoslavia, y como una de sus primeras medidas fue 

eliminar la autonomía de Kosovo ante Yugoslavia, esto aunado a la fuerte crisis y a la 

inestabilidad política de Yugoslavia provocó que esta se desintegrara e independizaran las 

provincias con mayor riqueza a pesar de entrar en conflictos bélicos con Serbia. 

 
Tal fue el caso de Bosnia y la guerra de independencia croata. En estas provincias 

residían muchos serbios y los conflictos para lograr su independencia fueron muy 

tardados y sangrientos, además la ONU decretó ese lugar como una zona de exclusión 

aérea y posteriormente la OTAN envió ataques aéreos contra los serbios presididos por 

Milosevic, estos al no cesar con el conflicto en 1995 decidieron hacer como último acto 

antes de perder el conflicto la infame masacre de Srebrenica, el mayor genocidio en la 

guerra de Bosnia, así dando lugar a que OTAN pusiera en marcha la operación “fuerza 

deliberada”, una campaña aérea de 3 semanas que obligó a los serbios a negociar el fin 

de la guerra con el tratado de Dayton firmado el 21 de noviembre de 1995 en Dayton Ohio, 

Estados Unidos. 

 
Pero el fin de las disputas balcánicas no había concluido ya que en 1998 estallaría una 

guerrilla entre las fuerzas serbias y las albanokosovares que querían que Kosovo se 

independizase de Serbia. Serbia por su parte respondió con la marginación política a los 

albaneses prohibiendo las comunicaciones en albanés en Kosovo, luego de estas 

provocaciones los albanokosovares crearían la “Ushtria Çlirimtare e Kosovës”, un grupo 

paramilitar que promovía la liberación de la provincia de Kosovo. 

 
El occidente castigó a Milosevic por su represión en Kosovo con sanciones internacionales 

que no surtieron efecto. Entonces la OTAN obligó a Serbia a negociar la independencia 

de Kosovo y al ser rechazados otra vez la OTAN se vio legitimada a bombardear Serbia 

sin la aprobación de la ONU, este hecho comenzó con la guerra Kosovo-Serbia 

comenzada en febrero de 1998. La guerra dejó 13,500 fallecidos y la huida de los serbios 

que habitaban en Kosovo. 



 

 

 

La intervención de la OTAN en el conflicto obligó a los serbios a firmar la paz y dejar entrar 

fuerzas de la OTAN a Kosovo en una misión conocida como la KFOR (siglas en inglés de 

Kosovo Force, "Fuerza de Kosovo") que a día de hoy protegen a Kosovo de los conflictos 

contra los separatistas serbokosovares y contra los serbios. 

 
Kosovo declaró en 2008 su independencia y aunque la mayoría de los países no la 

reconozcan hoy es un estado independiente de Serbia aunque siguen habiendo muchas 

disputas políticas y sociales con este último y con los separatistas serbokosovares en 

Kosovo. 

 
Serbia por su parte comenzó con la adquisición de un poderoso arsenal de armas de todo 

tipo y con la reciente guerra entre Rusia y Ucrania se han disparado las tensiones entre la 

OTAN en Kosovo y Serbia la cuál ha sido siempre un aliado para Rusia. 

 
Preguntas clave: 
 

1. ¿Cuál es la postura de su delegación ante la guerra de Kosovo-Serbia? 

2. ¿Su delegación ha sido participe en los conflictos balcánicos? 

3. ¿Su delegación ha apoyado a algún beligerante en el conflicto? 

4. ¿Su delegación ha estado activa en la implementación de alguna de las resoluciones 

con respecto al conflicto Kosovo-Serbia? 

 
Referencias: 

 
o BBC News Mundo. (2019, 24 marzo). Kosovo, el doloroso conflicto en 
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o BBC News Mundo. (2021a, junio 25). Por qué se desintegró Yugoslavia. 
BBC News Mundo. https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-
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o BBC News Mundo. (2021b, junio 26). Cómo y por qué se 
desintegró Yugoslavia. BBC News Mundo. 
https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-57617543 

o Definición de Yugoslavia. (s. f.). 
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Historia. https://enciclopediadehistoria.com/yugoslavia/ 
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TEMA B 

Revisión de la resolución 1267 ante las acciones del régimen Talibán en Afganistán. 

 

 
Los talibanes son un grupo religioso y extremista islámico, que surgió a principios 

de 1990 en el norte de Pakistán tras la retirada de las tropas de la Unión Soviética 

de Afganistán. La Unión Soviética había invadido a su vecino en 1979 para tomar 

posesión el gobierno comunista de Afganistán, sin embargo, la Unión Soviética 

perdió el conflicto a manos de los combatientes islámicos conocidos como 

muyahidines, un grupo de facciones insurgentes que contaban con el apoyo del 

gobierno de Estados Unidos muy presto a encararse en una guerra subsidiaria 

contra su rival de la Guerra Fría. 

 
Sin embargo, el pueblo afgano cansado de los conflictos con los muyahidines y 

soviéticos decidieron prestar atención a otros grupos políticos y religiosos de la 

zona, entre ellos los talibanes, un grupo nuevo de corte religioso en su mayoría 

pagados con dinero de Arabia Saudita que controló el norte de Afganistán. Las 

promesas hechas por los talibanes, en las áreas pastún que se encuentran entre 

Pakistán y Afganistán, fueron establecer un régimen fuerte, seguro y pacífico 

además de hacer cumplir su propia versión de la sharía la cual es la ley islámica. 

 
Desde el suroeste de Afganistán, los talibanes se hicieron rápidamente con la 

aprobación de los pueblos de la zona. En 1995 capturaron la provincia de Herat, 

frontera con Irán, y un año después capturaron la capital de Afganistán, Kabul, 

derrocando al régimen del presidente Burhanuddin Rabbani, uno de los 

fundadores de los muyahidines afganos que resistieron la ocupación soviética. 

 
Desde entonces se estableció un gobierno talibán en Afganistán el cual duró 5 

años desde 1996 hasta el año 2001 donde se instauró un gobierno religioso en el 

que numerosas organizaciones y países denunciaron violaciones a los derechos 

humanos y los derechos de las mujeres siguiendo una doctrina islamista 

combinada con una profunda ortodoxia denominada por ellos como el “shirab” en 

la que se condenan duramente las rebeliones, insurgencias y anarquias 

abundantes en el país durante esos tiempos. 

 
La llegada de los talibanes al poder fue aprobada y del agrado de gran parte de 

la población afgana. Este grupo consiguió eliminar la grave situación de 

inestabilidad constante provocada por décadas de conflicto interno y castigó 

duramente la corrupción estructural que existía en el país. 

 



 

 

 

 

Este gobierno duró hasta el año 2001 en el que el 11 de septiembre de ese año 

dos aviones comerciales secuestrados impactaron a propósito con el World Trade 

Center de Nueva York y uno contra el Pentágono en Washington dejando casi 

3,000 muertos y una huella trascendente en Estados Unidos. Los perpetradores 

de este ataque fueron el grupo terrorista “Al-Qaeda” el cual en ese momento 

residía en Afganistán bajo la protección de los talibanes 

 
El 7 de octubre de 2001 una coalición liderada por Estados Unidos bombardeó 

las principales bases terrestres de los talibanes y de al-Qaeda en Afganistán. 

Los objetivos incluyen Kabul, Kandahar y Jalalabad. 

 
Los talibanes se negaron a entregar a Bin Laden por lo que la coalición destruyó 

sus defensas aéreas y su pequeña flota de aviones de combate, al suceder eso los 

talibanes se vieron fuertemente debilitados y para el 13 de noviembre de 2001, 

todos los talibanes habían huido o habían sido neutralizados. La guerra de 

Afganistán había comenzado. 

 
Es así que “la Alianza del Norte”, un grupo de rebeldes anti-talibanes 

respaldados por fuerzas de la coalición, entra a Kabul cuando el Talibán huye 

de la ciudad. Después de negociaciones en la asamblea de Afganistán, la 

nueva constitución afgana se convierte en ley, en Afganistán se adoptó la 

constitución “allana” habiendo así elecciones presidenciales en octubre de 2004 

mientras se desarrollaba la guerra de Afganistán entre Estados Unidos y los 

grupos terroristas islámicos. 

 
Un año después Hamid Karzai se convierte en el primer presidente bajo la 

nueva constitución. gobernó durante dos mandatos de cinco años como 

presidente. Pero a la vez de este suceso tropas británicas al servicio de la 

coalición llegan a la provincia de Helmand, una de los talibanes en el sur de 

Afganistán su misión fue apoyar proyectos de reconstrucción, pero 

rápidamente se ven envueltos en conflictos armados. Más de 450 soldados 

británicos perdieron la vida en Afganistán, por eso el presidente 

estadounidense, Barack Obama, aprobó un aumento en el número de tropas 

enviadas a Afganistán las cuales sumaron alrededor de 140,000 soldados. 

 
Para el año 2020 el gobierno de Joe Biden decidió que ya no eran necesarias las 

fuerzas norteamericanas en Afganistán, así que pactó con los Talibanes los 

cuales rápidamente y violentamente volvieron a tomar la capital de Afganistán, 

empezando así un nuevo régimen más moderno, pero con los mismos principios 



 

 

 

del primer régimen talibán.  

 
Preguntas clave: 
 

1. ¿Cuál es la postura de su delegación ante la guerra en Afganistán? 

2. ¿Qué acciones ha tomado su delegación hacia la resolución de esta crisis? 

3. ¿Su delegación mantiene algún tipo de relación con 

Afganistán? ocurrida en Cuba? 

4. ¿Qué postura mantuvo su delegación durante el primer régimen talibán? 

5. ¿Qué relación mantuvo o mantiene su delegación con Afganistán? 

 

 
Referencias: 
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otras 5 preguntas clave sobre el grupo islamista que recuperó el control de 
Afganistán. BBC News Mundo. https://www.bbc.com/mundo/noticias-
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talibán en los 90 (Y por qué dicen que esta vez será diferente). BBC News 
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recuperar el control de Afganistán tan rápido al retirarse EE.UU. tras 20 años de 
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Contacto a la mesa: A01772490@tec.mx 

 
NOTA: a este contacto se tendrá que enviar la hoja de 

posición. Fecha de envío para revisión: entre el 26 y 29 de 

septiembre. 

 

Fecha de envío para cumplir requisito: hasta antes de la primera sesión el 5 de octubre 
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