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Acerca
del Tecnolégico
de Monterrey

El Tecnolégico de Monterrey (http://www.tec.mx) es un sistema universitario
multicampus privado y sin fines de lucro. Desde su fundacién en 1943,
se ha destacado por su excelencia académica, la innovacién educativa,
el emprendimiento y la internacionalizacién, asi como por su vinculacion
con la industria y empleadores, y su gran capacidad de ejecucién.

Cuenta con campus en 29 ciudades de México;
una matricula de mas de 94,424 estudiantes de nivel preparatoria
profesional y posgrado, y més de 7,000 docentes.

La Institucion esta acreditada por la Commission on Colleges of the Southern
Association of Colleges and Schools (SACSCOC) desde 1950. De acuerdo
con el QS World University Rankings (2022), se encuentra en la posicién 161,
y se ubica en el lugar 30 entre las universidades privadas del mundo;
en el QS Graduate Employability Rankings (2022) es la nimero 1 en América
Latina y la 26 del mundo. En el Times Higher Education Latin America
University Rankings (2022), se sitda en el lugar 4 en América Latina;
es la Unica universidad fuera de EE.UU. en el Top Schools for
Entrepreneurship Ranking (2022) de Princeton Review y Entrepreneur, al
ocupar la posiciéon 6 en programas de emprendimiento en nivel licenciatura.

Pertenece a diversas redes de prestigio internacional como la
Asociacién de Universidades de la Cuenca del Pacifico (APRU), Universitas 21
(U21) y The Worldwide Universities Network (WUN), entre otras.
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............ Selectividad y becas ------------

94,424 estudiantes inscritos en los programas
de preparatoria, profesional y posgrado

+ 1.9 % vs. 2020

46.3 Y% estudiantes de profesional
de primer ingreso con categoria de sobresaliente

' estudiantes de preparatoria y profesiona
44,502 di de prep ia y profesional
en el semestre de agosto-diciembre con apoyos
educativos y becas, representan el 51.2 %
del total de la comunidad estudiantil
1 ,078 estudiantes en el Programa Lideres del Mafana
A 54 EXATEC Lideres del Mafana

........... Internacionalizaciéon -----------

36.27 % de la comunidad egresada tuvo

una experiencia internacional durante sus estudios

4,822 estudiantes vivieron

una experiencia internacional

4,580 estudiantes internacionales
degree seeking

36 carreras internacionales
570 estudiantes inscritos en una de esas carreras

--------- Profesores inspiradores ---------

7,345 docentes’ impartieron clases
en los niveles de profesional y posgrado

26.8 % docentes de planta
73.2 % docentes de catedra

37,685 grupos en profesional y posgrado
4,560 docentes con grado méximo de maestria
2,450 docentes tienen el grado méximo de doctorado

397 demostraron credenciales complementarias
equivalentes a un posgrado

55 Y% de los docentes de planta con evaluacién
sobresaliente en la Evaluacion de Estudiantes (ECOA),
representan el 75 % de la facultad

e TECNOLOGICO DE MONTERREY e

330,051 egresadas y egresados

integran a la comunidad EXATEC
46 asociaciones activas en México de EXATEC

Resultados encuestas laborales:

83 Y% tasa de empleo a 3 meses de graduarse
+12 puntos vs. 2020

95 Y% tasa de empleo desde los 5 hasta los 25 afios

A los 25 afios de graduacién:
1 de cada 2 EXATEC cuenta con estudios de posgrado,
experiencia internacional o cargo directivo

.................... Rankings

QS World University Ranking 2022:

No. 161 a nivel mundial
No. 30 en universidades privadas

No. 2 en México

En el QS Graduate Employability Rank 2022 y en
el Graduate Employability University Ranking 2021

No. 1 en México y Latinoamérica

THE Latin America Ranking
No. 4 en Latinoamérica

No. 1 en México

University Impact Rankings
Mide de forma global el impacto positivo
que las universidades estén realizando
en el mundo para contribuir a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

No. 3 en México
No. 4 en Latinoamérica
junto con otras 8 universidades

Ranking de Universidades
en Emprendimiento de Princeton Review
& Entrepreneur Magazine

No. 6 de 50 universidades publicadas

1 Considera el afio 2021. Niveles profesional, maestria y doctorado. Se excluyen docentes de preparatoria y LiFE. Se excluyen periodos intensivos de invierno y verano.
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................. Biblioteca Tec

4.1 millones de volimenes en sus colecciones Produccién cientifica

fisicas y digitales en la Red de Bibliotecas
1 ,973 publicaciones en SCOPUS

""""""" Educacién continua -~ En los Ultimos 3 afios se registra un incremento

del 62 % en el nimero de publicaciones anuales
1 05,840 personas participaron P

en los programas de Educacién Continua

.. L. . 588 docentes miembros del Sistema Nacional
en México y América Latina

de Investigadores (SNI), la entidad mas importante de
reconocimiento a la calidad del investigador en México

.................. Investigacién
Talento dedicado HUB TEC-China apoyé: Emprendimiento
a la generacién de investigacién: de base cientifico
17 tecnolégico
264 docentes participaron en el Modelo startups tecnoldgicas 34 rotificaciones

de Profesor Investigador dentro de los Grupos
de Investigacién de Enfoque Estratégico (GIEE)
e Institutos Interdisciplinarios de Investigacion

de invencidn
8 transferencias
de tecnologia Portafolio comercial
de 7] invenciones

75 proyectos de investigacién y desarrollo T —

tecnolégico financiados por entidades externas 6 empresas LS
en los GIEE de las Escuelas Nacionales creadas en China comercializacion

Filantropia

Afio récord en procuracién de fondos: 642 millones de pesos recaudados

83 proyectos con caracter filantrépico beneficiados ¢ 16 % crecimiento de la comunidad de donantes

e TECSALUD o

+539,000 dosis de vacunas suministradas 1 08,055 pacientes atendidos
en campus/sedes como parte de las campafias en los Centros Médicos Académicos:
nacionales de vacunacién, coordinadas

con el Gobierno Federal 12(578 . 95,477 .
pacientes pacientes atendidos
Los hospitales de TecSalud atendieron al 1 0 °/o hospitalizados con servicios ambulatorios

de la carga hospitalaria de Nuevo Leon:

1,465 hospitalizaciones totales por COVID-19
(3,948 desde el inicio de la pandemia)

21 8,41 3 consultas ofrecidas

en los Institutos de Salud

Gracias a la calidad y estandarizacién
de protocolos clinicos, se logré una sobrevida
de cerca del 90 %, indicador equiparable
al de centros de referencia internacionales.

19,442 personas beneficiadas

por la Fundacién TecSalud

e TECMILENIO ¢

59,290 estudiantes inscritos en los programas de preparatoria, profesional,
Programa Ejecutivo, Profesional Asociado, maestria, master y especialidad

9,293 88.5 %

estudiantes en Tecmilenio Online estudiantes con apoyo educativo o beca
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En 2021 a través de la iniciativa «Regreso Consciente» nos
enfocamos en el disefio e implementacién de las estrategias
hacia actividades presenciales en todos los campus, tras

los meses de contigencia sanitaria debido a la pandemia
originada por el COVID-19.

Paulatinamente, la presencia de estudiantes, docentes
y de la comunidad colaboradora fue incrementandose,
a mediados de noviembre se registré un promedio de
62,098 personas en nuestros campus y sedes.

Fortalecimos la actividad académica flexible con las
modalidades: presencial, hibrida sincronica, presencial
alterna y remota; y habilitamos 507 aulas hibridas. Para el
semestre de agosto-diciembre se programoé el 40 % de
grupos hibridos presenciales y el 81 % de estudiantes con
al menos una Unidad de Formacion hibrida-presencial.

INFORME ANUAL 2021 6 TECNOLOGICO DE MONTERREY



Cuidamos la salud de nuestra comunidad a partir de la ciencia
y la tecnologia: utilizamos la App Sap Fiori Client para la
revisién de personas en los accesos a campus; y en nuestro
Laboratorio de Monitoreo de Aguas Residuales (MARTEC) se
efectuaron las acciones para detectar material genético de
coronavirus en aguas residuales. El objetivo de estas medidas
fue evitar contagios por COVID-19.

Por otra parte, 38,000 pruebas de PCR aleatorias fueron
aplicadas, mientras que mas de 539,000 dosis de vacunas
se suministraron en nuestros campus/sedes como parte de
las campafias nacionales de vacunacion, coordinadas con
el Gobierno Federal. Este esfuerzo demuestra el trabajo
en equipo y la integracion de diferentes actores de nuestra

institucion.

El avance en las acciones para el regreso presencial fue posible
gracias al trabajo coordinado de un equipo multidisciplinario:
cuerpo médico, comunidad académica, equipo operativo,
comunicacién, personal de vida estudiantil, embajadoras y
embajadores del bienestar, todos vinculados a una estrategia

organizacional oportuna y de comunicacion.

La estrategia y gestion de la iniciativa «<Regreso Consciente»
ha sido referente en diversos foros por sus resultados positivos.

INFORME ANUAL 2021 7 TECNOLOGICO DE MONTERREY



Pandemia COVID-19

Regreso presencial en campus y sedes

En este ano, con la iniciativa de Regreso
Consciente, disefiamos e implementamos

las estrategias para reanudar las actividades
presenciales de una manera responsable en todos
los campus y sedes, con un apego riguroso a los
protocolos preventivos de salud e higiene.

La presencia de estudiantes, docentes y de

la comunidad colaboradora en los campus se
incrementd progresivamente: para la segunda
semana de agosto se registré un aforo de 8,423
personas por semana, y en la tercera semana del
mes de noviembre: 62,098 personas, en promedio,
en los campus y sedes.

Para beneficio de la comunidad estudiantil,

el profesorado y la comunidad colaboradora,
se obtuvo la certificaciéon con sello distintivo
de seguridad sanitaria por IMSS, con el fin de
garantizar el retorno saludable ante COVID-19
como centro laboral.

Con el proposito de seguir construyendo el mejor
lugar para trabajar y asegurar una cultura de
colaboracién —colocando a las personas al centro-—,
se crearon y adaptaron las iniciativas que aseguran
que las comunidades docente y colaboradora
continlien con sus actividades de manera hibrida,
con el fin de asegurar un regreso consciente y
flexible.

Junto con la Direccién Médica Nacional (TecMed

Center) fueron disefiadas e implementadas

las siguientes estrategias ante la pandemia

de COVID-19:

* Protocolos COVID-19: una guia répida de
servicios médicos, LiFE y protocolo MARTEC

e MAP (Médulo de Atencidén Primaria): 39 mddulos
a nivel nacional (36 campus, EGADE Business
School, Escuela de Gobierno y Transformacién
Publica, y CAETEC)

* MARTEC: Monitoreo de aguas residuales

e Pruebas PCR: aleatorias

e Tablero TecMed Center: trazabilidad y COVID-19

INFORME ANUAL 2021
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Reactivacion de la viviencia en
campus para el cuerpo docente
y la comunidad colaboradora

* Creacion, en la plataforma Success Factors, de
«mi Compromiso con el Regreso Flexible» que
explica a detalle lo que se tiene que saber para
el regreso consciente y flexible. Al cierre del afio,
mas del 57 % de la comunidad colaboradora y
del cuerpo docente ha tomado el curso.

* Capacitacion de un equipo con 135 embajadores
de bienestar, quienes son el punto de contacto
presencial en campus para apoyar y orientar a
la comunidad colaboradora y al cuerpo docente
durante el regreso a la presencialidad.

* Apertura de un espacio para que la comunidad
docente pueda consultar todas las guias y
protocolos, directorios de urgencias, semaforo
por localidad, entre otros, para un regreso
consciente y flexible. Fortalecimiento de la
tarjeta de «Ola de Salud» con disposicién de los
servicios que ofrece los hospitales de TecSalud a
la comunidad Tec.

* Promocién de la cultura de bienestar con la
reactivacion de diferentes eventos y actividades
fisicas, culturales y de convivencia en campus:
el Dia de Muertos, fiestas decembrinas, viernes
de cumpleafios, entre otras. En la convivencia
del Dia de Muertos participaron mas de 7,500
miembros de las comunidades docente y
colaboradora que asistieron al campus.

TECNOLOGICO DE MONTERREY



* En la linea de ayuda y apoyo clinico, emocional y
nutricional (24/7) «Tqueremos», hasta el mes de
octubre de 2021, fueron atendidas las llamadas
de 13,747 miembros de las comunidades docente
y colaboradora y de sus familiares directos.
Durante el segundo semestre se registré un
incremento de uso del 49 % en comparacion al
primer semestre. Ademas, desde septiembre
2021, fue incluido el nuevo servicio de
videollamada para apoyo psicolégico.

* Debido a la contingencia por COVID-19, se
decidié apoyar a miembros de la comunidad
colaboradora que presentaban un adeudo con
alguno de los hospitales de TecSalud a través de
la campana «Unidos Contigo». El beneficio total
fue de mas de 1,660,000 pesos para cuentas
pendientes.

INFORME ANUAL 2021

Acciones en los hospitales
de TecSalud

* Vacunacién contra COVID-19 al total del personal
que labora en los hospitales.

* Desarrollo del programa de «Enfermeria
de Practica Avanzada en Terapia Intensiva»
(EPATI), cuyo objetivo es dignificar la funcion
de enfermeria y reconocer su valor. Ademés,
fueron seleccionados 16 mejores candidatas y
candidatos internos y se contrataron 2 candidatos
externos.

* Evolucion del proceso y los recursos de
aprendizaje para la comunidad colaboradora de
TecSalud, con el fin de afrontar la emergencia
sanitaria y mantener al equipo actualizado. A la
fecha, existen 130 colaboradores con certificacion
en soporte vital avanzando y mas de 800
capacitados en RCP.

* Respuesta oportuna y flexible a todos los
requerimientos relacionados con el talento para
hacer frente a la primera y segunda oleadas por
CQOVID-19: atraccién de talento, activacién de
esquemas de beneficios COVID, implementacién
de esquemas de turnos extendidos y programas
de reconocimiento y motivacion.

Habilitacion de espacios
y tecnologias en campus

* Las areas de apoyo, habilitadoras y funcionales
de la Institucion cumplieron los requerimientos
de infraestructura y servicios alineados a los
protocolos gubernamentales e institucionales
para habilitar un regreso gradual, ordenado
y flexible a las actividades académicas,
estudiantiles y de LiFE en los campus
pertenecientes a las cinco Regiones que
conforman a la Institucién.

Regreso consciente y flexible

9 TECNOLOGICO DE MONTERREY



Pandemia COVID-19

* En el Campus de la Regién Desarrollo: entre * En campus de la Regién Ciudad de México:
el 50 % y 100 % de las aulas fue equipado con 23 salones habilitados en profesional; 11, en
Tecnologia HPRS y salones TAF para apoyar el preparatoria Campus Estado de México; y 4, en
regreso de las clases de modalidad hibrida. preparatoria Zona Esmeralda. El equipamiento
incluyé cémaras, pantallas, bocinas ambientales,
* El 8 de marzo del 2021, el Campus Chiapas fue el micréfono de solapa y computadoras. Fueron
primero en ofrecer clases de manera presencial impartidas sesiones cero, talleres y cursos a
en los niveles de preparatoria y profesional con través de buddys presenciales; adicionalmente,
un aforo del 40 % de estudiantes. 2 salones Jabra y 33 del tipo Obsbot habilitados

en preparatoria Campus Estado de México y 9,
en Zona Esmeralda. La habilitacion concluyé el

Presencialidad en Campus Chiapas orimero de noviembre de 2021,

Aulas con tecnologia HPRS, TAF
en campus Region CDMX

Aforos a campus 2021
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Actividad académica

Fueron habilitadas 507 aulas hibridas y siete

aulas para capacitacion; el préximo semestre se
instalaran 338 aulas. Mas de 10,800 docentes
recibieron capacitacién para impartir sus clases en
aulas con tecnologia hibrida.

Para el semestre de agosto-diciembre de 2021
se tuvo una programacién de 40 % de grupos
hibridos-presenciales y 81% de estudiantes con
al menos una Unidad de Formacién hibrida-
presencial.

Las actividades en laboratorios y de liderazgo
estudiantil fueron las primeras que se realizaron
en los campus; posteriormente, iniciaron las clases
en sus diferentes modalidades. Con base en los
pulsos de emociones aplicados semanalmente, los
estudiantes asistentes de forma presencial evaltan
mejor el modelo educativo.

Programacion
de invierno 2022

91.9 % de avance vs. 2021
(al 24 de noviembre)

INFORME ANUAL 2021
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Programacion
febrero-junio 2022

31.5 % de avance vs. 2021
(al 22 de noviembre)

Al inicio del semestre agosto-diciembre de 2021, se
organizé la «<Semana Onboarding» con el objetivo
de comunicar a toda la comunidad sobre los temas
atendidos por la pandemia. Diversas actividades
fueron organizadas para aclarar dudas e informar
sobre los temas: vacunacion, bienestar, salud
emocional y protocolos actualizados en campus.

TECNOLOGICO DE MONTERREY



Pandemia COVID-19

Modalidades académicas

La actividad académica continué de manera
flexible con las modalidades: presencial, hibrida
sincronica, presencial alterna y remota.

Presencial

Las sesiones para todos los estudiantes inscritos en
el grupo se imparten en el aula. En esta modalidad
se realizan actividades y exdmenes presenciales

en las sesiones en el aula que tienen un peso en la
evaluacion del curso.

Hibrida sincrénica

Se imparten sesiones presenciales con transmision
sincrénica. En estas reuniones, la mitad del

grupo se encuentra en el aula con el docente,
simultdneamente la otra mitad del grupo toma la
clase e interactia de manera remota. Los grupos se
alternan.

En esta modalidad es necesaria la asistencia,

ya que se incluyen actividades y exdmenes
presenciales en las sesiones en el aula con peso en
la evaluacién del curso.

Presencial alterna

Esta modalidad combina sesiones presenciales
alternadas con trabajo auténomo a distancia.
Durante las reuniones, la mitad del grupo trabaja
presencialmente con el profesor, en tanto que la

otra mitad del grupo realiza actividades a distancia
de manera auténoma y asincrénica dentro de su
entorno digital. Los grupos se alternan. Se limita la
presencialidad a algunas practicas de laboratorio
y cursos con proyectos; también se pueden

incluir actividades y exdmenes presenciales en las
sesiones en el aula con peso en la evaluacién del
curso.

Remota

Los cursos son impartidos a través de un medio
digital y no requieren presencia fisica en el aula.
Esta modalidad corresponde primordialmente a
grupos nacionales o regionales y/o con docentes
multicampus o internacionales; los cursos son
impartidos en formato sincrénico o asincrénico.

Los grupos programados en esta modalidad no
estén sujetos a convertirse en presenciales en
ningin momento del periodo académico, auny
cuando las condiciones locales permitan aforos mas
amplios.

Esta modalidad forma parte de la estrategia de
Educacién Digital que se ha ofrecido desde hace
mas de 30 afos.

Protocolos de seguridad, salud e higiene

El proceso de regreso a los campus
se llevé a cabo con la aplicacion de
la tecnologia App Sap Fiori Client
que genera un cédigo de acceso
QR, el cual permitié tener un orden e
informacién valiosa para determinar
los aforos. Esta es una herramienta
flexible para ingresar registros de
vacuna, cuestionario de salud, botén
SOS y recomendaciones generales.

INFORME ANUAL 2021
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A través del Laboratorio de Monitoreo de Aguas
Residuales (MARTEC) se efectud el monitoreo de
aguas residuales para detectar la presencia del
virus causante de la enfermedad por COVID-19.
Muestras periédicas en 39 localizaciones de 290
puntos de la institucién fueron realizadas con

53 semanas de seguimiento; un total de 4,520
muestras aplicadas, lo que beneficié a mas de
100,000 personas.

Ademas, mas de 38,000 pruebas PCR aleatorias
fueron aplicadas durante el semestre de agosto-
diciembre de 2021; el porcentaje de positividad
fue del 0.2 %. Con estas acciones se logré mitigar
las cadenas de contagio y cuidar la salud de la
comunidad para asegurar la continuidad operativa.

También se habilité el MAP (Médulo de Atencidén
Primaria) en los campus, EGADE Business School,
Escuela de Gobierno y Transformacién Pdblica y

CAETEC. MAP esté equipado con dispositivos de

monitoreo y control de efectividad con corte diario.

Asimismo, la Unidad de Vigilancia Epidemiolodgica
(UVETEC) fue creada para apoyar y concentrar
informacion estadistica que evidencia el
comportamiento COVID-19 en la Institucion.

El sitio web Regreso Consciente, un espacio para
estudiantes y la comunidad, fue oportunamente
actualizado con temas relacionados a la
presencialidad, el regreso a los campus, los
protocolos y las recomendaciones de salud.

INFORME ANUAL 2021
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Pruebas aleatorias PCR en campus

El Tecnolégico de Monterrey, a través de su
servicio de Residencias Tec, se convirtié en

la primera universidad del pais en obtener la
certificacion «CovidClean» otorgada por The
Safe Hotel Group, compaiiia lider certificadora
a nivel mundial en seguridad en el &mbito de la
hospitalidad.

Mediante capacitaciones al personal y con la
puesta en operacion de protocolos de seguridad,
higiene, salud y medio ambiente ocupacional,

15 edificios lograron obtener este certificado

que da mayor confianza y seguridad de vivencia
a los residentes en Residencias de los campus
Monterrey, Guadalajara, Querétaro, Puebla y

Chihuahua.

Certificacion «CovidClean»
en Residencias Tec

TECNOLOGICO DE MONTERREY



Pandemia COVID-19

Vacunacion e impacto en la comunidad

En acuerdo con autoridades municipales, estatales aplicaron més de 539,000 dosis, también el

y nacionales, el Tecnolégico de Monterrey puso a cuerpo médico apoyo la implementacion de
disposicién 9 sedes/campus en todo el pais para estas campafias en diferentes lugares fuera de
colaborar en distintas entidades con la estrategia la institucion.

federal de vacunacién. En estos espacios se

De abril a noviembre 22 campanas de vacunacién en recintos
del Tecnolégico de Monterrey y de Universidad Tecmilenio a nivel nacional

Aplicacion de 529,000 dosis COVID-19 de los biolégicos CANSINO, AstraZeneca y Moderna

Mas de 3,400 voluntarios de servicios En el mes de noviembre 2021, participacion
médicos de campus, Escuela de Medicina y en la campana de vacunacién contra la influenza
Ciencias de la Salud, Hospital San José en las sedes:

; 4,271 dosis aplicadas de la siguiente forma:
Mas de 600 horas de voluntariado

en las 22 campanas realizadas por parte 3,400 a la comunidad Tec: 1,302 a estudiantes,
de estudiantes, docentes, colaboradoras 1,495 a docentes y comunidad colaboradora, a
y colaboradores. quienes se les vacuné también para hepatitis A,

hexavalente, sarampidn, rubiola, varicela, DPT,
rota virus y neumococo, segun lo requirieran.

Vacunacion Campus Querétaro Vacunacién Campus Puebla
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Voluntariado en Campus Querétaro

Fondo de Contingencia COVID-19

Como resultado de la contingencia por el COVID-19 se creé el Fondo de Contingencia para apoyar
a las familias afectadas. En total se recibieron 28,075 solicitudes de apoyo que fueron atendidas.

Reporte del Fondo de Contingencia COVID-19

Solicitudes de apoyo

28,075

6,856 Preparatoria*
20,082 Profesional
1 ,1 37 Posgrados

* No incluye 5,559 estudiantes inscritos
al verano con colegiatura reducida.

Monto de apoyos otorgados

326

millones de pesos

Fondo de becas

2,892

993 Preparatoria
1 ,875 Profesional
24 Posgrados

Monto de fondo de becas

2 3 6 millones de pesos
78.5 :;"::::s | Preparatoria
1 57.1 :;ill;:::s | Profesional

0.4 millones | Posgrados

de pesos

Egresados

870

Monto de egresados

2 2 millones de pesos

Datos de julio de 2020 a julio de 2021. Verano e invierno profesional 2020 y 2021, semestre agosto-diciembre de 2020
y enero-mayo de 2021. Periodos trimestrales profesional y posgrado 2020 y 2021. Fecha: 26 de julio de 2021

INFORME ANUAL 2021
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Estrategia
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ste ano estuvo marcado por la presentacion,
en el mes de febrero, del Plan Estratégico 2025
que marcara el rumbo de nuestra Institucién
en los préximos afios.

Queremos avanzar a ser una universidad, cuyo
impacto trascienda aiin mas, dar pasos firmes para convertirnos en una
universidad de clase mundial, que se enfoca no solo en la formacién, sino
también de manera importante en la investigacion y la transferencia de
conocimiento; en conectar nuestras capacidades con las necesidades de
la sociedad, y en atraer al mejor talento que se encuentra mas alld de
nuestras fronteras.

Para lograr lo anterior, nos enfocaremos en las tres “i”: Investigacion,
Innovacion e Internacionalizacion.

Investigacion: una universidad con mas investigacion, cuyos resultados nos
lleven a contribuir a la generacién de conocimiento, a encontrar soluciones
a problemas relevantes de nuestra sociedad, y que sirvan de base para el
desarrollo de nuevos emprendimientos.

Innovacién: una universidad mas innovadora, que nos habilite para
responder a los retos que el mundo post-pandemia nos presentard, asi como
a los desafios que tendremos que enfrentar ante un mundo cada vez mas
digital y en constante cambio.

Internacionalizacion: una institucién mas global, que lograremos al
transformar nuestros campus en campus internacionales, al fortalecer nuestra
presencia en el extranjero y nuestra relacién con socios internacionales; lo
que sin duda, mejorara nuestro posicionamiento a nivel mundial.

El Plan Estratégico 2025 estd conformado por 7 iniciativas y 16 proyectos
estratégicos que abordan temas prioritarios.

En el 2021, nuestro principal enfoque estuvo en los proyectos estratégicos
del Plan 2025: Atraccion de Talento Estudiantil, Facultad de Excelencia,
Institutos Interdisciplinarios, Tec21, Bienestar Integral, y Modelo de Gestion.
Ademas de otros proyectos relevantes como Mi trayectoria Tec.
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Plan Estrategico 2025

[ ]

En febrero de 2021 se publicé de manera oficial 3. Compromiso de seguir fortaleciendo el Modelo
el Plan Estratégico 2025 durante la Reunién de Educativo Tec21 con experiencias para todos los
Consejeros. Este Plan tiene como objetivo plasmar estudiantes.
el camino que seguira la institucién durante los 4.El rol del Tecnolégico de Monterrey como una
siguientes afios, y los temas clave en los que plataforma para conectar diversos actores en la
se enfocaran los esfuerzos y recursos. Ademas, sociedad y fomentar el aprendizaje durante toda
estd alineado para cumplir con la Vision 2030: la vida.
«Liderazgo, innovacién y emprendimiento para el 5.Un enfoque en la internacionalizacion del
florecimiento humanon. Tecnolégico de Monterrey.

6. Ser conscientes de la importancia del bienestar
El Plan Estratégico 2025 esta conformado por 7 de las personas y su entorno en todas sus
iniciativas y 16 proyectos estratégicos, los cuales dimensiones.
abordan los siguientes temas prioritarios: 7. Desarrollar iniciativas que habiliten y soporten el

cumplimiento de los proyectos estratégicos.
1. Atraccion del mejor talento, tanto en la facultad
como de estudiantes.
2. La investigaciéon como punto clave en la
estrategia y con la definiciéon de 3 Institutos
Interdisciplinarios de Investigacion

que se busca sean reconocidos INICIATIVAS
globalmente. ESTRATEGICAS

1 y

IMPULSO A

APUESTA LA INVESTIGACION,
POR EL INNOVACION Y

TALENTO EMPRENDIMIENTO

CONSOLIDACION ECOSISTEMA DE
DEL MODELO RELACIONAMIENTO,

EDUCATIVO CONEXION Y GLOBAL
APRENDIZAJE

ENTORNO PARA HABILIDADES
EL FLORECIMIENTO DE NUESTRA

HUMANO TRANSFORMACION

& PROYECTOS ®
0 1A. Talento académico 0 2A. Institutos 0 3A. Consolidar y hacer adecuaciones
extraordinario Interdisciplinarios al Modelo Educativo Tec21
1B. Atraccién de talento estudiantil de Investigacién

nacional e internacional

0 4A. Plataformas o 5A. Estrategia o 6A. Bienestar integral 0 7A. Desarrollo de
de conexién, de relaciones, 6B. ADN de nuevas fuentes

aprendizaje movilidad y sostenibilidad de ingresos

y creacién posicionamiento 6C. Diversidad e inclusién 7B. Ruta digital
4B. Evolucién de internacional 6D. Artes 7C. Modelo

modelos de campus 6E. Fortalecimiento de gestién
4C. Evolucién de de una cultura

Educacién Continua filantrépica
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Estrategia

Posterior a su publicacion, se realizé una campafia
de comunicacién del Plan Estratégico 2025 para
asegurar su difusidon en todas las areas. Algunas

acciones para darlo a conocer fueron las siguientes:

e «CONECTAR 2021», el evento anual de alineacién
de prioridades para el liderazgo de la Institucion.

* El viaje de planeacién anual del equipo directivo.

* Una transmision con la presentacion y explicacion
de las iniciativas y proyectos del Plan 2025.

[=]
.-.5'
T
[=]

Plan Estratégico 2025

o)1

T
s
N

[=].
o~
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Proceso de planeacion

Este afo, el proceso de la Planeacion Anual se
redefinié para vincularlo con las prioridades
definidas en el Plan Estratégico 2025 y con los
objetivos de desempefio. Ademés, se apoyd
especialmente el comienzo de los 16 proyectos
estratégicos, lo cual incluyé el diseiio de los
proyectos, la seleccion de los lideres y equipos
base, el aterrizaje de los primeros pilotos y planes
de trabajo, y la definicién de los indicadores que
mediran el éxito de estos planes, incluyendo sus
metas al 2025.

m|i-fl=

g,
: 1;;:};-*;1 Vision 2030
- https://tec.mx/es/planestrategico2025 Faa Y https://tec.mx/es/vision2030

= ﬂﬂﬂ
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Iniciativas de transformacion

Transformacion

En el 2021, el principal enfoque estuvo en los
proyectos estratégicos del Plan 2025: Atraccion
de Talento Estudiantil, Facultad de Excelencia,
Institutos Interdisciplinarios, Tec21, Bienestar
Integral, y Modelo de Gestion. Ademas de otros
proyectos relevantes como Mi trayectoria Tec. A
continuacién se enlistan las acciones efectuadas
durante el afio.

Atraccion de Talento Estudiantil

* Elaboracion del benchmark de atraccién y
admisién en otras universidades latinas y de
otros paises.

e Conclusién de la evaluacién sobre las
caracteristicas académicas y no académicas para
estudiantes entrantes 2023.

* Disefio de estrategias en piloto de atraccion de
estudiantes internacionales de tiempo completo.

Facultad de Excelencia

* Definicién e implementacién del proceso y las
estrategias de seleccion y atraccion, asi como de
los perfiles por Escuela.

* Creacidn e inicio de operaciones del Comité de
Seleccion.

* Inicio de contrataciones de Facultad. Al cierre de
afo se registré una contratacion, 2 candidatos
con propuestas y 4 candidatos prospectados
para alcanzar la meta de 7 contrataciones para
agosto 2022.

Institutos Interdisciplinarios

* Creacién del segundo Instituto Interdisciplinario:
«The Institute for the Obesity Research». Este
ano se llevd a cabo la seleccién de los lideres y

de los primeros investigadores que se integraran.

Este segundo Instituto estard enfocado a la
generacién de conocimiento de frontera, con
rigor cientifico y anélisis, de ideas y soluciones
innovadoras al problema de la obesidad a través
del trabajo inter y transdisciplinario, asi como

a la creacién de empresas con base cientifico-
tecnoldgica para mejorar la salud y bienestar de
las personas y de la sociedad.

INFORME ANUAL 2021

e Elaboracion del proceso de Emprendimiento
de Base Cientifico Tecnoldgico. Se disefd el
proceso integrador —incluyendo la gobernanza,
politicas y lineamientos clave—, asi como las
etapas, roles primordiales y responsabilidades de
los diversos actores involucrados que dan valor
al proceso: el ecosistema de emprendimiento,
las Escuelas y el Instituto de Emprendimiento
Eugenio Garza Laguera.
El objetivo primordial de este Ecosistema es
habilitar un proceso que oriente y acomparie
la investigacion y el desarrollo con el fin de
impulsar la creaciéon de nuevas empresas de base
tecnoldgica viables y de alto valor.

Tec21

* Continuidad del despliegue del Modelo
Educativo Tec21 con la creacion de las
concentraciones a ofrecer a los estudiantes en su
etapa de especializacién, las cuales iniciardn en
febrero de 2022.

* Mejora de los procesos de evaluacion
por competencias dentro de las Unidades
Formativas, lo que se implementara a partir de
agosto de 2022.

* Inicio de las consultas para la mejora de los
planes de estudio con miras al 2025.

* Entrega de la operaciéon del proceso de
Nivelaciéon Flexible.

e Comenzd una nueva version del Modelo de
Acompafamiento que integra las figuras de
Director de Entrada y Director de Programa, que
sustituyen la figura de Asesor Académico.

* Actualizacion del Mapa de Procesos para
alinearse al Mapa Institucional para el 2025,
integrando el proceso de Normatividad al nivel 2
del proceso formativo.

Plataformas

e Definicién del alcance y de los tres primeros
proyectos minimos viables para plataformas.
También se identificaron las conexiones a
realizar con la arquitectura institucional en cada
proyecto.
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Estrategia

Bienestar Integral

Definicion del porcentaje de participacion de

la comunidad Tec en programas de bienestar
integral por dimensién del modelo.
Construccion del prototipo del indice de
bienestar integral para estudiantes.
Fortalecimiento de los programas y las
actividades de bienestar para las comunidades
estudiantil, docente y de colaboradores.

Disefio conceptual del espacio del «Wellbeing
Gymp» y definicién de campus piloto: Monterrey y
Guadalajara.

Homologaciéon del proceso de Consejeria
Emocional.

Extension del servicio de la «Linea Tqueremos»
para EXATEC que se graduaron durante la
pandemia (diciembre 2019 - julio 2021).

El podcast «Cuida tu Mente» ha sido escuchado
por miles de personas en 37 paises (de acuerdo
con Spotify).

Redisefio del sitio «Tqueremos» como one stop
shop de bienestar integral al servicio/alcance de
la comunidad.

Modelo de Gestion

Torre de Control / SPMO - Plan 2025: inicié

la puesta en marcha de la «Torre de Control

del Plan 2025 - SPMO» (Strategic Project
Management Office) con el objetivo de proveer
visibilidad del desempefio de los proyectos
estratégicos, asi como identificar de manera

agil los problemas y riesgos, y sus respectivos
planes de accién y mitigacion. Mensualmente,
este reporte es compartido a través de un video
ejecutivo para dar a conocer los avances y retos
de la transformacion de la institucion.

Gestion de la Rectoria de Profesional y Posgrado:
Se clarificé la relacion entre los Campus y las
Escuelas a través de la definicién de los limites
de autoridad entre directores de Campus y
Decanos de las Escuelas. A partir de los procesos
y RASCI definidos para el proceso formativo, se
clarificaron los roles y las responsabilidades entre
Escuelas y Vicerrectorias. También iniciaron las
entrevistas con los diferentes roles, dentro de

las Escuelas, con el fin de identificar similitudes

y diferencias para generar una propuesta

de redisefo para mejorar la efectividad y la
alineacion de las funciones a los objetivos
estratégicos de las Escuelas y la Rectoria de
Profesional y Posgrado.
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* Modelo de Gestién de la Rectoria de
Operaciones: se llevé a cabo la definicién de las
responsabilidades e indicadores del Director de
Campus; los cuatro tipos del Modelo de Gestién
para clarificar las lineas de reportes en Campus;
la guia de manejo para dar claridad de la relacién
entre areas centrales y campus, y Escuelas -
Campus; y el nuevo modelo de gestién de la
Gestion de la Rectoria de Operaciones.

* Arquitectura: fue disefiada la propuesta de
la primera version de la arquitectura de la
institucion alineada a la filosofia de servicio
y al mapa de procesos, y se recopilé la
retroalimentacién del equipo directivo. Para los
estatutos, se validaron y actualizaron los roles del
Rector y Presidente Ejecutivo con la clarificacion
de sus responsabilidades, aprobaciones
empoderadas y aprobaciones con limites de
autoridad —aquellas que se toman en conjunto
con otro Rector o Vicepresidente, o requieren
aprobacién del Rector y Presidente Ejecutivo.
Todo lo anterior con el fin de tener un mapa claro
de la toma de decisiones clave de la Institucion.

Otros proyectos

Mi Trayectoria Tec

* Habilitacion: Se realizd el cambio del habilitador
de inscripciones que propone horario al
estudiante con una mejor experiencia; y se
implement6 el piloto de programacién de
grupos con apoyo de un habilitador en algunas
Preparatorias Tec.

* Procesos y experiencia: establecimiento y
comunicacién de los procesos para atender a
los estudiantes en las diferentes selecciones
que deben hacer en el Modelo Educativo Tec21;
definicion de los lineamientos operativos y el
proceso para inscribir el Semestre Tec; redisefo
del proceso de inscripcion de nuevo ingreso;
acciones enfocadas a capacitar y mejorar la
comunicacién con los estudiantes.

e Organizacién: con el objetivo de integrar la
gestién escolar y tener enfocados a los equipos
que habilitan la experiencia de los estudiantes,
se integrd en una sola estructura a la operacion
de Escolar y la habilitacion integradas en células
de habilitacion.
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Instituto de Emprendimiento

Eugenio Garza Lagiiera

Este afo se realizd el diagnéstico del
emprendimiento en la Institucién para identificar
las acciones a incentivar, eliminar o reducir.
Derivado de esto, se dieron a conocer los Squads
transversales que buscaran una operacion nacional
agil y eficiente en Experiencia, Transversalidad,
Incubacién y aceleracion, y Comunicacion y
posicionamiento.

Mentores EXATEC

Elaboracion del diagnéstico que integra la voz

de los estudiantes Tec21 para entender sus
necesidades, y de los egresados para conocer el
valor que buscan dar; con esto se disefi¢ el modelo
de alto nivel de Mentores EXATEC que integra

la colaboracién de Relaciones con Egresados,
Centro de Vida y Desarrollo Profesional Nacional y
Mentoreo Estudiantil.

Adicionalmente, se avanzd en el redisefio del
proceso de cobranza, del proceso de planes
maestros, asi como en el andlisis de la situacién
actual de Preparatoria Tec.

INFORME ANUAL 2021
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Nuestra
organizacién
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Nuestra
organizacion
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enemos la conviccion de que

la integridad es un valor fundamental,
por eso generamos acciones e
iniciativas para incentivarla en toda

nuestra comunidad Tec.

Mas de 27,000 miembros de la comunidad docente
y colaboradora reafirmaron «mi Compromiso con la
integridad».

ETHQOS se definié como el Unico canal seguro para
reportar faltas relacionadas con los valores, la ética, la
dignidad humana, la integridad académica y la conducta
estudiantil, por parte de estudiantes, docentes y/o
miembros de la comunidad colaboradora.

A cuatro anos de la implementacion del Programa de
Integridad Académica: el 79 % de estudiantes —de los 3
niveles: preparatoria, profesional y posgrado- ha firmado
su compromiso con la integridad académica.

Este ano, pusimos en marcha acciones para el Programa

de Integridad Académica encaminadas al fortalecimiento
de las estrategias formativas y de gestion.
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Cultura de integridad

mi Compromiso con la integridad

Los integrantes de la comunidad Tec estén
comprometidos con orientar los esfuerzos hacia la
transformacién de la sociedad; por eso, durante el
mes de febrero, 27,599 docentes, colaboradoras y
colaboradores reafirmaron su compromiso con la
integridad.

Temas revisados:

 Cumplimiento y vivencia del Cédigo de Etica
e Dignidad humana

* Servicio a los publicos

® Uso de redes sociales y medios electrénicos
* Manejo de los recursos

e Cuidado y seguridad de la informacion

* Uso de datos personales

e Conflictos de interés

¢ Cuidado del medio ambiente

* Medidas para el regreso a los campus (COVID-19)
* Integridad académica

INFORME ANUAL 2021
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Sistema confidencial ETHOS

La comunidad Tec es responsable de fomentary
vivir un ambiente integro dentro de la Institucién
y, por lo tanto, deben reportar cualquier caso en
el que se observen comportamientos o acciones
contrarios.

En este afio, ETHOS se fortalecié a través de

la renovacién de la plataforma digital (LETICA).
Ademas, este espacio seguro y confidencial se
definié como el Unico canal a través del cual

se pueden reportar faltas relacionadas con los
valores, la ética, la dignidad humana, la integridad
académica y la conducta estudiantil, por parte

de estudiantes, docentes y/o miembros de la
comunidad colaboradora.

De 2013 a la fecha, se han atendido més de 7,000

reportes y fueron registradas 287 desvinculaciones
por incumplimiento al Cédigo de Etica.
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Integridad académica

Acciones del Programa de Integridad Académica encaminadas al fortalecimiento de las estrategias
formativas y de gestion

1. La alianza con la Unidad de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) para el despliegue del
Proyecto Global de Integridad en la Semana Tec con Sentido Humano, asi como en la materia de Etica,
Profesion y Ciudadania.

2. La definicién de la estrategia de acompanamiento de Mentores Estudiantiles a estudiantes que han sido
reportados por faltas a la integridad académica.

3. La implementacion de mejoras al proceso de reporte y gestion de faltas.

Resultados del Programa de Integridad Académica a 4 afios de su implementacién

Avance en la firma del Cédigo

Cédigo de Integridad : . s
de Integridad Académica (estudiantes)

Académica de Estudiantes

Antes llamado Cédigo de Honor
y comenzé el 20 de febrero de 2020

de estudiantes
de los 3 niveles
ha firmado su
compromiso
con la integridad Firmé Por firmar
académica:

Preparatoria Profesional Posgrado

-~ — ~— — -~ —

de preparatoria de profesional de posgrado

86 % 83 % 28 %
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Cultura de integridad

Capacitacion a docentes

Programa Curso Introduccién al Programa
de Integridad Académica para el Fortalecimiento de la Integridad Académica
Mas de docentes
docentes capacitados -—

del total de docentes de los
3 niveles finalizaron el curso durante los
periodos enero-junio y agosto-diciembre de 2021

en las sesiones de bienvenida
de los semestres febrero-junio
y agosto-diciembre de 2021

Docentes que han finalizado el curso de Integridad Académica

. . . . 100% .......................................................................................
Sesiones sincrénicas del curso
introductorio impartidas via Zoom 80 % DA
sesiones : P01 ARSI 3,407 . ...
transmitiaas
o 1921 4,447
D) P et
docentes acreditados de 0%
PrepaTec, Escuelas Nacionales ° . o S
: . Preparatoria Profesional y Posgrado
y formadores LiFE P yos9
Acreditado Por acreditar
Capacitacién en linea CADI para docentes que impartieron
a Mentores Estudiantiles la «<Semana Tec en Integridad»
Mentores Estudiantiles docentes grupos de estudiantes organizaciones
capacitados para el acompafamiento capacitados participantes Socio Formadoras
de estudiantes reportados por vinculadas

faltas a la integridad académica
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Formacion de estudiantes

Curso de Introduccion a la Integridad Académica

Estudiantes que recibieron capacitacion Estudiantes que recibieron capacitacion
en el periodo febrero-junio de 2021 en el periodo agosto-diciembre de 2021
como parte de los cursos de Tutoreo como parte de los cursos de Tutoreo,

y de Instruccién bibliografica: Mi Plan de Vida e Instrucciéon bibliogréfica:
-—— ——

. : estudiantes de nuevo ingreso
estudiantes de profesional .
. a preparatoria, que representan
de nuevo ingreso, que

(o)
representan @7 Y del total 97 % del total

AN .

estudiantes de nuevo ingreso a

estudiantes de posgrado, profesional Tec21, que representan
que representan el § 9% 91 % del total
del total

N~

estudiantes de posgrado, que
representan § Y% del total

* En preparatoria solo se aplica a nuevos ingresos
en el periodo agosto-diciembre

Semana Tec en Integridad
En la oferta de las Semanas Tec con Sentido Humano, en enero 2021,
se incluyd la Unidad Formativa «El rol de la integridad en el desempeino de mi profesién»,

la cual fue disefada en alianza con el Proyecto Global de Integridad de la Unidad
de 